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Ha ocnopy umama 57. ctap 1. rtauka 3. Craryra KpHMHHAIMCTHUKO-TIONHLHjCKOT
yuusepsuteta (21 6poj 72/1-2 on 10. 2. 2022. rogune) a y Besw unana 29. cras 1. pasunnuxa
0 JIOKTOPCKHM cTyAujaMa (22 6poj 79/4-2-2019 ox 15.03.2019. ronune), Behe JlenaprMana
KPUMHHATHCTHKE HA CeJHHIM oApxaHo] gana 7. 6. 2023. roamne, a Ha ocHoBy Masewraja
KOMHMCH]E 34 OLEHY JoKTopeke amcepramuje Gpoj 43/3-2 on 16. 6. 2023. roamee, JOHEIO jo
cienehn

MPEJIOL OJUIYKE

| [Ipuxpata ce TO3HTHBHA OlEHA JIOKTOPCKE JHCEPTallfje, TOj  Ha3HMBOM
»Opraumannony (GaKTopn BpeMeHA OA3HBA H IHUXOB YTHHNA] HA eeKTHBHOCT
noJ/HILIje ormmTe HaexkHocTH cryjenra bojana Ctamcopuha

11 Hokropcke nucepranmja noj HasueoM ,,OpraHmsaupeHn ¢axkropH BpeMeHa
OMBHBA H HHXOB YTHUA] HAa eeKTHBHOCT NOIHUMje ONINTEe HAMTeRHOCTH® CTYIEHTa
Bojana Cranxosuha u M3seinraj komucHje 3a olleHy moxtopcke aucepraiuje (6poj 43/3-2
o 16. 6. 2023, rojuHe), cTaBiba ce Ha YBHI jaBHOCTH y poky on 30 mama Ha MUTEpHET
CTapHUIE YeTanope By OnOnHoTenH KpuMUHATHCTHYKO-IIONHITH] CKOI' YHUBEP3ATETA.

Obpaznowene

CryseHT JIOKTOPCKHMX aKajeMcKHX cryauja KpummHamicTuka u Tpaso, Bojan
Cranxoenh, noieo je IpHjaBy TeMe JOKTOpcKe gucepranje, (6poj 262/3 nana 15. 10. 2020.
roJuue), 3a ogodpaparbe TeMe JOKTOPCKe JucepTauje u3 o0NacTu KpEMHHAIHCTHKE.

Behe mayynux oOnacTd ApPYIITRBEHO-XYMAHHCTHUYKHX M HHTEP/MCIMAIIHHAPHUX,
MYATHARCIMIIMHAPHUX M TPaHCIUCHUILTHHAPHNX cryauja (Onnykom 27 Opoj 84/4-3-2020
oa 31. 12, 2020. rofguue) NPHXBATHIO je TEMY JAOKTOPCKE NHCEPTANMjE 110/ HABEIEHMM
Ha3UBOM M CTYIEHTY HMMEHOBajgo MentTopa Ipod. ap HamuGopa Kekwha, pampenmor
npodecopa KpHMHHAIHICTHYKO-TONHIHJCKOT YHHBEP3UTETA.

Y cxjany ca unanom 25, Tlpapuinuxa o JOKTOPCKHM CTyAMjaMa CTYAeHT bojan
Crankopuh je siana 8. 3. 2023, roamne, 3aBpIuey AOKTOPCKY JAHCEPTAIH]Y TIOAHEO 34 OIEHY
HajrexHoM Belly nemaprmana y3 nipanarame noTpebHIX 10Ka3a.

Cxomno yiamy 25. cra 2. TIpaBriaHMKa 0 JOKTOPCKHM CTy/IMjaMa MEHTOD je JaHa §.
3. 2023. ropuue a0 nucady carnacnocT (Opoj 43/3), kojoM je koHCTaTOBAO 1A je JOKTOpCKa
JHCEpTaNKja MMEHOBAHOT CTYICHTa NOA00HA 3a OIlelly M /ia CTYAEHT UMa 00jaBIheH HAjMarhe
jesan pan Koju je ToBe3aH ca CajpKajcM NOKTOPCKe JAMCEPTaIHje ¥ KOME je OH TPBH ayTop
objaBen ummy npuxpalieH 3a 00jaBJEMBaK-C ¥ YACONMCY MeljyHapoAHOr 3HAYAja CXOMHO
paHTHpamy Yacolica Koje BPLIM HaJIeKHO MHHHCTApCTBO H IPEANOKHO Aa ce (lopMupa
KomucHja 3a oueHy QOKTOpCKe AHCEPTAIMje ¥ cacTaBy H3 JUCIIOZHTHBA.

Y cmxagy ca unmanom 27. TIpagunBEKa O NOKTOPCKEM cryaujama, Behe mayummx
obmactit (Oyyiykom 27 6poj 84/2-2-2023 ox 21. 4. 2023. rojiue) umeHosao je Komucujy za
OlCHY JIOKTOPCKE JMcepTanuje y cactaBy; npod up Cama Munojesuh, npeaceanux, penossu
npogecop na Yuusepsurery, npod. ap Jlanujena Cracuh, wnan, sanpeann mpodecop Ha




Yuusepsurery u npod. ap Kemumnp Kemeropuh, wnan peposun npodecop Paxynrera
0ezbennocTn Yrunepsutera y beorpajy.

Y cnxagy ca umanom 28. llpaBmiHMKA © JOKTOPCKHM CTYAHjaMa, HMEHOBAHA
KomucHja je gana 16. 6, 2023, roxune nojgHena Msseirraj o ouenu Q0KTOpCKe JHCepTatije
(6poj 43/3-2) m mpennoxuna ga namnexuo Behe nenmapTvana npuxBaTH NO3HTHBHY OLCHY
HOKTOpPCKe JHCEpTaliije HABEAEHOT CTYIEHTA,

Yitanom 29. TlpaBrinuka 0 JOKTOPCKHM CTYAMjaMa, NPOMMCAHO je Aa ¥ cyyajy ja
Behie Jlenaptmana ycBoju H3BENITa] O OLCHH JOKTOPCKE JIMCEPTALM]C YHUBEPIUTET je AyiKal
Ja [IpeJUior OUTYKe O NPUXBATALY OIEHE, Y3 M3BEINTA] O OLEHH M JIOKTOPCKY AHCEpTalHjy,
YUAUK [OCTYIHOM JABHOCTH, W TO HA 3BAHHYHO] MHTEpPHET CTPAHHIH YCTAHOBE, KA0 H Y
mramMnaHoM  o0nuKy y  OmOmmoTer  KpHMMHATHCTHUKO-NOMMIHJCKOT  YHHBEP3HTETA,
najmaibe 30 naHa npe pazmarpara Ha HaanexxnoM Behy Hayapux obmacTH.

CX0/1HO HaBeAeHOM OMJIYUCHO j& Kao y H3PELH.

JOCTABHTU: HPEACEJABAJYHH BERA
- Behy nayunux obaacmu ALTIAPTMAHA
- Oocexy 3a cmydencra nimarsa £ 7 :
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KPUMHWHAJHCTIYKO-TIIOJTAIHICKUA YHUBEP3UTET

BERLY JEIIAPTMAHA KPUMWHAJNCTHUKE

Onnyxom Beha Haywnux  o0macTH  ApYINTBEHO-XYMAHMCTHUKHX W
HHTCPANCHMIUIMHAPHUX, MYATHAHCUMIUTHHAPHUX W TPAHCAMCLHIUIHHAPHHX CTYAH]a
KpHMHHAIHCTHYKO-IONHLM]CKOT YHHBep3nTeTa ¥ beorpaay, 27 6p. 84/2-2-2023 oa
21.04.2023. rogune, a Ha ocHoBy llpeanora omnyke 23 6poj 80/50-3-2023 on
06.04.2023, roaune, nmeHonaHa je Kommucuja 3a npermep u oOueHy JOKTOpCKe
auceprauyje kanangata mp bojana C. Crankosuha, noa HasueoM ,,OprasnsanucHn
({)axTOpH BpeMeHA O3HBA H HHXOB YTHHA] HA eeKTHBHOCT NONNOHjE OMIUTE
HajIesRuoeTH, ¥ cacTany:

1. pp Cawa Munojesuh, npeaceanuk, pegoBHH nipodecop KpuUMHHAAHCTHYKO-
MOJTHLK]CKOT YHHBEP3NUTETA;

2. ap Mauujena Cnacuh, unax, BaHpeany npodecop KpHMHHANKCTHYKO-
TIOJIHLIA]CKOT YHHBEP3UTETA;

3. ap Kemmvup Kemerouli, unan, pegosnn npodecop Paxynrera 6e3beqHocTy,
YHHBep3uTeTa Y Beorpany.

Komucuja je TeMesbHO nperyiegana W MOpoydMia HaBeleHy JOKTOPCKY
JHcepTaunjy u Bely nenaprMana 3a KpHUMHHATHCTHKY, JOCTAB/RA caeaehH:

H3BEUITAJ O 3ABPIIIEHOJ IOKTOPCKOJ AMCEPTATTHIA

1. OcHoBHH NOAANH 0 KAHAHJATY M JHCEPTALMjH

Kanmunar Bojan Cranxosuh, on oua Bpatucnasa, poben je 16, mapta 1977,
rojiuHe ¥ JIeckoRity, e je 3aBpLIHO OCHOBHY wukony M [MMHasujy. Ilo 3aBpuerky
cpeme mKone ynucao je llonuumjeky axanemujy y beorpany, rae je AumoMHpao
2002. romiHe, ca npocexkoM 9,19 1 cTerao 3Bawe “aunnoMupaty ohunmp nonuurje”.
Marucrpupao je na KpuMuHasMCTHUKO-TIONHUHMjcko] akagemujn 2016. roaune, ca
pagoM ,, KpHMAHAIHCTHIKO-TAKTHIKO MOCTYNAKE TONHLHjE Y ClyYajeBUMA HacHsba Y
HOPOAMITH®, HAKOH uera je, MCTe TOJMHE, YIHCA0 MOKTOPCKE CTYAH|e, Y NPBOj




reHepaluji Koja je yrucana Ha KpHUMHHAANCTHUYKO-NONUIM]CKOM YHUBEPIUTETY, Y
OKBMpY cTyaujckor nporpaMa Kpumunanuctixa v npaeo,

lpodecuonannu passoj xaHAMaATa ce Besyje 3a pan y TNOAHMLHjH OmMLTe
HaIUIKHOCTH, Hajipe y flonmusjckoj cranuuu Jleckosan, Tapaunwer Cexperapujata
YHYTpallbux nocnosa y Jleckosuy, Ha pagHoM Mecty nomohHHK KOMaHaupa
MOMHIM]CKE CTaMHMLE, Y YMHY NOTNopyYtuKa noanumje. Op 2006, roaune je paano Ha
N0C/I0BMME HajIpe 3aMeHHKAa KOMaHAupa, a 3aTuM M koMmaHaupa Ilonmimjcke
uerocrase Cesep y Opemewy nomuuuje, [lonunujcke ynpase y Jleckosuy, cBe ao
2015. roaune, kana npenasu y Ynpasy nofuuuje y cemmury Jupexiuje noaunuje,

Y Ynpasu nomuuje je pacniopelieH Ha nocnose oQuLmpa 3a opraHu3aijy, a o
2019. roause Ha pagdo Mecro weda oacexka y Onessetby 32 GeabeHocT CnOpPTCKUX
lipupeabu, y uHHY NOTOYKOBHMKA NOJAHHM]e, Fie 1 gaHac panu. Bojan Crankosuh je
TOKOM KapMjepe BHILE MyTa HarpaluBan Ojl CTpaHe PYKOBOJLMIALA OPraHM3aLHOHMX
Jjeaunuua, a 2021, rogune je 10610 3aXBATHHLY 0] MUHMCTPA YHYTpALLILHX MOCHOBA
30or ponpunoca yHanpelemwy cayxbe. IHopea uiaHcTBa y pasaddauTuM pajHuM
rpynaMa, 2022, roaume npeasoauo je Jeneraudjy MUHMCTAPCTBA YHYTPAIlLUX
I0C/I0BA Koja j€ yuecTroBana y pajgy MellyHapoaHor LieHTpa 3a OAMBMICKY capamby,
nosofoM CeeTCKOr NpBeHeTRa y (ynbany, oapkanor y Karapy.

Hayuno-uerpakaBaukn pan
Kanaunat je ayrop cnenehinx pajgoga:
Pan y waconucy mehynapognor 3uauaja y kateropujn M 24

Bojan Stankovié, & Dalibor Keki¢ (2023). The Attitude of Members of Certain
Vulnerable Social Groups Towards Police Treatment. Kyartypa mosmca (Kultura
polisa), 20 (1), 51-71.

Pan y sopehem waconuncy nannonansnor 3aavaja y xareropuju M 51

Stankovi¢, B. (2022). Uticaj organizacionih faktora na vreme odziva
policije. Bezbednost, Beograd, 64(1), 147-160,

2. Mpeamer H HAJH AHCEpTANMje

Ipeamer jpokropexe auceprauMje mnoi HaszueoM ,,OpraHuzaiiioHd  Qakropu
BpEMEHA OJ[3UBA M HHXOB YTHHA} Ha ePEKTHRHOCT MONHIH}E ONINTE HAIEKHOCTH™ je
oapeheH y cknamy ca GopMyaHcaHuM npobieMOM U OJHOCH Ce Ha HAEHTHRMKALIM]Y |
yHanpelielse daxtopa BpeMeHa O3MBAa W CAVICAABA-¢ HHXOBOP YTHLAja Ha
e(eKTHBHOCT TOTHLIMjCKOr TIOCTYNamka. YHanpelewe daktopa, Koju YTHUY Ha Bpeme
Of3MBa, HHje camo cebH Wb, Kao MTO HWje HU mnosehame ederTUBHOCTH
NoSHLMjCKOr roctynatba, O6a nojma Boge Ka Tpehiem, edexTy NOSMUMjCKOT
MOCTYMaha, KOjU MpeJicTaR/ba PesyNTaT yTHuaja daxkropa Ha BpeMe OA3HMBA H, Ha
HCKH HAa4HH, CYIWTHHY pana nonduuje. Haume, notpeba rpaliana na ce, y
CHTyaLjaMa Kajla cy WM yrpokena ojpeheHa nipasa, o0pate HOMMIMjH, NPeACTARDbA
OCHOBY Ha Kojoj ce Hagorpaljyjy oapeheHu edekTH NONMIMjCKOr NOCTYIAMLA, [IPE
CBHX 33j0BOJbCTBO rpafjaHa pajioM nonuuije, jep ce mhHMe OCIHKABA KBAAMTET,



nockeheHoeT 1 KPajibi MCXO0/ AKTHBHOCTH, WITO KA0 MOCHEAMUY MMa cTag rpahaHa
npeMa TOTHINjH, KAO APXKaBHOM OpraHy W HOCHOLY jaBHHX oifathena,

Bpeme oa3uBa je kao nojapa, fAeleHMjaMa yHA3A[ APUBIAYIIO MAKKIY CTPYUHE
JABHOCTH, NPBEHCTBEHO 3001 BHILECTPYKOT YTHIAJA HA HOBEKA H HETOBO OKPYIKEHE,
VKOAUKO BpPeMe OJ3MBA NOCMATPAMO ¢a acheKTa MONHIMjCKON IOCTYIIaba, heros
3Hayaj 3a yHanpeleme e(eKTHRHOCTH HOMHLIHE j€ HeCYMHHB, alH W MOJI0MaH
yruuajy pasnpuutux  (axropa. Oum mory npouctehu w3 came nosnumMjcke
opratrusalmje, 360r Yera ce Ha ILHXOB HHTEHZUTET H CAajpPXHHY MOIKE HEIOCPEIHO
YTHUATH M HA T4f HaduH JIONPHHETH ckpahewy BpeMeHa OJ3MBA, aiM W U3
CTIO/BAIILET OKPYIKEHLA, HA KOje j& Teue OCTBAPHUTH HEKH KOHTPOIHCAHH YTHUA], Hap
Kaja je pey o nonuuujekum cayxbenunuma, Obe BpeTe dakropa uMajy cBoj, MOMAo
61 ce pehy, JbyICKM U, HATYPaJIHH® CEMMEHT, jep Cy HUXOBU HOCHOIH Y 064 chiyuaja,
KaKO JbY[M, TAak0 M TNPHPOJHE I10jaBe, TexHMHYKA cpenctea, caobpaliajuu wu
HHGbPACTPYKTYPHH ENeMEHTH.

[Ipeamer ucTpaxuparba npocTopHo o0yxBaTa oApeheHe HoNuUMjcKe yrpaBe Ha
TeputopHjy PemyOnnke CpOuje, nprencreeno Tonuumjeky ynpary 3a rpaj Beorpag,
KA0 OPraHu3al{oHY jeAuHHLY MHUHMCTApCBA YHYTPAIIHX II0CA0BA, OAHOCHO
Hupexunje nosuuuje, ca Hajeliom tepuTOpHjoM, HajenokeHujoM Ge3beHOCHOM
npobaeMatHkom M Hajeelinm OpojeM 3arocneHnx. EMIHPHjCKO HCTpaKHBame TIpeMa
CTABOBHMA IOJMLMJCKHX C/1y:KOCHUKA je CIIPOBE/IEHO HA Penpe3eHTATHBHOM Y30PKY
HCTINTAHMKA, 32CHOBAHOM HA KPUTEpHjyMy HCKYCTEa (rOJIHHA PajiHOr CTaXa), PajHor
MecTa (pyxoBoaeher WiM M3BPLIMIAYKOTL), BPCTE H HAMNEKHOCTH OPraHU3AIIOHE
jeouHnne y kojoj oy pacnopelieHm u nocnoBa koje obasmajy. Emnupujexo
HCTpaKUBaILE NpeMa CTaBoBUMA TpahaHa je cripoBeAeHo Ha TepuTopujH Beerpana, na
peNpe3eHTATHBHOM Y30PKY HCTMTaHHKA 3aCHOBAHOM HA KPHUTEPHjyMY TPHNAaZHOCTH
pamUBHM APYIUTBEHHM IpyIaMa.

BpemeHcka ojpeMHHLA MCTPaXKMBarka Hema AeduHucaHe rpaHuue, Hmajyhn y
BHOY Za TpeaMeT HeTpaxkuBama o0yxBaTa MaTepujy Koja Huje BeszaHa 3a oapeljenn
BPEMEHCKH TiepuoJ, Beli 3a HAa4yMH TOCTYNaka M pearoBamba OPraHM3alHOHMX
jeddHiIa NONMLMje Y KOHKPETHHM CHTyauujama, Kao H OJHOoC Koju oapehene
Kareropuje rpahaia umajy npema IoJHLHICKUM cIy:KOeHHIHMA.

Llnm JmcepranMje jecTe carjiejaBakke yTHllaja dakropa Ha Tpajame BpeMeHa
OJ31BA H H3HANAKEHE TEOPUCKHX W NPaKTHYHHX HAa4HHA 3a YHanpelheme noctynama
TIQJIHITH]CKUX Clty:KOeHHKa y cMHcily ckpalieHa BpeMena norpeGHOr 3a peaxumjy y
cuTyaLMjaMa xaja je HeomxoAHo H3afin Ha Mecto jorabaja y o xpahem
BPEMEHCKOM  MHTEpRany., AHanMza M CHHTe3a TEOPUJCKHUX  CTAHOBHILTA
npernoctas/bajy  MoryhHocT  xopuinhema — pe3ynTaTa  HMCTpaKMBama  3a
HIeHTH(UKOBake W TNPeBasHIakKee KOHKPETHUX npobiieMa BpeMeHa OJ3MBa
NONHLMjE ONINTe HAMICKHOCTH, a THME M 3a yHanpehuBame KBanWTeTa, OAHOCHO
eeKTHBHOCTH M e(pHKacHOCTH (yHKUHOHHCAILA IIOAMLMjCKE Opranusauuje y
Peny6smnm Cpouju.

3. Xwunortese

TTonazehu ox onpepesbeHOr mpobnema W npeaMeTa JOKTOPCKe JHCepTauuje
[ocTaB/beH j¢ oarorapajylin XUMoTeTHUKH OKBHp. Y uLmiby CIpoBohema HayuHor




MCTpaskiBama y ofslacTH (axTopa BpeMeHa O0[3MBA M HUXOBOU YTHHAja HA
nocTynate nonuumje, yrepheta je jensa onwra i yetnpy nocebHe Xunotese.

Ounwra xanoresa raacn: OcHOBHY HaKTOPH BpeMeHa O/131Ba MOTY CC HOLCIMTH
Ha HHTEPHE M €KCTEPHE, a HXOB YTHLA] HA BpeMe O/3MBa, & THME M Ha e)eKTHBHOCT
MOCTynatba TOJIMUM{E ONIUTE HAINEKHOCTH, MOXE OHTU TMOBOHAH (IIO3UTHBAH) -
YKOJIMKO yTuiy Ha cKpaliBare WIH HErnoBOJbaH (HEraTHBaH) — YKOJIMKO yTHUY Ha
TIPOJYIKEHE BEPEMEHA O/13HRA,

OmuroM XHMoTe30M je M3paxeHa TBPJitba ja ce (akTopH BPeMeHa OJ3MBa, KOjH
Ce¢ MOTY pasBpCTaTH Ha HWHTEPHE M eKCTepHE, OApaxaBajy Ha eeKTUBHOCT
NOCTYNarma NOAWLHM}E, M TO Y NOSHTHBHOM CMHCIY, YKONMKO A0BOAe N0 ckpaheiba,
O[HOCHO Y HETATHBHOM, YKOJIMKO BOAE MPOJYKEH:Y BpEMEHA O/3HBA.

Ilpea nmocebma xmumotesa raacu: Bpeme je jeaan o7 3HauajHMX 4MHHAAlA
OPraHH3aLHOHOT OKpYXetbd, a BpeMe OA3MBA je jejiua o 3HauajHux nepdopmancu
opraHuzalldja YHja NpHpoLa PyHKLMOHUCAmA NI0/pa3yMeRa Bp30 pearosatbe.

Y OKBMpY Ibe, AeduHUCaHE Cy JIBE II0jeAMHAYHE XMIOTE3e KOje Iiace:

fIpsa nojedunauna xunomesa: PaznuuuTn acnekTH BpeMeHa uMajy noceGaH
3HAuaj M Menosbasajy nocebad yTHUA] HA cnenp(uMuHe OpraHu3aLuje Kao WTO ¢y
nonuikja, cayxde XuTHe MeAMLMHCKe nomofin WM BATPOracHO-CHACHIAUKE
Jeaunute, 300r uera je HEOMXOJHO [la Ce BPEMEHOM y TUM OpraHMsaliijama oGpo
yIpaBba.

VYuanpeheise ynpapibarma BpeMeHOM, TOCMATPAHO ca acrexta ciyxbu, umju
Aenoxpyr nocnora odyxpara obapesy XMTHOT pearopaiba, HOAPA3yMERa HHXOBO
Gome, opraHM3aLMOHO M (PYHKUMOHAJIHO — YCTPOjCTRO, pasM  edKkacHujer
CYNpoTcTaB/haiba  ¢BUM  obiaMumma  Oe30eAHOCHOT  yrpokaBama, Kako — Ha
OPEBEHTHBHOM, TAKO M Ha PENpPECHBHOM IUIAHY. Y OKBHPY OBHX Cayx0H, mocroje
MOCNOBH y KOjMMA c¢ Bpeme pediiekTyje camo Kpo3 pajHo BpeMme, JIOK je KO.
OlipeheHnx NOCoBa MOBE3AHC M Ca GP3MHOM PearoBama H CaMuM THM ycnemHomhy
obaB/batba NOjeMHUX AKTHUBHOCTH, M crocoGHowly aa ce afieKBaTHO OJArOBOpH
npoecronaannM u3azopuMa. Jla 61 jeqHa oprauusaumja Morna Aa GpyHKUMOHMIE HA
HauMH Ja HCTYHW CBE LMBERE pajd kojux je dopmupana, motpeGHo je na Oyne
aJeKBATHO opranuzosana. To 3HauM na je moTpeGHO CIPOBECTM NPOLIEC, Y OKBUPY
Kojer ce, Ha OCHOBY aHamMie oapeljeHux dakTopa, Kpeupajy MOjesMHU CTPYKTYPHU
fapamMeTpH, 4ujoM ce KOMOMHALMjOM CTBAPA ONTHMATHA OPraHM3alMoHa CTPYKTYpa,
3aCHOBAHA Ha oAroeapajyhuM TEOPHICKHM MOJENMMA, a CBE Ca LIHJBEM MOCTH3AMa
BMCOKOI' HUBOA OpraHU3aLMoHiX nephopMAaHCH.

Hpyea nojedunauna xunomesa: Bpeme o3uea y crielndHUHAM OpraHH3aLijama
Ka0 MTO ¢y MoJHUMja, chyxbe XHTHe MeIMUMHCKe NOMONH MAM RATPOIacHO-
CHacHAavKe jeAuHMLE, TPEACTaBba jeAHY OA 3HadajHux nepdopMaHcH THX
OpraHu3alje Ha Kojy 3Ha4ajHoO YTHYY PasiHuMTH HHTEPHH H eKCTEPHH (PaKTOpH.

Hocebuo je 3Hauajuo nedmuucati BpeMe oasusa, uMmajyhu y Buay Ja ce
HbETOBHM MEPEILEM M NPOLEHOM YTHLAja, Y KBAHTHTATMBHOM HJM KBATHTATHBHOM
cMHcny, 6aBe cBe xuTHE ciayxbe, Koje ¢y Hamnexue Aa npyse onpefieny nomoh



rpalaunma, Ha Bpeme ofzuBa ce MOXKe MIEQAaTH W3 JIBA acNeKTa, Kao (aKropa 1 Kao
HHMKaTOpa yunnka. Maentudukanuja dakropa ydHHKa npejcTar/ba jea4HOIHAYHO
onpelierse UMHMAAUA O KOjHX 3aBHCE PE3YJITATH paja TOMMIMJCKE OpraHMsaluje u
cybjexata Koju je umne. JegmaH on THX YMHHALA jecTe M BpeMe OI3MBA, Koje
MPeACTaBba JIe0 JeAHOT IIHPRT MNojMa, OJHOCHO nepdopMaHcH (OpraHu3aliHOHHX
cnocobrocTi). Ha BpeMe 0A31Ba MOKEMO FIICNIATH 4 Ka0 HAa MHAMKATOP YUMHKa, ¢
0631pOoM 1a 1EroBo Tpajae NoKazyje, KONUKO je OnepaTHRHA MOANLMICKA JeauHHIa,
O[HOCHO KOJUKO je ocrocob/beéna Aa OnaroBpeMeHo pearyje rnoeofoM ofpeleHor
Aorahaja.

Jpyra nocebna xunoresa raacu: Mntepun gaxropn koju 3HauajHo (TTOBOJBHO
WM HEMOBO/BHO) YTHUY HA BpeMe OA3HBA, a4 TUMe H Ha e(peKTHBHOCT MOCTYNArha
TOAHLHE OININTE HAWIEHHOCTH CY! HHBO NPHAArofeHOCTH OpraHu3allHoHe CTPYKTYPE
noaMiMje noTpebama Op3or pearoBsara; HMBO 3aCTYIUBEHOCTH ¥  TOJHUM{H
opraHmsauMoHux dopMi  3a  Op30  pearoBame; HuBo mHepdopmancH (i
KOMIeTeHLHja) noauudjcknx chyxbeHnka 3a Gp30 pearoBate W HUBO TEXHHYKE
OTPeMJBEEHOCTH OPraHH3aLHOHHX jeARHMLA OHITH|e 32 P30 pearosarbe,

V okBHpy e, AediHrcaHe CYy YETHPH NojeAMHATHE XHITOTe3e Koje race;

flpea nojedunauna xunomesa; BUIIH HUBO NpuiiaroeHOCTH OpraHu3alydoHe
CTPYKType noauumje notpebama Op3or pearoBara, OAHOCHO BHIIH HHBO
JIeKOHLEHTPaLHje OpraHM3alMOHHX jeAMHALIA MNONHIH{e (TOAMLMjCKHUX CTAHMLR,
HCIOCTABA W oesbeha, 6308 IHOCHIX CEKTOPA, TTOOPHHUKHX M NATPOSIHUX pejoda),
3HaYajHO ce ofipakaBa Ha ckpafiuBare BpemeHa OJ3MBa, JOK HIDKM HHBO Te
npuaaroljeHoCTH, 3HAYAJHO YTHUE HA NPOAYHCHC BPEeMEHa OA3MBA TIONRIM]E OIIUTE
HAAJIOKHOC TN,

Opranuzaiija ce Moxe aeduHHcaTh Kao QyHKUMOHaNHA, CTPYKTYPHO ypeljena
UH/BHO yCMepeHa JbYACka TBOPEBHHA, Koja mpezacTassba yciiahieH ckyn Jbydu M
cpe/IicTaRa, KOjM HA OCHOBY II0fEHE paja M OArOBOPHOCTH (YHKUHOHHIHNE Kao
CKIAAHA LedxHa, paau ocTBapewma oipeljeHor umba, Ilonuumjcka opraHusaLxoHa
CTPYKTYPa Y jeJIHOj ApIKaBH, WHTErpdine y ceOH cBa MHTaka KOja ce OJHOCE Ha
nOJIokKaj MonuliMje y ApYWTBY. Y LMJ/BY OCTBapHBarba IOCTAB/LEHHX LMJBEBA O
CTpaHe 3al0CASHHX, HEOMXOAHO j& HHXOBS MO3UIMje Y OpraHH3alMji rpynHcaTH 1o
onroeapajyliem kputepujymy. ['pynucawe nocnosa (Ienaprvexranvzanija), kao
rapamMerTap OpraHM3allHOHE CTPYKTYpe, jedHa je O HajBaKHMjUX aKTHBHOCTH
opraHuzosawa. FhoMe ce cpojiHa pajHa MECTa IPYNHIIY Y YK€ OpraHM3aLMOHe
jeNWHAIe, YMjHM TpPYMHCAbEM C€ CTBapa OCHOBHA (CeKTOpcKa, AelNapTMaHCKa)
OpraHu3aIMoHa CTPYKTYpa. CTPYKTYpa MOJHLIMjCKE OPraHU3alMje je CAoiKeHa H Ha
HEHO YCIIOCTABLARe MOry JAa JCiyjy pasmuuuTH MNpUHIMNH, NpH YeMy je
TCPUTOPHJAJIHW  TIPHHIMIT  jeflaH 0] FAPHMapHHX, OJHOCHO YCJIOB  JApYIHM
PHHIMITHMA, KOjH MOTY J1a Ta JOMyHYjy. Y ckiafy ca TepUTOPHjaNHHM MPHHLHIOM
OPraHH30RAA, 38 MAKE TEPUTOPHjasHE jeJMHULE, NOYEB O YNPABHOI OKpYra Ka
HIKHM, 006pasoBaHe Cy yXKe OpraHM3alMOHE jejlMHMLE, Tipe CcBera HoApyHHe
NONHIMjCKE YIpaBe, a YHyTap mHX oaroBapajyfie opranusaquoHe dQopme, y
33BUCHOCTY OJI BEMHUMHE TepHTOpHje, Opoja CTAHOBHHKA M I'YCTHHE HACE/LEHOCTH M
GesbeanocHe npobieMaTike,




Hpyza nojedunauna xunomesa: BUHIIM HHBO 3ACTYIUBEHOCTH Y TIOAMUMjH OILITE
HAAJISNKHOCTH, OPraHM3aluMoOHUX (hopmu 3a 6p30 pearoBabe, Kao WO ¢y CTAIHH HilH
[IPHUBPEMEHM CACTABM 3a ASIKYPCTBO, NPHIPABHOCT M HHTEPBEHLIHjE, 3HAYAJHO CEe
oApaxaBa Ha cchahHBaH,e BpEMCHa OA3MB4, JOK HMHXKH HHBO 34CTYNJECHOCTH
HABEICHNX OPraHU3aLHOHNX GOPMH, 3HAUAJHO YTHYES Ha NPOAYIKESLE BPEMEHA 013HBA
ACAHLUM]E OTILITE HALISHKHOCTH.

lefan ol npUMapHUX 3ajaTaka noJMuMje je 6p3o pearosamse Ha jorahaje koju
M3HCKY]Y Ib€HY pPeakumjy, MpH dYeMy ¢, KO NOjeAMHHX OpraHH3aldoHHX JeJIHHHLA
nofMuKje, norpeba 3a OPIUHOM Yy pearopamy OJPAKABA M HA HheHy eDHKACHOCT Y
NocTymawy, AOK Ko APYrUX OHa ApejcTaBsba coopenaH gakrop. [IpuroM, HUCY CBe
opraHHsaliMoHe dopmMe y okBupy oapelieHe jeMHMUE, TIOAJeAHAKO ocnocobiLeHe #
HaaesxkHe 3a Op3o pearoBame Ha ofpeljeHe poraBaje, ma je Takas ciydaj W ca
MOMMLIMIOM ONUITE HajnexHoctW. Haume, mopea ynore Koje uMajy NaTposiHa U
HO30PHHYKE AEIATHOCT, TOCEOHO je 3HAYAJHA OHA YHjK CY HOCHOLM NeXypHa ciiyskba,
TOAMIMJCKH ConyuOeHHUM KOjH ce Hasaze y NPHNPABHOCTH, KAO M IIPHBPEMEHH
cacTaBH 33 PearoBame noanLutje.

Vnora cTanHoT ASKYPCTRA Y BPEMEHy OJ3HBA j& HEMEPJbHBA, jep je pey O jeaHo]
0J1 [IBe JIENATHOCTH Of MpecyAHOr YTHLAja HA Ieroso Tpajatke. O npogecHoHanHor
W OJICOBOPHOI pajida CBHX NPHNAJHHUKA AEKYPHE chykOe, IPBEHCTBEHO OHUX KOU
npuMajy npujase n 0bapmLajy pasroBop ca MMUEM Koje npujasibyje goralaj, y BenKo]
MEPH 3aBHCH Tpajame BpeMEHa o/3HRA. TO ¢¢ HPBEHCTBEHO OJHOCH Ha JEIKYpHE
ciyxbe Koje QyHKUHOHHIY HA PErHOHATHOM M JIOKATHOM HUBOY, uMajyhu y Buay aa
Je mocTymame 1o NpHjapaMa y IHXOBOM Jef0Kpyry pazaa. 36or tora je oprauMsauuja
paja JexypHMX cly:xOH y MOJAPYYHHM IOJHUMJCKMM YApaBaMa M NOJMIMjCKUM
CTaHMlAMA, BAXKAH CErMEHT LIEAOKYIHOT NOJHLMjCKOr MOCTYIIAba, A HAPOUUTO ¥
Neny KOjM c¢ OJHOCH Ha Bpeme of3uBa. OHA HEMHHORHO YTHYE M HA KACHUje
FI0CTYname HaTpona koja ce ynyhyje Ha mecto goraljaja u on umje peaxiuje 3aBucn
ucxoj OesbenHocHor Aoraliaja.

Y nornesy npuBpeMEHHX CACTABA 34 PEArOBae NONUUMjE, ped je o
OpraHM3aLMoHoj GOpMH NPUBPEMEHOT KapakTepa, Yija j¢ [1aBHa KapaKTepHCTHKa Aa
ce Gopmupajy moa noceOHMM OKOJHOCTMMA M A3 je obpasyjy MOJMIMjCKH
cnyxOeHHLn, KOjU ¢y TpajHO pacnopeheHH Y HEeKHM JPYCHM OpraHM3allHOHUM
JenMHELAMA. ‘

Tpeha nojedunauna  xunomesq: Buiiy HuBO mniephopMaHCH  TOSMIAHICKHX
cJty:kO€HHKa, OIHOCHO BHINH HUBO ILMXOBOI 06pasoBama, 06y4eHOCTH, yBexXOaHOCTH
1 MCKYCTBa Y OP30M pearoBamy, HUXOBE MOTHBMCAHOCTH 32 00aB/bake MOAULIH|CKUX
M0cj10BA M MHMXOBMX KOMYHHKALMjCKHX BCLITHHA, 3HAYAJHO Ce ofpakaBa Ha
ckpalivBat-¢ BpeMeHa 0[3UBA, 0K HHIKH HUBO THX nep(hopMaHCH 3HaYajHO yTHUE Ha
[PO/1y:KEmEe BPEMEHA O/13UBA [IONHLK]je ONLITE HAJUIEKHOCTH,

lepdopmance ce, npe cBera oHOCE Ha JLYICKE pecypee, OHOCHO NOTEHUH]ae,
KOjM NpPEeCTAB/bA]Y YKYIHA 3HAIba, BELITHHE, CIIOCOBHOCTH, KpeaTHrHe MoryhnocTy
M MOTHBalHjy, 2 KOjHMA PaclONaKe HEKa OpraHdzalMja Mnd APYIITBO. JbyJcKu
NOTeHUMjaIH CY YKYTTHOCT (hOpMAanHMX 3HAMA, TIPAKTMYHHX BEIITHHA, CrIocobHOCTH,
foHalaka, couyjanHux obenesxja, ICHXONOWIKHX Oco0HHA, Te Pealu30BaAHUX WK
NPHKPHBEHHX KPEATHBHUX MOTYHHOCTH JbYAM Y HEKOM APYLITBY, OPraHU3aLMjy WK



3ajeAHHLM.  YnpaBRjeame  JbYACKMM  TOTEHIMjaliiMa  3aCHOBaHO  jeé  Ha
npodecuonanuzalmin 1 NOAPMILH ciiy)kGeHHLHMa, Te Ha PasBojy kapujepa npema
Hadey ,,yOpaB/baa KOMOETEHLMjaMa™ W 4MHHM HM3 MehyNoBEe3aHHX AKTHRHOCTH
YCMEPECHHX Ha OCHrypaBaie afIeKBaTHOT Opoja M CTPYKTYpE 3allOCHeHHX, HHXOBHX
3Hathd, BEWITHHA, HHTEpEca, MOTHBALMje M oOOMHMKA TOHAMMarba, noTpeGHMX 3a
OCTBAPHBAWE  aKTYENHHX, pPasBOjHMX W CTpaTellKHX I[H/BeBA  NOAHLMjCKE
opranusaurje. KomneTeHimje npejcTasibajy CKYH 3Harba ¥ BEHITHHA, UPTA JIMUHOCTH
¥ cnocobGHOCTH  Koje oOAMKYjy TOHAWame 3aloclieHor M BOAE TMOCTH3AIbY
OUCKHBAHUX pe3ysTaTa nHa pagHoM mecty. OHe Mory OuwTH Texnuuxe {(0JHOCE ce Ha
cneunpuuHa 3Hawa M BelWTHHE) W OasuuHe (00yXBATAjy CKYN NOHauama, UpTe
JIHYHOCTH M CTIOCOBHOCTH), H y oba cnyuaja cy notpebHe 3a YCrnemwHo 00aB/bame
nocioBa # sajaraka oapehenor paaHor mecta. Bouehy ynory y ynpaemamy
KAApOBHMa U HCKOpHINABAWY HUXOBHX NephOPMAHCH Y BEAHKHM OPraHu3alnOHHM
CHCTEMHMA MMAjy CNelMjani3oBaHe OpraHu3alioHe jefWHHLE, uMjd CE OCHOBHA
JENaTHOCT OAHOCH Ha YIIPaB/babe JbYJACKHM PECYPCHMA,

Yemapma nojedunauna xunomesa: BHIIH HHBO OOPeM/BEHOCTH CPEACTBHMA Y
onpeMom 3a Op30 pearoBame, Npe CBEra CPeACTBHMA Be3e, MATPOJTHHMM BO3HINMA,
3aUITHTHOM ONPEeMOM H OMPEMOM 3a HaBHUraLyjy, NO3HLUHOHNpAakhe, OCBET/hABAE H
ocMaTpame, 3Ha4uajHo ce oApaXkasa Ha ckpaliuBare BpeMeHa 0J3MBa, JIOK HIKH HHBO
TE OTPEMJEEHOCTH 3HAUAJHO YTHUE Ha NIPORYIKSHE BPEMEHa O431BA TOJHLM]E ONHITE
HAIEIKHOCTH.

JenaH o7 eneMeHaTa OJIMIHjCKE CTPYKTYpPe, KOji je Ha noceGaH HauuH 3HAUAjaH
33 BEHO PYHKUHOHHCAE jecy CPEJICTBA, KOja Ce MOrY I'PYIIHCATH Ha (pUHAHCH]CKA H
TexHHIKa, DUHAHCH|CKa CPE/JICTBA YIAABHOM C€ IUIAHMPAJY IYTeM IOJIMIIIbLEr IaHa
ApKaBe y CMHCAY NpHXoda u pacxoaa (Oy1eT), kojH obyxeata ¥ ¢pelcTBE HAMEHEHA
HOJIMLIH]CKOT OpPTaHM3aLlijH, OAHOCHO MWHMUCTAPCTBY HAMAEKHOM 38 YHYTPAHIhe
riocnose. PuHaHCHjcKa CpeACTBA 34 paji NOJIMLMje ce YITIABHOM YCMepaBajy Ha nuare
¥ JIpyra NpHMamka TONHIHCKAX CJIy;kOeHMKa M APYrHX ynouubeHHKa, HabaBIbaibe
pobe, obGezbehupare yenyra M MCIIATY PA3MYATHX Tpollikosa. Mehyrum, na 6u
jeraH  cHcTeM  afekBaTHO  (QYHKLMOHMCA0, HMje JOBOJBHO [la  pacrojiake
oaropapajyhnM kaaposuma, eeh 1 aa uMm omoryhu onpelieHe yCoBe 3a H3BPINABAILE,
3aKCHOM DNPOMMCAHMX 3ajaraka. TH YCJIOBM Ce [IPBCHCTBEHO OIVeAajy Kpo3
noceAoBame OAroBapajyhux MaTepHjaiHO TEXHHYKHX CPElICTaBa, KOjH HA MHOTO
Ha4uMHA MOrY Jla yHanpeae paja nojuuMje, aid M ojakiajy nocryname. da Ou ce
M0CE/I0BaNa MarepMjaiHe TeXHHYKa CPejCcTBa, Mopa c¢e pacrnosaratu oppeheHnm
(hHAHCHjCKUM CPeICTBUMA, HE CaMo pai (PHHAHCHpama TeKYNHUX TPOITKOBA, HETO K
obezbehuBarka ajeKkBaTHHUX YCAOBa 3a paj, IUTO CAMO YKAa3yje Ha HEYIHTHY
MOBE3aHOCT OBA ABA S/IEMEHTA.

Tpeha nocedna xAnoreza raacn: Excrepuy (axkTopy KojH 3HavyajHo {AOBOBHO
WIH HErOBOJLHO) YTHUY Ha BpPeMe OJ3WBA, a4 THME M HA eDEKTHBHOCT NOCTYNama
TIONKLH]e OMILTE HAIJISKHOCTH CY: HACEILEHOCT MecTa aoraljaja pamMBHM rpynama
CTAHOBHMIUTBA, Kao nocebHa coeuMdHUYHOCT  OKpY)KEHma; IIpHpoJAa  HAH
cnelGUUHOCT  JEAMKTZ KOJM  3aXTCBA pearoBame NOJNHLME UM CHTYALHHOHH
caobpahajHo-1yTHY yenoBH KpeTamka NONHIHje A0 MecTa forabaja.




Y oxBHpY b€, NehHHMCAHE CY TPH NOjeIHHAYNE XHIIOTE3e KOj¢ [iace:

lIpsa  nojedunauna xunomesa: BHITM HMBO HACE/EHOCTH MECTA aoraliaja
pambUBHM ApYINTBCHHM rpynmama, Hajyemhe yTude Ha ckpalinBarbe Bpemena oj3uea,
AOK HWKH HUBO HACEJLEHOCTH WM OJICYCTBO THX Ipyna w3 mecra morafiaja, JOBOAM
A0 NpoAyACba BPEMEHa O/[31BA [TOJIMHM]E ONIITE HAJfKHOCTH.

PazBoj AeMOKPATCKHX HMHCTHTYIM|a Y CBETY, Y3 HATMALIABAIE TOLITOBAA
JbYACKHMX MpaBa # cNoboja, aiu K oweKuBama Koja rpahadd uMajy of noanmuuje,
JOBE/M CY 10 HOBe CTpaTeryje MOJMLUKMjCKOT MOCTYNalba, KQja ce, TIPE CBEra, 3acHUBA
Ha ocnakawy nouumMje Ha rpabare M sajeqHMLly U ycknaBupame mweHe yiore ca
cneunGuuHUM OKAaHMM [PHIKMKAMa W noTpebama Koje uMajy nojemmua noapyyja.
Opsocn nonuupje M 3ajefHMLE Y BENMKO] MEPH CY PE3YITAT CBAKOAHEBHMX
nocTynaka marpona koje ofabsbajy cBoje gyxHocTH Ha yiuuu.  Ilosmpujoxu
cyxbenniy Tpeba da nocefyjy OCHOBHO 3HaMe, CBECT M BELITHHE 33 OCTBAPEIHE
CBOje yiiore y pasiuuTHM ApymTBHMa. [lopex Tora o MM je noTpe6Ho MY HHTH
OCHOBHO 3HAaIb¢ M BEIUTHHE Y Be3W Ca 3ajeAHULOM W HAyUWTH WX Ja pelapajy
npobiieme NAPTHEPCKHM OIHOCOM CA TOM 3ajeAHHLOM, OTPEGHO UM je MPefoumTH 1
noceOHy YIPOKEHOCT MPUHAJHHKA PABLMBHX [Pyna y MOraefy pasiMuuTHX BHIOBA
muckpumuHaurje. Heto tako, nomduwjeku cnyskGenuuu Tpeba na noctynajy Ha
[pHKIaaaH B IPABHYAH HAYMH H ia Oyy CBECHH KYNTYPOJIOMKHX PA3IMKa Y NOMIEAY
NMOPOAMYHUX CTPYKTYPa MambHHa, BHXOBUX POJHMX YIIOTa, Bpure o AeHM M HadMHHA
KMBOTA. JeaH Ol OCHOBHMX HMJbEBA pajia MOJULMje y 3ajefHMIM je jauambe yhore
rpaliana y pewasawy npofieMa U3 OKpyXKerwa KOjH ¢y TOBE3aHH Ca KPUMHHAIOM.
TaxBo aKTHBHO YKJbyYHBaE MOJKE CE OCTBAPUBATU HA /1BA HHBOA: NPBH, Ja Tpaljaun
MOry WHAHBHAYAAHO Oa [OMaXY MHOAHLIMjM IPHjaB/bUBAEM CcBHX Oe3beaHocHO
HHTEPSCAHTHHX 110jaBA M APYTH, [a KONEKTHBHO YUECTBY]y Y PasHUM [porpamuma
KOje opranu3yje JIOKa/iHa BIACT, & BaxHU Cy 3a yHanpeljetbe cratba Ge36eJHOCTH.

Apyea nojedunauna xunomesa: CrendduuHe BpcTe JeaMkaTa Hija NpUpoga
3axTeBa OpP30 pearopare NOAHUMjE, KAO IITO CY MOPOAMYHO HACH/BE, HMOBHHCKH
AGNUKTH M ACNUKTH MMje je M3BpLISIe Y TOKY, 3HAU&JHO yTdy Ha ckpaliMBaibe
BPEMEHA O/3UBA, 0K ACAMKTH YMja NpHpoJa He 3axTeBa Op30 pearcsame, Hajuenthe
YTHUY Ha [POJIYIKEHE BPEMEHA OJ3HEA NONUIIH]E OIIITE HAIIEKHOCTH,

llopez npenysumarsa Mepa M pajitbl Y OTKPHUBAIY H PACBET/haBAlbY KPUBHUHMX
Aena, 3HakajHe pesyartate y cy30ujamy KPUMUHANMTETA, MONMLMja OCTBapyje M
MPOHANACKOM YUYMHHMAZUA ¥ TOKY MM HETIOCPEAHO HAKOH M3BPLIEHA KPHMBHYHOL
Aenla, WTO TIPSACTaB/bA MOKA3ATEIL N0OPE ONepaTUBHE MOKPHBEHOCTH Ipocropa. Y
TAKBHM CUTyaudjaMa, CMPEYaBalme U3BPILEHA KPUBMUHMX JIefa M eBEHTYAIHO
XBaTAmEC YUHHMARLA, HUCY €aMoO TOCIELMLA HXOBHX Tponycra, Beh M pesynTar
AOBpOr aHaTUTHUKOr paja, KojuM je oMoryheuno dopmupame Bepsmia o ofjekriumMa
KOju OM, C BEHKHM CTENEHOM BepoBaTHOlie, MOTAH 6UTH HananuyTH y GynyliHOCTH,
ONHOCHO o oapelienum nuuuma  kao smoryhum  usspummormma.  [loamuujexu
cAyOEHULM Y CBAKOAHEBHOM pajy TNPELy3uMajy HH3 MOJHLMjCKMX N0CII0Ba, ca
onpehenom xuTHOWY Y MoCTymamy, NpH UeMy Heke aKTHBHOCTHM M3HCKY]y pehiu
crenieH XutHocTH o Apyrux. Ilonmumjcxa cmyxba uma obasesy na pearyje wua
npujase y ciiagy ca npupoaoM gorahaja u osGumHoully koMKpeTHe cuTyauuje,
uenehu Hamone mz npujase. OBy obaBesy MMa, mpe cBera, PyKOBOAMNALL JEIKYPHE
cayx0e WIH JIEKYPHH NOAMUMjCKH CayKOeHHK, KOJH ¢, MOpes SIMYHOT MCKYCTRA M



3HAA KOje Moceiyjy, NMPWIMKOM Yrephusama xutHocTH oxpeljedor aorafaja,
yIpaB/bajy M IOJ3AKOHCKHM aKTHMAa TPONTHCAHUM Y Ty CBPXY. JelaH oJi OCHOBHHX
KpHTEpPHjyMa TpHIHKOM cenekije joraliaja jecre Bpera GesbennocHor poraba,
moryhe nocsiejiuue LMPHX pazMepa no KWBOTe rpajaHa W MMoBHHY # dasa aorabaja
¥ TPEHYTKY MpMjaB/iBaba. CBakHM OJf H3HETHX KpUTepHiyMa, ¥ KOMGWHALMjH ca
HEKMM JiPYTHM, MOXKe fia OyJie pasfior XUTHOT [IOCTYIaka TIONHLMje, YaK U YKOJIHKO
je peu o norafjajuMa Mate APYIITREHE OTTACHOCTH,

Tpeha nojedunauna xunomesa. TIOBOJEHH BpeMeHckd (BpeMme kao aoba jgaua,
roamume  noda, armocdepcka nojaa Mo cn.), HHGPACTPYKTYPHH  (KBANWUTET,
TPOXOJHOCT, HPErICAHOCT M Ly kuHa nyTa), 6e30eAHoCHH (M30CTaHAaK YrpoXKaBatba
DesbeqHOCTH TaTpofia FMpH M3KAacky Ha Mecto porabaja) W Jipyrd  1OBOJGHH
cHTyauuoHn caobpahajHo-MyTHH YCIIOBH KpeTama TONHLHje A0 Mecta Aorafjaja,
3HAYAHC ce OipaNcaBajy Ha ckpahMBaibe¢ BpeMeHa O/I3MBA, JIOK HEMOBOJBHH  YCJIOBH
Te MPUPOJE 3HAUYAJHO YTHYY Ha TIPOAYIKEHE BPEMCHA OI3HMBa IMOJIMLMjE OIIITE
HAJIEKHOCTH.

Bpeme je kapakTepuCTHUHO 33 NAAHHPae, KOOPAMHALM|Y H KOHTPOIY CRake
aKTHBHOCTH. Y TOM KOHTEKCTY, 3Ha4ajHO je BpeMe NOouYeTKa HJIH 3aBpIIeTKa
AKTHBHOCTH M IbCHOF YekiiahuBara ca oCTaliiM YUYeCHHIMMA ¥ HCTOM 3agatky. To je
noce0HO BaXCHO 33 PYKOBOJMOLE OpraHu3alMOHMX jefMHHlE, ¢ o034poM Aa
crei(UUHOCT NOCA0BA Koje obaBsbajy, 3aXTeBa afieKBATHO YIPaB/halthe BPEMEHOM.
OcHogHe (ase y ynpaBJbamby BpeMEHO ¢y aHalii3a yilorpeOGe BpeMeHa, JedHHNCAbE
UMJBEBA H NPHOPUTETA U OPraHusalija BpeMeHa.

HMmajylin y Buay A8 Cy [OJAULIHMjCKE MWCMOCTABE HAjMalke CaMocTaiHe
OPraHU3aUHOHE JeAWHHUIEC FOAWIRje OMIITe HaANeKHOCTH, Koje ce obpasyjy 3a
NoApyUje jeJIHe OMINTHHE, jeNaH O/ OCHOBHMX 38JaTaKd PYKOBOAMALA TTOJHLIK]CKE
UCTIOCTABRE jecTe 1a MONULIM|CKE MOCHOBE OPraMu3yjy Ha Hav4HH Ja Cpede HACTAHAK
fesbeguocHor gorahaja WM HACTYMAME TEKHX MOckeauua. ¥ TOM LM/bY, BPLIH ce
maanuparse ciiy)k0e Ha HauMH Jia ce, Kpo3 aHalHuly NPOCTOPHE U BPEMEHCKE
avctpudyje 6e36eaHocHHX Aorahjaja, aHTHLNNNPA]Y NOTCHLH]A/IHA MECTAa HHXOBOT
HACTAHKA U M3BPILWI0 IPABKIIHO pacriopeljHBambe MOMHLH|CKUX ciyXOeHH KA.

Ceaku jgeo oxapehiene TepHTOpHje TIpeAcTaB/ba  IOTEHHMjAHO — MECTO
GeabennocHor morahaja, 36or uera crambe Oe30e/IHOCTH HA JeIHOM TAKBOM HOAPYYjY
y BEJIHKO] MEPH 3aBUCH O IHETOBHX OCHOBHHX KapaKTepHCcTHKa. bea ob3upa fa i je
peu o ypfaHoM HAH PypasHOM MOAPYYjY, TYCTHHH HACEJLEHOCTH WIIH KaTeropHju
CTAHOBHUIITBA KOje ra HacesbaBa, PH3HK oJl HacTajama OGesbegHocHux porahaja je
yBek npHcyraH. Hexaga cy ynpaso Te KapakTepHcTHke (akTopu Koju Onpeiesbyjy,
OJIHOCHO NO/CTHYY AEeBHjaHTHO noHawame, HauwH Ha xojH ce opranmsyje u ypehyije
reonpocTop, OJHOCHO H3MIeA M HOMOXKa] YiHIA, pasnuuuTHx objexara, Opoj H
pacriopell 3rpaga, 3acTYTURCHOCT jABHE pAcBeTe, MPHCYCTBO HAJ30PHHMX Kamepa H
CAMYHM eJIEMEHTH, MOrY MOJACTHLEATH JEBMJaHTHO IIOHAUIaWa, alHW W JeIOBaTH
ongpahajyfie Ha noTeHUMjasHEe M3BPUIHOLE Jenukara, Tako wro he ymamwuTH
MOryfiHOCT 33 FBHXOBO U3BpLIETHE.

Hmajyhu y Buay yTHUE] CBUX CHTYaALMOHUX €JIEMEHATA HA KpeTarbe HarTpolie
npema Mecry Jorahaja, y cuTyauMjamMa [ocrynama 1o npvjasama rpalada,
PYKOBOAWMAAI, OpraHH3aHMOHE jeAHHHLE MOXe opraHuzaunujoM caymbe




IJIaHNPakEM aKTHBHOCTH NMATPOSIHE ¥ MO3OPHHYKE AENATHOCTH /]a CMaibK YTHLA]
HEKOI OJ eJleMeHaTa, A0K Ce Ha JApyre He MOXe MHOTO yTHUaTH. [locTyname o
npujasama rpahama je cneuu(puuHa AeNaTHOCT MOMMUMIE 110 CBMM OCHOBaMa, NoveR
0/1 BpeMeHa npujase gorahaja, nokauuje rae ce fecuo, NpUpoAS K ydecHuka aorafiaja.
Hmajylin To y BuAy, BeoMa je TelKo Ope/IBUAETH HABEJEHe NapaMeTpe, Ha caMuM
THM M Koju fie CHTYaUHOHM (AKTOPH M HA KOjH HAYMH JIa YTHYY Ha KPeTame naTpojie
H ’eHO Bpeme oasusa. 360r Tora ce pyKOBOAMIIALL CIYXKH ojropapajyiinM mMeroaama
npeayxiHje moryhux gorahaja, npe ceera ananusupajyfiu Bpeme M MecTto HHXOBOF
HacTaHka, anu ¥ oapefieHe acniexre BpemeHa, Tpe chera 706a FOAHHE M JlaHa, ¢
003UPOM Jia Cy HEKH Of] X KAPAKTEPUCTHYHM 32 HACTAHAK N0jeIMHUX foraljaja,

Herepra nocedna xunotesa rnacu: Cxpalinpare BpeMeHa 0434Ba KA0 jeHe 01
nepopmancu noMMIMjCKe CpraHusalije, Moxe YTHUATH Ha yHarnpeleme edekata
(M37a3a M MCXOZAA), OJHOCHO e(hEeKTUBHOCTH (YHKIMOHMCAA TNONMLKjE OfLITE
HaIeHOCTH.

Y okBupy e, AeduHNCAHE ¢y ABE MOjeMHAYHE XHITOTESE Koje race:

IIpsa nojedunauna xunomesa: CxpaliuBambe BpeMeHa OA3HBA NOJIMLMjE OMILTE
HaeKHOCTH, MOJKE YTHLATH HA FOAM3AKE HHBOA {(CTOMNE) MPOHANIAME A 1 Xaillleha
M3BPHIMNALA KPHBHYHUX Aefla M MpeKpiiaja M HHBoa (CTOMNE) cnpevaraiha HacTaHKa
WY yOsaxaBama Mociela HbUXOBOT ACIHKTHOT (KPUMMHAJIHOL M MpeKpIuajHor)
NEHIEN N

Toanumjckn ciyxbenuin, y criagy osnamhemnma HPOITHCAHHM 3aKOHOM,
obassmajy Benuku 6poj nonuLpjckux nociosa, mely Kojuma je jeslan o HajaHauajHUX
3a Oe3beqHOCT 3ajejiiMile, OTKPMBAWKE M PACBETIbABAKE KPUBHUHUX Acid M
MpeKplldja, OTKPUBAKE Y XANLICHe HWHXOBUX YUHHMIALE, Kao M obesbehusame
Aokaza Hapepenux aenwkata. Ioctynajyhm mo mpujasama rpabana, nonmuupja ce
YECTO CyouaBa ca JAEAMKTHMA KOjH MMajy obesieje jemHe oJi B¢ HPOTHBIPABHE
AeNaTHOCTH. Y 3aBHCHOCTH o npupoze GesbestocHor foraliaja koju ce npujaBibyje,
NONKIM]a aHraXyje CBe pacronoNHBE Pecypee Y LMbY 6MaroBpeMeHOr M3facka Ha
Mecto jorajagja M Tpedysumarba Mepa H  PajlibH  HEONXOAHUX 33 3alUTHTY
owrrehienor/sxprae, oTkpUBame M3BpLIMOLA H 0Ge36eljuame Tparopa. Hecnopho je aa
CBAKa Oj1 aKTUBHOCTH NOAMUMjCKUX cnykbenuka octasiba ofpeljeHH yTHIaj Ha cBe
cyOjexre GesbemnocHor porahjaja, Gumo na je pey o kpTBaMa, M3BPIIHOLUMA WM
OUEBUIIMMA M CBAKO OJl HMX Ha CHelU(HUaH HAYHH JAMKHBILARA, KAKO caM aorahaj,
TAKO M MOCTYNKE AOAMUMjC IpeMa kbuMa, Ca CTAHOBMIUTA NOIMLMjCKOT NOCTYNAA K
Mpupoae 3ajaTaka Koje obamibajy, HajsHa4yajHMjH je YTHLA] Ha NOTEHUMjaTHe M
CTBAPHE U3BPLIMOLE CBUX BPCTA ASAUKATA,

Hpyea nojedunauna xunomesa: Cxpalinpabe BpemeHa 0/134Ba HOJMLIKjE OTMLUTE
HA/IICHKHOCTH, MOXKE YTHLATH HA MOJH3ALEe HUBOA TI0BEpEHa rpahaHa y [oJuLuM)y,
ORHOCHO HMBOA IbHMXOBOI 3a0BOJBCTBA pajloM NOAMUMje W HMBoA onspahaiba
Moryhux W3BpLIMWIALE KPHBMYHMX J€id W JIPEKPINAja Ol HMXOBOT JEHMKTHOR
(KPMMHHAIHOT M TIPEKPIHAJHOI) [IOHALIAILA,

Oumnoc rpaliana n oapeljenux ApikaBHMX HHCTHTYLIM]a CE Pa3BHjao, IAPATEHO ca
pasBojeM JApKaBHOr anapata, OAHOCHO 3ajefHule, kao ckyna rpabana, Koju
HacesbaBajy oapelienn npocTop, y xoMe 3a0BOJBABAJY CBOje XKHBOTHE ToTpebe, He3



0031pa Ha MCTOPHjCKM TPEHYTAaK Y KOMeE ce Taj OfHoC Tipouetbyje. Taj oanoc ce
ofpaxkara Kpos crapose rpafiaHa o oapeheHoj nojaBu, OpraHy WiH [OjEAMHLY,
(popMHpaHe y cUTyalHjaMa JIMYHOr KapakTepa, 300r Yera W 0JHOC TIONpuMa (Gopmy,
CXCAHO 33J0BOJECTBY IpabaHa HCXOJ0M TocTyNama onapehedor oprana, ¥ THM
CJIy4ajeBMMa CE€ YIAaBHOM Pajill O wHOUGUOVARHOM Hesadogomcmsy Tpahada.
VKOJIMKO je MocTyname JpiKaBHOr opraHa JIoBeso 70 030u/bHUX 3toynorpeba uau
yrpoxkapara JbyACKMX TIpaBa M ciiobopa, oHaa fie peaxiuja jaBHOCTH OWTH joml
H3pAKEHN]a ¥ MacOBHUja, HCMOsbaBajylin ce Kpo3 KOAeKMUBHO HE3GD060/LCINGO,

Mwmajyhn To y Buay, noauwja u rpaljaHy uMajy HajKOMIUIEKCHH]H OJTHOC, jep je
noa yruuajeM eehier Opoja 3HAYAIHHX YHHWIAUA, 04 KOjHX j€ Haj3HAuajHHje NpaBo
nonuurje Ha ynortpedy dusnuke npuHyne. OBo npaBo MOMHLHjH omoryhaea aa cBoje
JY’HOCTH CIPOBOJIM Ha edyikacal HauMH, ajiM M Ja ra, Kpo3 3aKoHcka opnainfiema U
JUCKPELMOHY NPOLESHY OCHORA HHXOBE TMPHMEHE, Y MHOro  cliydajesa
3noynotpebibapa. Ypaso ce a0or anoynoTpebe mpasa Ha NPHHYAY, jaBiba Hajuewlin
BMJl KOJIEKTHRHOI HE3aJ0BO/LCTRBA pamgom nonuudje. TakBu BHIOBH He3a[0BOJBCTBA
CY W HamnpHCYTHHJU Y jaBHOCTH, TpBeHCTBEHO 300r Tora wWTO je rociepuHna
3noynotpeGe oBOr MpaBa HajBWIUBHMBHja, yecTo nmpahena (usmukkM noBpehHBambeM
JIHLE, & HEPETKO M CMPTHHM HMCXOoAoM. Mame BHUBHB, ank Jlasiexo OpojHHj oONuK
HE3a/IOBO/LCTRA, JeCTe OHaj Koju rpaljaHi J0KHBJ/LABA]Y ¥ CHTYallHjaMa Kaja NocTojH
notpeba 3a o6paharbeM NOMULMH, TIPH YEMY OHH CMATpPajy Jia CY IhHXO0Ba OUYEKHBaa
H3HEeBEpeHa.

MocebHy KaTeropHjy CTAHOBHMINTEA, C& BPAO 4Yecto amOMBAICHTHUM OJHOCOM
npeMa TIONVLMjcKo} cay:kOH v cBakoj QOpMH meHOr MOcTyNarma, YHHE M3BPIIHOLM
nAenukata. Ihuxo craB ce y BeliMHM clydajeBa MOXE OKapaKTepHCaTH Kao
HENpHjaTesbCKH, MPe CBera Kao FOC/Ie/Hla HEraTHBHUX MCKYCTaBa TaKBHX JIMLA ca
MONHLHjOM M 300r onInTe yjore NOJHLMjE ¥ APYIITBY, KOja C& KOCH ¢a HHXOBHM
NOMMaEeM APYLITBEHOI TOPETKA W HUXOBMM HamepaMa Aa TOCTyMajy CYMpPOTHO
mEMY.

36or pgenoBala OBMX YHHWIALA, OAHOCH MOJMMUMjE M rpaaHa cy dYecTo
onrepehiern MeljycoOHUM HeMmoBepetbeM, 4 Y HOMNEHY W3BPIHWITALA JETHKATA U I030M
HETPIIEFHBOCTH, IIPH YEMY CE, IVISNAHO H3 MEPCIEeKTHRE CBAKOHEBHOT MOCTYNAA,
Mosxke peh# Jla ce monMija ca CBOje CTpaHe, He TPYJAM IpeBHIle Aa Taj OJHOC
VHanpeau A0 ApPUXBAT/BHBOT HHBOA, NOTOTOBO Kaza je ped o rpahaHumMa Koju HHCY
MPEKPITHIA 3aKOHCKE HOpME,

4. Kparak omac cagp:xaja gacepranuje

Howropcka jgucepraija noa HasusoM ,,OpraHusaliioHH ¢axkTOpH BpeMeHa
OJI3MBa H HHXOB YTHUA] Ha eQeKTHBHOCT MONHLIMjE OMIITE HAAJAEXKHOCTH, JOFHYHO
Jj& CTpPYKTYHpaHa, ¢a HIMPOKWM TEMATCKHM HelHHaMa KOje Cy BEWITO [foBesaHe H
JOTHYHE j¢ KOMTIO3HITH}E, TAKO /Jla CBAKH [0 Palia NPecTaBiba HaCTaBAK MPETX0AHOT
JeNa ¥ HaIoBe3Yje CE Ha mera.

Hucepraumja cagpku  cnefielie  elleMeHTe: yBOJ, MeT Je/0OBa, 3aKJbydHa
pasMaTpama, MOMHe JINTEPaTypPe U TPH NPHJIOTA.




Y yBopy ce uctuye ynora MOIMIWCKA OpraHizaimja y o0apmbamy 3aKOHOM
TIPOIHCAHHX NOMMUMCKUX LOCII0BA, OA KOjUX BehMMa yTH4e Ha 3alTHTY JHYHE
MMOBMHCKE curypHoctu rpaliaa. Jenan of ctaHaapaa, Ha Koju ce noceGHo ykasyje, a
4Hja  je TNpMMcHa HApOYMTO 3HAYA[HA, jecTe MPABOBPEMEHOCT Y HOCTYIAMY
nostumjcknx cayxbennka, Obapsbajylin cBojy AYKHOCT, NOMMLMjCKH CIY:KGESHUUM
¢y y obasesu Aa ce NpuApKaBajy nponuca KojuMa je npeasuhen Ha4HH NOCTYNaKbA i
npuMeHa ofrosapajyliux npouenypa y cUTyauujaMa Koje 3aXTeBajy bUXOBY
peaxumjy. [IpeameTHe aKTHRHOCTH NPETIIOCTABILAJY NOCTOjambe OAPeleHHX HHTEPHUX
M eKCTePHHX (DAKTOpa, OJHOCHO T0CeA0Bame OAroBapajyhux KoMIereHimja
NOJIMUMJCKHX  cityxxOeHHMKa, and M YHHKIALE KOjH 3aBHCE 0] OKOJIHOCTH
Gesbennocnor porahaja. Hamme, fok cy xomrerenuuje ceernpucyTHe y ompelienoj
MEPH KOA CBAKOD NOJHUMJCKOr chykOeHHKa, OCTanH UMHHOLM €Y FPOMEH/HHBOT
KapakTepa, jep 3aBuce of npupone GesbeaHocHor jgorahaja, anu U caMHX YHECHHKA,
O/IHOCHO 1HXOBE ynore y KoHKperHom OesdeanocHom jporabajy. I[loavuujcku
cityxOeHuIM, nocTynajyhu no npujasibenuM aorafjajuMa, cyouarajy ce ca 6pojHum
uzazoBuma. Ha Koju fie nauuH n3a3oBu OUTH npeBasuleHn, y BeNukoj Mepy 3aBHCH 0
NpUCYCTBa/OACYCTBA TOMEHY THX KOMIIETEHLM]a, jep Noce10Batbe oApejeHHX 3HaAbA 1
BEHITHHA Tpeba Jla omakiia nocTyname no OezdennocHom porafjajy, Ges ofsupa Ha
H-EroBY I[pUpOAY, KAa0 M KapakTep W OJHOC HerOBMX axrtepa. Ilopea MHTepHMX
dakTopa, Koju Ccy y AHPEKTHOj KOpeNauMju ca OPTaHM3ALMOHHM jeAHHHLAMA
MoIMLMje, HA BpeMe of3HBa rnocedaH yTHLA] OCTBADYjY eKCTEPHH (hAKTOpH, MM je
3QJCAHMMKH  HMEHHWTE/h UMIEHHUA [a BHXOBO [OCTOjalbe He 3aBUCH O/
OpraHU3aUUOHNX jeIMHHIA MTOTHULIME, Al Y BE/IMKO] MEPH YTHUY Ha HAYMH FHXOBOT
pearopama y KOHKPETHHM CHTYaIlMjaMa, a CaMHM THM M Ha TPajare BpeMeHa 0/3HBa.
Y excrepHe dakrope ce ybpajajy HMBO HacesbeHOCTH MecTa jorahjaja cowLMjanHo
pamHUBUM KaTeropHjaMa cTAHOBHHIUTER, crellHGHYHE BPCTe JEUKATA, Utja PHPoaa
3axTeBa Op30 pearoBame AOMMUMIE H CUTYALHOHM €NEMEHTH,

Y npBomM Aeny, 110/l Ha3HBOM ,,Bpeme Kao UHHWIALL OPraHu3aLlHoHOr OKPYIKeHha 1
BpEMe OJ3HBA K40 OpraHMsallMoHa nepdopmanca’”, nonasu ce o AeduHucama nojMa
BPEMEHA W ILEMOBOT YTHIIAjA HA CBAKOAHEBHY HKUBOT JbY/AM, IPBEHCTREHO HA 3HAYA] U
YUpaB/batbe BPeMeHOM Yy (YHKUHOHHCAWy ChOelH(UUHMX OpraHusaluja, dHje
NoCTyNate 3axTeBa Op30 pearoBame y CHIyaLMjaMa Kafa je HEOTIXOJHO TIPMIKHTH
rpahanuma oapeheny nomch. IloceGHo ce ykasyje Ha ynpap/bame BpeMeHOM Y
MONMUMH  KOje [I0ApasyMeBa HeHO O0/be, OpPraHH3alMOHO M (YHKIHOHAJIHO
YCTPOJCTRO, paid e(HKAcHUjer CYnpOTCTaB/haima ChUM oBnMuuMa Ge3benHocHOr
YTPOIKABAha, KAKO HA [IPEBEHTHBHOM, TAKO M HA PETIPecHBHOM IUIaHy. Y OBOM JIENY
CE€ YBOJIM TOjaM BpEMEHa OJI3HBA, HAJNPE KPO3 HEroBO KOHUENTYanHo ojpeherse ox
CTpaHe pasnuyuTHX ayTopa, a 3aT¥M M u3BofieweM AedunMiuje of crpane
aoxtopanaa. Takohe c¢e aHaaM3Hpa ynora BpeMeHa OJ3UBA Y  [OJHHMICKO]
opraHusauMj, rae ce mocebHa naxmwa nocsefiyje ympaemamy Kao (pyHKHMjH
oprauusauje, ald M ya034 BpeMeHa 0J3MBa Y TOMLM|CKO] OpraHH3aliijy, npe cBera
ka0 (axrTopy u MHAMKATOPY yuuHKa. Y 00a ciydaja, BpeMe 0JI31BA Ce OCTBApYje Kpo3
NocTojamke Y yruuaj oarosapajylinx ¢akropa. Mmajyhiu y Buay Ja Ha Bpeme oj3uBa
YyTHUY Kako (JaKTOpM, KOjU ersucTHpajy YHyTAp NOJHUMjCKE OpraHuM3auMje, Tako W
OHH YHjH HACTAHAK M TIOCTOjamhe He 3aBUCE OJ1 1be, H3BAJA]Y C& MHTEPHH M eKCTEPHH
paxropu.

V apyrom peity, noa HazMBoM ,JHTepHH opraHMzauuoHd GakTopH H HHXOB
YTHIIA] HA BpPeMe OJ3UBA LONULMjE ONIUTE HajiexHocTH, ofpahyje ce yTuuaj



OpraHM3aUMOoHEe CTPYKTYPE je/lMHMLA MONHLAMjE, HA BPEME O3HBA NOJHUKM]Ee OonuiTe
HagnexxHocTH, Kpos omaj ieo paga, ayTop ce OCBpPHYO Ha I0jMOBHO oapeherse
OpraHu3alHoOANX (GOpMU MOJMIJCKE jeAMHHMUE M HUXOB YTHIIA] HA BPEME OI3MBA,
AHanu3npana je BUX0BA OPraHW3alMOHA CTPYKTYPA, 0YEB O/ HAjjeAHOCTABHI|HX O
HajcomeHHjuX Qopmu, npobnemn y (YHKUHOHHMCAY W HAMMH pyKoBohema, mpe
cBEra HauMH Carve/laBame WmHXoBe yiore y yHanpefjewy pearopara OpHIHKOM
KOHKpeTHHX forafaja koju m3nckyjy Op3y peaxuujy. ITocebua naxma je noceehena
repopmancamMa NOAMUMJCKMX ciy:kOeHHKka, rpe cBera 00pa30OBarby, HCKYCTRY,
KOMYHHKAIMjH W MoTuBaunju. Ceaka ol buX je noceOmo ofpaliena u gosenena y
KOHTEKCT YTHLAja Ha BpeMe oa3uBa. Ha kpajy je yxasaHo Ha MaTepujaaHo-TeXHHHKa
CPelCTBa H HHXOBY YJIOTY ¥ yHanpehery kBanureta pana, aid M yTHUAJY Ha BpeMe
of3uRa,

Y rtpehem jgenmy, non HasusoM ,FkcTepHH opraHuszaptoHn (HakTopu H HUXOR
YTHU@] HAa BpeMe OA3MBA MOJIMLIMjE OHIITE HAJNSKHOCTH™, ayTop je nedHucao TpH
ercrepna paxropa: HacesbeHOCT MecTa jorafjaja colMjaHO parbUBHM KaTeropujama
CTAHOBHHLITBA, cheLpdU4YHe BpCTe ACNMKATA M CHTyalmoHe cnemente, CBaku of
HabpojaHux hakTopa Ha ceOu CBOJCTBEH HA4MH YTHUYE HA BPEMe OJI3HBa, TIPH YEMY CY
y BEJMKOM MepH HcTlpenneTaHu ca ojpelieHuM uHTepHMM (DaKTOpHMa, NPE CBEra
nonxuujckuM nepdopmancaMa, uMajyfin y BHAY Aa OAHOC KOjH TocTynajyhu
HOAMUMjCKH  CIy)XOSHHLIM  YCIIOCTaBJ/bAjY OpeMa  TPHIAAHUIMMAE  PatbHBHX
JPYIITBEHHX Ipyna U clelndHYHNM BpcTaMa JeNHKaTa, Y BeJHKOj MEpH 3aBHCH O]
HBUXOBHX KOMICTEHLI]jA.

Y deTBpTOM jJefy, MO HasMBOM ,YTHUa] ckpahema BpeMeHa OJ3MBa, Kao
nephopMance nomMUMjcke opraHusatmje, Ha cdexre GYHKIHOHUCARA TOJIUHHK]e
OTHITE HA/UISKHOCTH®, ayTop je oOpago YTHIA] BpPEMEH& OJ[3HBA Ha CTOIY
pacBeTIbaBaa IENUKATA U BbHXOBE NOCNeAHLe, KAo 1 Ha ofiHoc ofipeleHux cybjexaTa
nipema pagy nonuuuje. Kaga je ped o paceeribaBamy aenMkata, nocebHo je obpalien
CErMEHT YTHLAja BpEMEHA O/3MBA Ha CTONY NPOHANANEmA ¥ Xallllieha M3BPIIHIIALR,
a mocebHO yTHIAj Ha HactaHak nocnenmue. Ca apyre cTpaHe, aHAIH3IOM OJHOCA
cyGjekara npeMa pagy HOJMIM]jE, aKLCHAT j¢ CTAB/LEH HA YTHUA] BpeMeHa O731pa Ha
3a3/I0BOJLCTBO rpallaHa W Ha oxppalare MOryiux H3BpIMNIAIIA KPHBHYHUX JIENA H
npexpiuaja off NOTEHUMjaNHOr JeTHKTHO TIOHAMAba,

YV nerom jseay, NoJ HasHMBOM ,AHamH3a M MHTEpnperaldja pe3yarara
UCTPAXKHBAKA®, calpKaH je TpHKa3 eMITHPHjCKOT HCTPaXKHBamkha ca HamnazuMa,
cripoBefeHor y HoeeMOpy u geuembpy 2020. rogune, Y oBoM Hefy Cy MpHKAazaHH
pesyiTaTH HCIIUTHBAMKa JBe KaTeropuje McnuTaHuka (MOAMUMjcKHX ciyxOeHHKa W
rpahana), A0K CY pesyNTaTH HCIMTHBAMKA  TIOJIHIMICKHX  PYKOBOJHIALG,
UMTICMEHTHpaHH Yy MaTepuju ofpalieHoj y napyrom, TpeheM M ueTBPTOM Jeny
nuceprauuje. Herpakupame je OHIO YCMEPEHO HA HCMHTHBAMbE, KOjHM CY
NPUKYIBaHN NOJaLH Be3aHH 32 HCKYCTBEHA casHamba MOAHLH]CKUX PYKOBOAWIALA H
OCTAIHX NONHLKUJCKUX ¢ayxDeHHKa O BpeMeHy of3MBa, (akTOpHMa KOjH YTHUY Ha
1era ¥ Ha e(HKacHOCT paja MONHMLMjE, K0 H CTABOBM M MHLUBEHA NPUNajHHKA
palMBUX APYWITBENHX Ipylla O OQHOCY NOJIMLMjE IIpeMa mHMa., Y pealn3aluju
HCTPAXKHBAKE, [IPUMEILEHA J& TEXHHUKA aHKeTHpaa. AHKSTHPAHE CY TPH KaTeropHje
HCIMTAHMKA: a) pykoBofehu cacTaB IONMLMje ORINTE HAaJICKHOCTH HHBOA
KOMAHAMPa MOMHUHUICKHX uenocTasa- 100 wenutanuka; 6) nonuuujekH cnykbeHnup
MOJIHIHje OMIITe HA/NEKHOCTH ¥ MOJIMIHjCKHM HeTocTaBaMa (medoru 1 Bohe cMeHa,




KA0 M MOAMUAJUM Y MATPOTHO] MiH NO30PHUUKO] AcnaThocTH)- 200 HerTanuKa U B)
rpaljann- 150 ucnuTaHyuKa. AHKETUPAIbe je M3BPLICHO AHOHMMHO, nomolly Tpu
PasiHINTA AaHKETHA JIMCTa (32 CBAKY KATEMOPHjy HCTIMTAHHKA NM0CeOaH aHKETHH IHCT,
4Hja Cy MUTaka OApeae/beHa CajpkajeM XumoTesa). ToKOM HCTpaKHBAtLA KOPHCTHO
ce cyxeHd obyxsaT, OJHOCHO Y30paK — HamepaH H crparuukoBaH. [IpHmMKOM
onpehusatba okpupa ysopka, y OB2Mp je y3eTa 3aCTYIUBEHOCT pPENEBAHTHHX
napameTapa, KOju €y HEONXOAHM Ja O JoBMjeHM pe3yaTaTd MOMIM  OHTH
TeHEPATN30BAHH, 1A CAMUM THM H PENPE3eHTATUBHH,

Y 3abYMHUM pasMarTpaibHMa Ce CYMHPAjy Pe3y/TaTH HCTPakMBAtbd  Kpo3
npoBepe  norsplieHocTH M3neTMUX  Xxunotesa W npeasubajy  moryhm npasu
yHanpeflelba nonMuujcke opraHusaiidje, ¥ uumy ckpahierma BpeMeHa OA3MBa Y
CHTYaljaMa Koja 3aXTeBajy MHTEPBEHTHY peaxiijy NOAHLHje.

W3 noniuca nMTepatype ce BUAH Ja je TOKOM u3pajie aucepraumje kopumhero 157
Oubmorpadekux jeauuuua, npu ueMy je wxopuinhena cappemena M peneBaHTHA
Aomaha W cTpaHa JuTepatypa, AoMalil 3aKOHCKHM M MOJ3AKOHCKM aKTH, KAo M
Mehynapourn nponucy. Kopumhena sintepatypa je KOPexTHO HHTEpPNpeTHpaHa, A0K
noceban cMmcao pajy Aaje MCKYCTBO M3 [pakce, MMIUIEMEHTHMPaHO Kpos seliu feo
pasa, umajyfin y BUAY AYrorofiMilisH paj A0KTOPaHja Ha MOCAORHMA PYKOBOAMOLA Y
JjelMHMIaMa NoMMUKfe OMINTE HA/IeIKHOCTIL

Hoxropeka micepraumja caapsiu ¥ Tpu mapunora. [Mpmmor [- VimTHuK 3a
pyKoBozehiv cacTap noJiMuUKje ONITE HAANEKHOCTH HABOA KOMAHAUPA MOAULIJCKUX
uerioctasa, mpunor 2- VIMTHHK 38 ROMULMjCKE CNY:KOEHHMKE ROMMIMjE OTITe
HaJIeKHOCTH Y MOAMLMjCKHM MenocraBaMa (wedoern U Bohe cMmeHa, Kao H
NOJHUAJLIM Y AATPONHO] WIH [O30PHUMKO] JENATHOCTH), NPMIOT 3- YIUTHUK 3a
NpUnajiHike pawmuBHX APYINTBEHMX Ipyna. Papg caapwu ykynuo 16 Tabena, 24
rpagKoHa, YETUPH CITHKE # TPH IeMeE,

5. Ocrpapeny pesyJITaTH H HAY'HA ZONPHHOC JHCEPTALH]e

Hucepraunja noxropanaa Mp Bojana Crankosuhia mon Hasueom ,,OpranuzalsoHH
(haxTopu BpeMeHa OA3MBA M HHXOB Yruuaj Ha e(exTHBHOCT IOIMLMje OmuTe
HaJUIKHOCTH, 3HAYajHO je McTpaxuBaibe y obnacth JpymiTeeHMX Hayka. Ca
CTAHOBHHITA MIPEAMETA MCTPAKMBAKAa M JoDHjeHHX pe3yirtaTa, [MCepTaLMja
OPEICTAB/ba OPUIHHAIHN HAYYHH Paj,

KonxpeTtHo, HayuHO HcTpaskiBalbe j¢ pesynTHpasio;

- AeuricameM BpeMeHa of3yBa M yTBphUBaRCM Yiore meroBux dakropa y
OpraHu3alMjH NOJHIHjCKE ClykOe;

- AHAJIH30M TEOPHMjCKHX CTAHOBMILTA YNIOTe BPEMeHa 0/3uUBa Y DYHKIMOHHUCAMY
MONHIM}E OHLUTS HAMIEKHOCTH,

- yenTHpUKaurjomM dakTopa BpeMeHA OA3HBA M aHAM3OM FHXOBOT YTHLAja
Ha [npesyMatbe ojpelieHMx pafmbK 07 CTpaHe NPHUIIAAHUKA TOAMIIUjCKe
opranuzatiyje;



- MPHKA30M PE3YNTaTa CTIIPOREJCHOT EMITHPHjCKOr HCTPaXKHBA A,

- de(puHucameM MoryfiMx mpaBana pasBoja NONMUMjCKE OpraHusaudje M
peopmom cTpykType oapelierHux opranuzatponux Gopmu GyHKUHOHHCAbA,

- CYMHpaIbeM 3aK/BYYHHX pasMaTpara O TeHAeHUMjaMa pas3Boja TOJHIHJCKE
oprasusaluje y cMucay ckpahiupama BpeMena og3uBa yHanpeheweM daktopa
KOJH HA 1hera yTHuy.

IMopex Tora wrro Moe OHTH OJ KOPHCTH HAywHO] M CTPYYHO] JaBHOCTH,
JUCEepTaLMja ceé MOJKe CMATPATH KOPHCHOM W 3a MOJACPHM30Bame H yHanpehemwe
opraHmMzaiMje noaunpjere cayxbe, MPBEHCTBEHO ¥ cepH ckpaliersa BpeMeHa 0/131Ba
¥ e(eKTHBHU]Er NOCTYNAaka No nprjapama rpafaxa,

Pesyaratn pucepraumje AoxkropaHga Mp bojanma Crankosufia, nmoj Ha3HBOM
»Opranuzalody (akTOpH BpEMCHA OA3MBA W WLHUXOB YTHLA] Ha eeKTHBHOCT
MOJHIMje OMIITE HAUICKHOCTH®, 3HAYAJHH CY KAKO Y TEOPHjCKOM, Tako H Yy
TIPaKTHYHOM CMHCNTY, jep omoryhaBajy AoOHjame 3HAuajHMX pesysiTata y by
carnenaBama ediekTa yTuuaja (axTopa BpeMeHa oJ3MBa Ha (QYHKUMOHHMCAlba
NONHUM|CKe OpraHuzallidje y 1IeNHHHM, 8 MPBEeHCTBEHO Y CErMEHTY pearoBama Ha
npujase rpahana M nocryname no jgorahajuMa KojM 3aXTeBajy XWTHY peakLujy
HONMLH)E.

JAKDBYUAK KOMHCHIE

Ha ochHoBy yBuMaa y TeKCT JIOKTOPCKE JMcepTalpje IOA4  HA3ZHBOM
»Opranusauuonn (GakTopH BpeMeHa oJ3HBAa M HHXOB YTHIE] HAa ePeKTHBRHOCT
nofuLje omuTe HajgnexHocTH”, kanaupata Mp bojana CrankoBuha, komucHja
KOHCTATYje Ja je AOKTOpaHf YCreIlHo ofpando ojodbpeny temy. llpeamer W umm
JHCEPTALHje CY aJICKBATHO MOCTAB/BEHH, a caMa AucepTalldja je yTeme/heHa Ha
peneBaHTHUM HayMHUM AOCTHrHyRHMMa W nuTepaTypH, WTo je oMoryhnio saysumMame
HCMPaBHMX M apryMeHTOBAaHHX CTaBoBA 0 OWTHHMM IHTam¥MMa yTuUaja (akxTopa
BpEMEHA O3MBA HA eEKTUBHOCT NOJNIMLMjCKOT NOCTYNaMbA.

HagefleHa TeMa je HECMOpHO aKTyelHa, Te Toped TEOPHjCKe MOXKe WMaTH H
NpaKTHYHY BPeAHOCT H, Ka0 TAaKsa, [PEACTABIEA OPUTHHAJIHK  JIOTIPUHOC
MHTEPAMCLMITIMHAPHHM Hay4dHUM o61acTuMa. JIOKTOpaHA je OBNasa0 MEeTOAONIOTH]OM
HAY4YHOHCTPAKMBAYKOL pajia W TOCEAYje BPJAMHE CHCTEMATCKOr M KPHTHYKOr
NPUMULIIEANGA, TITO TOTBPHY]y M PajoBH Koje je 00jaBHO Y HAYUHHM W CTPYUHHM
yaconucuma., CeeofyxBatHo] npodjaeMarnuu BezaHoj za  ynanpeliclme BpeMeHa
O/3HBA j& MPUCTYITHG CTYANO3HO U KPHTHUKH, ¥ WBY Ao0Hjama 1HTo 06jeKTHBHHjHX
3aK/bydaKkd H KOHKPETHAX Pe3ynTaTa 3HaduajHMX 3a yHanpeljewme BpeMeHa oJ3HBa U
HONIMUHJCKOT HOCTYTIaMA.

Ha ocHoBY ¢Bera HaBeACHOT, MMajyhu y BUAY HayuHe pe3y/TaTe UCTPaXKUBakba A0
KOjHX c€ AOLIIO M FRHXOBY MPAKTHUHY YNOTpeOJbHBOCT, KOPHIINEH MEeTOAOOLIKH
OKBHP, HAYUHH U APYUITBEHH JONPHHOC KOjU je ocTBapeH, KoMucuja aaje NO3UTHBHY




OlLEHY  JOKTOpeKe — auceprauudje u  Belly  penaprmana  kpuMuMHANHCTHKE
KpumnHanucTHUKO-NONMUKjCKOr YHHBEp3NTETa Y Beorpaay

TIPEJIVIAJKE

Ha npuxsaTn No3MTHBHY OHeHY JOKTOpPCKE AMCEpTaumje kaHauaara mMp BojaHa
Crankosuha nox HasueoM ,,0prapuzanaonn GaKTOPH BpeMeHa OA3HBA H HHHXOB
YTHIA] HA e(eKTHBHOCT NOJHIHje ONMIuTe HANIEKHOCTE® K npeAtoxu Behy
HaydyHHX  0obJlaCTH  APYIUTBEHO-XYMAHMCTHYKMX M HHTEPAMCIMTUTHHAPHMX,
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N3JABE 3AXBAJIHOCTH

Mopoduyu

CeaKu 4Yosek, 6e3 063upa Ha ceoje ambuyuje, He Moxce 0a ce ocemu UCYHEHUM U 300080/bHUM,
YKOMIUKO KOO Hhe2a He rnocmoju ceecm 0a, yume 200 0a ce basu, y3 cebe uma nodpuwiky ceojux
HajeosvbeHujux. 00 mpeHymka Kada cam, jow yeeKk buo nped ousnemom, 0a AU je Nnpasu mpeHymakx
da ynuwem OOKmMopcke cmyduje, moja cynpyea Munauua je 6una y3 meHe, npyxajyhu mu
Heu3smepHy rbybas u nodpwky. Kako cy 200uHe nponasunae (a npowsno ux je npuau4yHo), Moj CuH
Mamuja je, suwe ceojum nNpuCycmeom y MOM HUBOMY, HE20 pa3ymesarbem ,Yume ce mama 6asu
Kada 0ohe c nocaa“, dao Hosy OUMeH3ujy U y4uHuUo 0a bydem jow 3axe8asaHUjU HO MO WMo Cy MojuU.
Ha Kpajy, oceham senuky nompeby 0a ce 3ax8aaum c80juM podumesrbuma, 30puyu u bpamucnasy,
Koju cy 00 MeHe Hanpasusau 080 WMO cam 0aHAC, €a C8UM MOjUM MAHAMA U 8PAUHAMA U WMO Cy U
0aH-0aHAC y3 MeHe U, Y3 O4eKUB8aHY pooumesbCKy Kpumuky u bpuey, noopicasajy cee wmo padum
U Yemy mexcum.

Mernmopy

lMocebHy 3axsanHocm Oyzyjem ceom MeHmMopy, ysaxceHom npogecopy Adanubopy Kekuhy, Koju ce,
00 mpeHymKa Kada HAc je crnojuo cmuyaj oKosnHocmu, cee 8peme, ca 02POMHUM eHmy3Uuja3mom
bopuo 30 MeHe U Koju MU je c80joM He8eposamHOM eHepa2ujoM, YrpPKOC crieyupuyHuUM HUBOMHUM
OKosIHOCmMuma, 0asao 800amHy CHaz2y U momueucao me 0a ucmpajem 00 Kpdja U ocmeapum OHO
yemy Cam mexcuo 00 mpeHymka Kada cam 3amna108U0 08UM MOPEM, MyHUM U3a3080 U 00pUYaHhA.
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HacaoB noxropcke nucepranuje: Oprannzanuonu GakTOpu BpeMeHa 0[31MBa M IbUXOB YTHUIIA] HA
€(EKTUBHOCT IOJIHIIM]j€ OIIITE HAUIC)KHOCTH

Caxerak:

Bpeme om3uBa monmmuje je jenaH o] HAJBAKHMJUX YHHIIANA €()UKACHOCTH M e()EKTUBHOCTH
NOJIMIIMAjE, HAPOYUTO y CETMEHTY MOJHIMjCKOT TOCTyINama Mo mpujaBama. [loceOHO je BakHa
EroBa yJiora yrpaBjbakba YYMHKOM Y TMOJIMINJCKOj OPTaHU3alMjH, TJIe Ce MO0jaBJbyje Kao 3HA4ajaH
dakTOp M MHAMKATOp ydumHKa. 300r Tora je moTpeOHO nepuHHCATH BpeMe OJ3UBa U YTBPAMTHU
HErOBYy CTPYKTYpy U Hocuole. Takohe, Beoma je OUTHO YCTaHOBUTH KOjU (paKTOPH, HAa KOJU HAYHH
U TI0J] KOjJUM OKOJIHOCTHMA, OCTBapyjy HajBehM yTHIIA] HA Tpajare BPEMEHA OJ[3MBa, y LIUJbY Jla CE
OHHU Ca HETAaTWBHUM YTHIIajeM MUHUMH3HPAjy, a OHU ca MO3UTHBHUM HCTakHy. Mimajyhu y Buny na
ce HEKU (aKTOpH Haja3e y camo] MOJIMIIN]CKO] OPTaHU3allijH, & HEKH U3BaH HE, MOTY C€ TOJICTTUTH
y IIBe KaTeropuje: MHTEPHM M eKcTepHH. MHTepHHM (akTopu mpomsmiaze W3 OpraHu3aloHe
CTPYKTYpE MOJUIMjCKE OpraHu3aliije U omuca 1mocjaoBa Koje 006aBsba ojropapajyha opranuzanuoHa
JeqVHMIA TOJHIMje, TOK ce eKcTepHH ¢akTopu Oaszupajy Ha yTUIAjy, mpe cBera 0e30eTHOCHUX
norabaja, cy0jexaTa Koju cy X M3a3BaJIM U JIUIA Koja cy kbuMa omrehenn. OHH, y CKJIay ca CBOjOM
OpUpOAOM, YTHUUYy Ha Tpajalbeé BpeMeHa OJ[3MBa M CaMUM THM, INPeKo oaromapajyhux wucxona
TIOJTUIIU]CKOT MOCTYTamka, MMajyhul y BUIy IpYIITBEHY OMacHOCT 6e30emqHocHOT noralaja, n3a3uBajy
onpehene edekxre Mo PyHKIMOHUCAE APYIITBEHE 3ajenHuIle. [Ipupoga M CIIOKEHOCT MpeaMeTa
UCTpaXMBamka YyCIOBJbABA]y Ja C€ HAUYMH HCTpaXkMBama Oazupa Ha AMjaJCeKTHYKOM MPUCTYITY
npobnemMy y3 npuMmeHy Beher Opoja TEOpHjCKO—eMIUPHjCKUX METO/a UCTPAKHUBAa, IPBEHCTBEHO
¢uno30ckux, OMIITEHAyUYHUX, MOCEOHMX HAYYHHX W METOJa EMIIHPHUJCKUX MCTPaXKHUBambA.
UumeHnna je Ja HMCTPaXuBambe BpPEMEHA OJI3MBA MpPEACTaBJba 3HAa4YajaH CErMEHT IMpOydyaBama
YUYMHKA TOJHIHMjEe W Ja pe3yNTaTh O KOjUX C€ TOM IMPHIUKOM JI0JIa3u TPYKajy jaCHU]Y CIHUKY
KBJIUTETA JBYACKUX U MAaTEPUjATHUX Pecypca KOjuMa PacIioaxke jeIHa MOJIUIN]jCKA JeTUHUIIA.

Kibyuyne peum: Bpeme o/31Ba, MOJUIMja OMNIITE HAAJIEKHOCTH, MHTEPHU (PAKTOpPH, E€KCTEPHHU
daktopu, epektn, ucxoau, nephopmance, 3aJ0BOJHCTBO rpahana.

Hay4yna obaact: KpumnnHanuctuka

Yaxa HayuHa o0aact: Opranu3zanyja noauiuje
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Title of doctoral dissertation: Organizational factors of response time and their impact on the
effectiveness of general jurisdiction police

Abstract:

The response time of the police is one of the most important factors in the efficiency and
effectiveness of the police, especially in the segment of police handling of reports. Its performance
management role in the police organization is particularly important, where it appears as a
significant factor and performance indicator. Therefore, it is necessary to define the response time
and determine its structure and carriers. Also, it is very important to establish which factors, in what
way and under what circumstances, have the greatest impact on the duration of the response time, in
order to minimize those with a negative impact, and highlight those with a positive one. Bearing in
mind that some factors are inside the police organization itself, and some outside it, they can be
divided into two categories: internal and external. Internal factors arise from the organizational
structure of the police organization and the job description performed by the appropriate
organizational unit of the police, while external factors are based on the impact, above all, of
security events, subjects who caused them and persons who were harmed by them. They, in
accordance with their nature, influence the duration of the response time and therefore, through the
appropriate outcomes of police action, bearing in mind the social danger of the security event, cause
certain effects on the functioning of the social community. The nature and complexity of the
research subject dictate that the research method is based on a dialectical approach to the problem
with the application of a number of theoretical-empirical research methods, primarily philosophical,

general scientific, special scientific and empirical research methods.

Key words: response time, general jurisdiction police, internal factors, external factors, effects,

outcomes, performance, citizen satisfaction.
Scientific field: Criminalistics

Scientific subfield: Police organization
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1. IIpodJem ucTpaxkuBama

Bpeme on3uBa je, kao IojaBa, J€LEHHMjaMa YHa3aJ MPUBIAYWIO MaXby CTPYYHE jJaBHOCTH,
MIPBEHCTBEHO 300T CBOT' BUIIECTPYKOT YTHIIaja HA YOBEKA U HETOBO OKpYyXemwe. OI3UB, Ka0 N30JI0BaH
1ojaM, TpPEeICTaB/hba OJTrOBOP, OJHOCHO pEaKIHjy, OPraHM3allMOHMX WM TEXHHYKUX CHCTeMa, Ha
oJpeheHe cTUMyllaHCe U UMa BHIIECTPYKY YJIOTY, @ CAMUM THM U yuuHaK. O/I3UB je y AUPEKTHOj Be3n
ca BpPEMEHOM Kao TpajameM, KOje ra ONMucyje Kao MepHY jeJHHUILY, TOTOTOBO y KOHTEKCTY O KOME ce

OBJIE TOBOPH, UMajyhu y BUy Ja je 3HauajHUjH, YKOJIHMKO je Kpahu.

YKOIMKO BpeMe OJ3uBa IOCMAaTpamMoO ca aclekTa IOJHIUjCKOT TOCTyINama, HEroB 3Havaj 3a
yHanpeheme epeKTHBHOCTH MONHIIH]E j€ HECYMIbUB, Il M MOJJIOKAH YTHUIA]y Pa3IMUUTUX (akTopa.
Onu mory mpouctehu W3 came MOJUIM]CKE OpraHu3aiuje, 300T yera ce Ha HUXOB MHTCH3UTET U
CaJip’)KUHy MOXe JUPEKTHO YTHIIATH U HA Ta] HAYUH JONPUHETH CKpahemy BpeMeHa 0J31Ba, ajll U U3
CTIOJBAIILET OKPYXKEHa, Ha KOje je TeKe OCTBAPUTH HEKM KOHTPOJHMCAHM YTHIj, Oap Kajga je ped o
MOJIMIIN]CKUM CiTy)kO0eHuIumMa. OBH (pakTopu UMajy cBOj, MOTJI0 O6u ce pehwu, ,,JbyACKU™ U ,,HaTypasHH
CErMEHT, jep Cy BHXOBHM HOCHOILM Yy 00a cilydaja, Kako JbYJH, TAKO W MPHUPOJHE IOjaBe, TEXHHUYKA

cpezacTBa, caobpahajHu 1 HUHPPACTPYKTYPHU EIEMEHTH.

[TotpebHo je ucrahu ga ynampeheme ¢pakTopa, Koju yTHdy Ha ckpaheme BpeMeHa 0/13HBa, HHje caMo
cebu 1uJb, Kao IITO HHUje HU noBehame ePEeKTUBHOCTU MOJMIHUCKOT nocTynama. O6a nojma Boje Ka
TpeheM edeKkTy MOJUIMjCKOT TOCTyIamka, KOjU MPEACTaB/ba Pe3ysTar yTHuiaja ¢akropa Ha BpeMe
OJI3MBa W, HA HEKU HAYWH, CYIITUHY paaa nonunuje. Hamme, motpeba rpahana ga ce, y cutyamujama
KaJia Cy UM yrpoxkeHa oapelena nmpasa, oOpare moJUIUju, MPEACTaB/ha OCHOBY Ha KOjy ce Hagorpahyjy
onpeheHn ePeKTH MOJMIIH]CKOT MOCTyMama, MPe CBUX 33I0BOJLCTBO Tpal)aHa pasoM MOIHUITH]E, jep ce
BUME OCJIMKaBa KBaJMTET, MOCBeheHOCT M Kpajmu HCX0J ojpeljeHe HHTEpBEHIUje, IITO Kao
nocienuy uma ojpeheHu craB rpahaHa mpema MOJNMIUH, KAao JAPKaBHOM OpraHy M HOCHOILY
onpehennx jaBHuX oBnamhema. YIPKOC OMIITENO3HATO] YMEHCHUIM J1a MUHUMAIHU3allija BpeMeHa y
W3BpIIaBaky OWJIO KOjUX 3aJaraka OWTHO yTHYe Ha €(PUKACHOCT, aldi M €()EKTUBHOCT HHXOBOT
W3BpIIaBamka, BpeMe oa3uBa nonunuje y Penyomunu CpOuju HUje cBeoOyXBaTHH]E UCTPAKUBAHO, HUTH

X
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je I\eroB yTHIA] Ha OBa JIBa CETMEHTa paja MoyiMiyje KopuimheH Kao (akTop CTPYKTypHpama
TIOJIMIIM]CKE OpraHu3allMje Ha onepaTuBHOM HUBOY. [lomasehwm om Tora, mpobiieM HCTpakuBama je
npenusHuje nepunucan cuenehum nutamem: Koju cy OCHOBHM HHTEPHHU M €KCTEPHU (aKTOPH BpeMeHa
0/I3MBa M KakaB je IUXOB (HEMOCpeIHH) yTHULA) Ha TO Bpeme, a THUMEe M (IOCpeaHH YTHI)j) Ha

€()eKTUBHOCT IOJIMIIH]j€ OTIITE HAJIC)KHOCTH?
2. [Ipeamer ucTpakuBama

Y ckimamy ca TpeTxoAHO JAeuUHUCAHMM TPOoOJIeMOM, TMpeaMeT HCTpakuBama je onpehen

MPETMMHHAPHO, TEOPH])CKH, TPOCTOPHO, BPEMEHCKH, TUCIUILIMHAPHO M OTIEPAIIHOHAITHO.

2.1. llpeaumMuHApHO ¥ TeopHjcKo oapeleme npeaMeTa HCTPAKUBAKLA

VY npenuMuUHApHOM CMHCITY, TMPEIMET WCTpakKMBama je oipeheH Kao yTHIaj BpeMeHa OJ3uWBa Ha
€(EeKTUBHOCT TMOJNHIIMjE ONIITe HAICKHOCTA. TEOpHjCKH, TpeIMeT HCTpaKuBama je oJpeheH
3HaBHMMa KOja Cy y BE3U ca HErOBHM INPEIMMUHAPHUM ofipehereM: TIo3HaTa M TeOPHjCKH IPOBEpeHa,
MO3HATa U TEOPHjCKH HEIIPOBEPEHa, UICKYCTBEHA M HEMO3HaTa, Kao U Je(uHICakbeM ojMoBa Koju he y

UCTpaXUBamwy OUTH KOpUTheHH.

ITo3HaTa ¥ TeopujcKU NpPOBepPeHA 3HAKA 0 NMpeAMeTy HCTPaKUBamha, OHOCE ce Ha JeduHucame

1ojMa BpeMe OJ13MBa.

Ilo3HaTa ¥ TeOpUjCKM HENMpPOBEpPEeHAa 3HAaWbAa 0 MpeIMeTYy UCTPa:KMBama, OJHOCE ce Ha (akTope
BpeMeHa Oj3uBa Tojuiuje. Ty ce, MPBEHCTBEHO MHCIU Ha CIEHU(DUIHOCTH OKPYKEHa, MPHPOIY
JeTUKTa W CUTYyaI[MOHE eJIEMEeHTe, Kao eKCTepHe (aKTOpe, OJHOCHO OpPTaHM3alMOHE CTPYKTYpe
MOJIMIMJCKUX JEeUHUIIA, OpraHu3amuoHe ¢opme 3a Op30 pearoBame MoOJUIMje, TepPopMaHCce

HOJ'II/II_II/IjCKI/IX CJ'Iy)K6eHI/IKa H BbUXOBY TCXHUYKY OIMPEMIBCHOCT, KA0 NHTCPHEC (I)aKTope.

I/ICKyCTBeHa N HEIIO3HATAa 3Haba 0 MPEAMETY UCTPA)KUBabA, OAHOCC CC HA YTI/ILIaj BpEMCHaA 0/I3UBa

Ha e(heKTUBHOCT, a KpPO3 MCXOJIe MOJTUIM]JCKOT TIOCTyMama. Takohe, Ty ce MOTy CBPCTAaTH U CUTYallHje
XI
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JI0 KOjUX C€ CBAKOJHEBHO JI0JIa3W y 00aBJbamy MOJUIMjCKUX IOCIOBA, & OJJHOCE CE Ha Ca3Hame 3a
JIETUKT, KOMyHUKAIK]y u3Mel)y MmpujaBuola U IeKypHE CIy>k0e, OHOCHO TOJIMIIH]CKUX CITY>KOCHUKA
Ha TepeHy M HHXOB H3J1a3ak Ha MecTo jnorahaja, Koju je mMmoBe3aH ca OpojHUM OTekaBajyhum
OKOJTHOCTHMA, a KOj€ je HEeOMXOIHO MpeBa3nhu, Kako Ou MOJUIMja CBOj TIOCA0 M3BPIIKIIA HA 3aKOHUT U

eduKacaH HAUHH.

HckycTBeHA W MO3HATA 3HAKHA O MPeIMETY HCTPaKMBamba OJHOCE CE HAa YTHUIIQ] BpeMeHa Of31UBa Ha
e(PEKTUBHOCT, a KpO3 HCXOJE IMOJUIMjCKOT TIOCTyIama. I[IpUIMKOM TIOCTynama TMOIHIUje 0
onpehenom 06e30emHOCHOM porahajy, mopea HEMO3HAHHWIA Ca KOjUMa Ce TOJHUIM]CKU CITyKOSHUIN
CyodYaBajy TOKOM KpeTama Ka MecTy norahaja, mocroje oapeheHe YnmbeHHIIe KOje MOTY OWTH MO3HATEe
Ha OCHOBY paHHjer MCKYCTBa HJIU 3aKJbydHBama Ha OCHOBY oapeheHnx oxoimHOcTH. Hamme, yKOIHKO
ce KpeTame Ka MecTy gorahaja onBuja y onpeheHo moba aHa Wil pyTOM KpeTama KOja ce HE MOXKe
n36ehu, noauuujcku ciayOeHUIM Ccy, y TOM Cllydajy, CBeCHU Ja he Bpeme oJ3uBa OMTH IyXKe U Ja

MOpajy J1a mpery3my oapeheHe paime Kako Ou UCTO YIHMHIIN Kpahuw.

[Topen Tux BpcTa 3HamWa, NPEIMET UCTPaKUBamba je TEOPHUjCKHU ojipeheH u AepuHrcameM 1ojMoBa KOju
he Outu kopuitheHn y UCTpaXuBamy U y IPUNpPEeMH aucepTanuje. HajsHauajHuju o] BUX KOpUCTHhE

ce y cnenehum 3HaueHUMA!

MuHucTapeTBo yHyTpammbux nocjoBa/MYII: opran ynpase koju QpyHKIMOHUIIE Y cacTaBy Braze

Perry6nmuke CpOwuije u HajIexkKaH je 3a IMOCIOBE TOJUIU]E U IPYyTe YHYTPAIIkHe MOCIOBE.

IMonunuja: mpeacraBba OpPraHU30BaH HAayWH 00aBJbakba 3aKOHOM ypeheHux MocioBa, KOjy YHMHE
TIOJIUIIM]CKH CITY>KOCHHUITU KOjU, Y 00aBJbary MOJMINJCKUX U JAPYTHX YHYTPALIHBHUX MOCIOBA, ITHTE U
yHarpelyjy 6e36enHocTt rpahana u umoBuHe, nomTyjyhu YcraBoM 3ajemueHa Jby/acKa M MambHHCKA
mpaBa 1 cJio00je U Ipyre 3amTuheHe BpeIHOCTH Y AEMOKPATCKOM JIPYINTBY, y3 MoryhHOCT ymoTpebe
CpelcTaBa NMpUHY/AE y CKiIaxy ca YcTaBoM u 3akoHoM (,,Ciyk0enu rimacauk PC*, 6p.6/2016, 24/2018.

u 87/2018, un.3).
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Moaunuja onmre HAAIEKHOCTH: OPTaHU3AIMOHA JEIMHNLIA KOJY YMHE YHU(OPMHUCAHU TPHUITATHUIINA
W y 4YMjO] j€ HAJISKHOCTU: TMPEBEHIM]ja KpUMHUHAJIa W YyHampeheme O0e30eqHOCTH y 3ajeIHUIIN;
OTKpPHUBAE, PACBETJbABAE U XalllICHhe YYMHUIIAIA KPUBUYHHX Jelia, TpEeKpilaja U Jpyrux Jidma 3a
KOjUMa Cce Tpara W MpHuBoleme HAJISKHUM OpraHuMa; OApKaBamke jaBHOT pella U MUpa, CIpeUYaBambe
HacWJba Ha CHOPTCKMM TNpupendama, Mpyxkame MoMohM y HW3BpIICHMMa y CKJIaay ca 3aKOHOM;
ob6e30eheme oapeheHux jaBHUX CKyMNoBa, JIMYHOCTH, OOjekara W TMpocTopa; 0e30eqHOCHA 3allTHTa
onpeheHnX TUYHOCTU U 00jeKaTa; H3BPIIaBakbEe MMOCIOBA YTBPH)EHUX MPOIMUCHMA O OPYXK]Y, IPUBATHOM
o0e30ehemy 1 JEeTEeKTUBCKO] JENaTHOCTH, 0€30€HOCHA 3aIITUTa MUHHUCTAPCTBA; U3BPIIABAKE APYTUX
MOJIMIIMJCKUX TIOCTIOBA M 3a/laTaka yTBPH)EHMX 3aKOHOM M TOJ3aKOHCKUM aKToM MUHHCTapCTBa
JIOHETHM Ha OCHOBY oBJjamrhema u3 3akoHa (,,Ciyx6enu rimacauk PC*, 6p.6/2016, 24/2018 u 87/2018,

411.30).

IMoaunujcka cTaHUIA/MCTIOCTABA: OPraHU3aIMOHA jJSMHHUIIA KOja HEMIOCPEIHO 00aBsba MOJIUIU]CKE U
Jpyre YHYTpallllbe¢ MOCIOBE M OCTBApyje capaamy Ha MOJAPYYjy OMNINTHHE 33 KOjy je oOpa3oBaHa y

cactaBy nosunujcke ynpase (,,Ciyx06enu rmacauk PC*, 6p.6/2016, 24/2018 u 87/2018, un.26).

IMoauuujcKku MOCJOBH: JICO YHYTPAIIHBUX MOCIOBA KOje 00aBJba MONHIIM]A, TIPUMEHOM ITOJHUIN]CKUX
oBnanthema, Mepa U pabi, a y Wby OCTBapUBama 0e30€HOCHE 3allITUTE KUBOTA, MpaBa U ciodoaa

rpahana, 3aIITUTE IMOBHHE, Ka0 U TIOJPIIKE BJIaJaBUHU TPaBa.

Mommumjcku  caykOeHUK/MOMUIAjal: JUIEe Koje o0aB/ba TOJNUIMjCKE TIOCIOBE Y CTaTyCy
oByamheHor Cay>KOEHOT JUIla M MpUMElkYje TONHIM]CKa oBiamhema u Mepe u paame (oBiantheHa

ciyx6ena imuua - OCJI) (,,Ciy:x6enu rnacaux PC*, 6p.6/2016, 24/2018 u 87/2018, un.10).

Hcxoau: pesyiratd mpoM3allId M3 MOJUIM]CKOT TOCTyNama, KOJU 3aBHCE OJ Tpajamba BpeMeHa

OJI3MBa.

Bpeme oa3uBa mosumuje: BpeMe Koje MpOTEKHE O] mpujemMa nH(opMaluje o ACIUKTY J0 JoJacka

MIOJIMIU]CKOT CITy>KOeHHKa Ha MecTo norahaja.
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HMenukt (lat. delinquere, delictum): uctynm mpoTwB 3akoHa, mpectyn, 3io4nH (Byjakmmja, 1980).
OnHocHM ce Ha CcBa MOCTyMama KoOja MMajy KapakTep KaXmbHBE pajibe, a MOoceOHO Ha KPUBUYHA U
MpeKpIIajHa jaena u npecryne. [lo mmpem cxBatamy, y JIEIUKTE C€ YKJbY4yjy M HempuiaroheHa u

aCOI_II/Ij aJIHa ITIOHalllamka.

Be3dennocuu gorahaj: mojaBa Koju WHUIMpPA AHTAKOBAKHE WIH TIOCTYNAme MOJUIUjE U U3UCKYje
onpeheHn Ha4YWH KEHOT pearoBama, Y 3aBHCHOCTH O]l TOTa Ja JIM TakaB jaoral)aj m3a3uBa HETaTHBHE

IIocCJacauLec 1mo 3amTuhene APYHUITBCHC BPECAHOCTH.

@akTOpu BpeMeHa OA3MBA: YMHUOLM KOjU CBOJUM IOCTOJaEM WJIM OACYCTBOM yTHYY Ha Tpajame

BpPEMEHA O/I3UBA.

Yuunak (pe3yJraTH paja): CPOJHU MOJMOBU KOJU O3HAYABA]y MCXOAEC AKTUBHOCTH TOJEIMHIIA WIIH
opraHusanuje, ¢ THM IINTO j€ IOjaM YYWHKA CJIOXKEHHJU OJi TOojMa pe3yjiTraTa pajaa, 3aTo IITO
noapasymeBa oaHoC (mopeheme) TUX pesynrara ca MOCTaB/bEHUM IUJbEBUMA U Ca YINOTPeOJbEHUM

pecypcuma (CreBanosuh, 2019: 408).

Ilepdopmance (emen. Performance) - mnojam koju y momaheMm je3uKy, Kajga ce€ Be3yje 3a JIHIIC,

yTJIaBHOM O3HayaBa CIIOCOOHOCT WJIM paJHe KapaKTePUCTHKE.

EdexTuBHOCT (I€I0TBOPHOCT): CTENEH [0 Kojer wu3ma3 (IPOU3BOJ, yclyra) jeqHe OopraHu3aluje
OJITOBapa COTNCTBEHUM IMJbEBHMA, OJJHOCHO IIUPHHA J0 KOje Cy peain30BaHe TUIAHUPAHE aKTUBHOCTH
Y OCTBApCHU IUIAHUPAHU PE3YJITATH - HUBO OCTBAPEHOCTH OPTaHU3AIMOHUX IHJBEBA KOJU Ce M3paxkaBa
omHOocoM  m3Mely nmibeBa (TUIAaHWpPAHWX WM JKEJbEHUX BPEAHOCTH) W OCTBApEHHX pe3yJiTara

(u3naznux BpeanoctH) (CreBanosuh, 2019: 63).

EdukacHoct (YYMHKOBHTOCT): Mepa Koja IMOKa3yje KOJHKO I0OpO opraHu3aiija KOPHCTH CBOje
pecypce - ogHoc u3Mel)y ocTBapeHux pesynrara (M31a3HUX BPEIHOCTH) U YIOKEHUX pecypca (yJ1a3HUX

BpenHocTH) (CreBanoBuh, 2019: 63-64).
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EdexTn ckpahuBama BpeMeHa oa3uBa: yTUIAjU MPOU3AILIN 13 Kpaher BpeMeHa 0/131Ba MOJUIIH]jE U
MIPBEHCTBEHO C€ OJHOCE Ha 3aJ0BOJGCTBO TpahaHa MoiuUMjoM U ojaBpahame 0]l KpPUMHUHAIHOT

MOHAIIAkA.
2.2. lucHMIUINHAPHO U ONEPANMOHAJIHO oapeleme npeaMeTa HCTPAKUBAKA

Y JUCUWIUTMHAPDHOM CMUCIY, MpeIMeT WCTPaXHBama j€ WHTCPANCIUIIMHAPHOT KapakTepa |
TEeXKHUITHO J€ TO3UIMOHHPAH Y TIOJb€ KPUMUHAIUCTUYKO—TIONUIIN]CKUX, 0e30€IHOCHUX |

OpraHu3alMOHUX HAYKaA.

OmnepanuoHanHo oxapeheme mpeaMera HCTpaKWBamka CHUMETPHUYHO j€ XUIOTETHYKOM OKBHPY U
CTPYKTYpH TJaBHOT nena pana. [lomaszehm onm tora, mpBu 1eo uctpaxkuBama Ouhe (okycupaH Ha
WHTEpHE YMHHOLIE BpEMEHA O/3UBa y LIWJbY YTBphUBama HUXOBOI YTHIAja HA CAMO BpeMeE OJ3UBa, a
CaMUM THM M Ha e(pUKACHOCT MOJIMIIHMje OMIITe HaIeKHOCTH. [Toceban akiieHat he OMTH CTaB/bCH Ha
OpraHu3alMoOHy CTPYKTYpY MOJIMIHUjCKE jEAMHUIIE, 3aCTYIUbCHOIINY OAroBapajyhnx opraHu3alMoHNX
¢dbopmMu 3a Op30 pearoBame MOTUIH]e, TepPopMaHCe MOJIUIMJCKEe OpraHu3alyje u oapeheHe TexHuuke

MIpe1yClIOBE, KOJU Cy HEOMXOHH 3a HOPMAJIHO (PYHKIIMOHUCAHKE CBAKOT CUCTEMA, A U MOJIUIIH]CKOT.

Hpyru neo je mocBeheH yTHIajy ekcTepHUX (pakTopa Ha BpeMe OJI3MBa TMOJUIMjE U TO OKPYXKEHa y
KOME Ce Halla3u MecTo joraljaja, mpupoje NEIMKTa M YTHUIA)y oApeheHHX CUTyallMOHUX eJIeMEHaTa.
Tpehu neo ce 6aBu yTuiajeM BpeMeHa OJ3MBa Ha OpraHU3alMoHe mepdopmaHce U cTaBoM rpahana,

KOjY HAcTaje Kao peakifja uckaszane nepdopmance.
2.3. [IpocTopHo 1 BpeMeHCKO oapeheme npeamera HCTPAKUBAKHA

[TpocTopHr 00yXBaT mpenMeTa UCTpaKMBama Ce OJHOCH Ha CBE HacesbeHe oOnacth, 0e3 o03upa Ha
HBUXOBY TEPUTOPUjATIHY IMPHUIATHOCT, Y KOjuMa (YHKUMOHUINY ypeheHe JbyJAcKe 3ajefHUIle U TAe
MoCTOju TOTpebda CTAHOBHUINTBA [l 3aIITHTE OCHOBHE JbYACKE BPETHOCTH, a T/€, YIPaBO U3 TOT
pasinora, GyHKIIMOHHIIE HHCTUTYIHOHAIHN CHCTEM 3alITUTE JINYHE M UIMOBHUHCKE CUTYPHOCTH, YHjH CY

HOCHOIY MPECTAaBHUIIM MOJUIIN]CKE OpraHu3aluje.
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Bpemencko onpeleme nmpenmera HCTpaXHUBamba ce OJHOCH Ha UCTOPH]CKH MEPHOA O] KaJa IMOCTyIame
MoJIMIMje monpuMa ypeheHy MHCTUTYLHOHAIHY (OopMy M Kajla MOYME-€ CUCTEMCKHU Jla ce IMpHCTyna
TpeTupamwy norpede rpahana 3a 3alITUTOM JIMYHE M UMOBHUHCKE CUIYPHOCTH, IOTOTOBO OJl TPEHYTKa

KaJa je rpahaHrMa mocrano BayKHO Ja ce Ha BbUXoBa oOpahama monuiuju 6;1aroBpeMeHo pearyje.

3. IUJBEBU UCTPAKUBAIbA

[upeBn wucTpaxuBama Cy ojApel)eHM KBaJUTeTOM M HHUBOMMAa HAaydyHOI ca3Hama Koja ce
UCTPAXXUBAEM JKelle MOCTUhH, Kako OM ce pe3ylTaTH UCTPaKWBarba MOIJIM NMPUMEHHUTH Yy HAylU H

npakcu. OHu cy onpel)eHn Kao HayYHH U TIPAKTUYHU.
3.1. Hayuynu un/b

VY cknany ca yTBpheHuUM MpoOJeMOM M NpeAMETOM, OMINTH HAayyHH LUJb UCTpaKUBama je Ja ce
INPUMEHOM HAayYHO-UCTPAXHBAUKUX METOJa WIACHTU(UKY]Y, HAy4yHO ONHUIIY, KIACUPHUKY]y H
JIeTUMUYHO O0jacHe KJbYYHH MHTEPHH M €KCTEpHH (PAKTOpW W YTHIA] BPEeMEHA OA3MBA MOJUIIH]jE

OTIIIITE HAJJIC)KHOCTU Ha €(DEKTUBHOCT M €(PUKACHOCT HEHOT MOCTYIamba.
3.2. [IpakTHYHN Wb

JIpyIuTBeHH IIMJb UCTPAXKHBamba GOpPMYyNIHCaH je kao MoryhHOCT kopuiihema pe3ysiTaTa HCTpaKuBaba
3a yHanpeheme opranu3aiyje 1 mocTynama, ePUKaCHOCTH, KBATUTETA U 3aKOHUTOCTH Y pajy MOJIHUIH]e
OTIIITE HAJJIKHOCTH Yy CHTyalljama Kajaa je morpeOdHo u3ahu Ha MecTo norahaja mo cazHamy 3a HEKU
nenukT. KoHKpeTHHje, IPYIITBeH! LUJb UCTPaXXKMBamka YKIbydyje MOryhHOCT kopuirhema pesynirara
HCTpaKMBamka 32 HICHTU(UKOBAKE U 32 MPEBa3HIAXKEHE KOHKPETHUX MpoOiieMa OA3MBa MOIUIHU]E
OINIIITE HAJICKHOCTH, & THME U 3a yHAnpehuBame KBATUTETa, OAHOCHO €()EKTUBHOCTH U €(hUKACHOCTH
dbyHKIMOHKUCAama ToMnujcke opranuzamuje y PemyOmumu CpOuju. Ilopen oBor nuiba, pax uma u
Jpyre MpakTHYHEe MOTYNHOCTH KOj€ Mpeiaxky oaroBapajyha nmpakTuuHa peliema, Koja Ou Ha oapeheH
Ha4YMH AONpHHeNa 00J60] €eEKTUBHOCTH MOJUIMjE Y CBUM BUIOBHMA CYNPOCTaBIbakha PU3HUIIMMA KOje
JIEIUKTH HOCE ce cOO0OM, a CBE Kpo3 MpU3My OpKer u3jacka Ha MecTo porahaja.
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VY uctpaxkuBamy he ce HacTojaTu 1a ce pAlMOHATHO M €r3aKTHO yKake Ha HeKa MNpelu3HHja U
eduKacHU]ja MpaKTHUYHA pellieka ¢ [IUJbeM yHanpehema 1 cTBapama 00JbUX yCIIOBa 332 (PYHKIIMOHUCAHE

HOJII/II_II/Ij € OoIIIITC HAAJIC)KHOCTH.

4. XUIIOTETUYKHU OKBUP HCTPAKNBAIbA

ITonmazehn on craBa ma je XumoTe3a YCIOB/bEHA NEPUHUCAHUM MNPEAMETOM W HAayYHUM LHIBEM
UCTpaKMBama, CaJipkaj OIIITE W MOCEOHMX XMIOTe3a 3acHuBahe ce Ha MPETIIOCTaBKamMa O IOCTOjamby
onpeheHnx IMojaBa, YMHWIALA M Be3a OOyxBaheHMX NpeAMETOM HCTpaXWBama. Y TOM CMHCIY,
XHUIIOTETUYKH OKBUP UCTpaXHMBama oApeheH je Tako Ja calpkKu OMINTY, YeTUPU MOceOHe U jegaHaecT

MOjeIMHAYHUX XUTIOTE3a, Ca MOMMCOM OATr0Bapajyhux nHIMKATOpa 3a lbUXOBY MPOBEPY U TO:
Onuira xumnoresa:

OcnosHu ¢hakxmopu épemena 003u6a Moy ce nooeaumu Ha UHmepHe U eKCmepHe, a wUXo8 ymuyaj Ha
8peme 003u6a, a mume U Ha eheKMusHOCM NOCMYNArA NoaUYUje onume HAOIEHCHOCMU, MOdXHce Obumu
no6o/baH (NO3UMUBan) - YKOIUKO Ymuyy Ha cKpahuearbe uiu HenogosbaH (He2amuan) — YKOJIUKO

Ymuyy Ha npooydicerbe 8pemera 003Usd.
IIpBa moceOHa xunoresa:

Bpeme je jeman on 3HauYajHUX YWMHWIALA OPTAHHU3AIMOHOT OKPYXEHa, a BpEME OJ3MBA je jeHa Off

3Ha4ajHUX MephopMaHCH OpraHu3alnja Yrja npupojia GyHKIMOHHUCAkA MOpa3yMeBa Op30 pearoBame.
IIpBa nojenuHayHa Xunore3a:

PaznuuuTH acnekTH BpeMeHa uMmajy nocebaH 3Hadaj W UCIoJbaBajy mocebaH yTuiaj Ha cneuuduyHe
opraHu3alyje Kao IITo Cy MOJUIH]ja, CIIy’)kK0e XUTHE MEAULIMHCKE TTOMONH MJTH BaTPOracHO-CIIACHIIauKe
jenuHuiie, 300r yera je HEOMXOAHO Jia C€ BPEMEHOM Y TUM OpraHu3aIujama 100po yrpasiba.

3a Bepudukanujy (IOoTBphUBakEM WM ONMOBPraBameM) MpPBE MOjeIMHAYHE XUIIOTE3E, KOPUCTUhE ce

CHGI[GhI/I HWHIWKATOPH:
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-Pe3ynraTtu TEOpHjCKOT MCTpaKuBama (TCOPH]CKU CTABOBH) KOJU C€ OJIHOCE HA YTHIIA] PA3TUYUTUX
acrekaTa BpeMeHa Ha (DyHKUIHOHHCAWme M OpraHu3alMjy Cly>kKOHu, Koje y OMHCY Mocja UMajy XUTaH
W3JIa3aK Ha MecTo jorahaja.

-BpennocHu craBoBM MCHHMTaHUKA (MOJUIM]CKHX CIY>KOCHHKa - PYKOBOAWIALlA M M3BpLIMJIAIA) O

YTHLAjy BpeMeHa Ha (DYHKIIMOHNCAhE OPTaHU3AIMOHUX jeIMHUIIA TTOTUIIH]E.
Jlpyra nojeqMHa4yHa Xumnoresa:

Bpeme oxs3uBa y crenu@uuHUM OpraHu3alyjaMa Kao IITO Cy HOJHIH]ja, CIIyX0e XUTHE MEIUIMHCKE
NoMONhH MM BaTpoOracHo-cracuiauyke jeMHHUIIE, MPEICTaBjba jeHYy O] 3HayajHUX nep(opMaHCH THUX
OopraHu3alyja Ha Koje 3Ha4ajHO yTHUY Pa3JIMYUTH HHTEPHU U €KCTEPHU (HaKTOPH.

3a Bepudukanujy (moTephuBameM WIM ONOBpPraBameM) JIpyre MojelMHaYHe XUIoTese, kopuctuhe ce
cieaehu uHAMKATOpU:

-AHanu3a npujaBa eBUJCHTUpaHUX y JlHeBHUKY Jorahaja, ca aciekTa BpeMeHa NOoTpeOHOr 0J] MOMEHTa
IpHjaBe 0 TPEHyTKa U3JIacka Ha MECTO jorahaja.

-BpenHocHn cTaBOoBM uCMUTaHWKA (TMOJUIMJCKUX CIYy)KOCHHMKA - PyKOBOJWIAala M W3BpIIWJIAIa) O
YTUIA]y JEKOHIICHTpalje Ha (YHKIMOHHCAKE OPTaHM3AlMOHUX JEeIWHUIIA TIOJNWIMje Ha BpEMeE
0J13UBA.

-AHanM3a 3aKOHCKMX M TIOA3aKOHCKHMX aKaTa KOju TMPONHCYjy YHYTpalllby OpraHu3anfjy u
CUCTeMaTH3aNujy: TpeasuheH Opoj IMO30pHUYKHUX pejoHa, 0e30€THOCHH CEKTOpPU U IOJIAIH]jCKA

0JIeJbCHha Y OKBUPY TOjeAMHAYHUX OPTaHU3AIIMOHKX JSTUHHUIIA TTOJTHIIH]E.
Jpyra noce6Ha xumnoresa:

WuTepHn QaxkTopu KOju 3Ha4ajHO (NMOBOJFHO WJIM HETMOBOJHHO) YTHUY Ha BpeMe OJI3MBa, a TUME U Ha
e()EeKTUBHOCT TOCTyIama MOJUIMje OMNIITE HAJICKHOCTH CY: HHBO MPUIAro)eHOCTH OpraHu3aluoHe
CTPYKType TOJMIHje ToTpedama Op3or pearoBama; HHUBO 3aCTYIJbEHOCTH y  TIOJHUIUJH

opranu3aloHux ¢Gopmu 3a Op30 pearoBame; HUBO neppopmMaHcH (UM KOMIIETEHIIM]a) TOTUIN]CKUX
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ciy:)kOeHMKa 3a Op30 pearoBameé M HHBO TEXHHYKE OINPEMJbEHOCTH OPTraHM3alMOHUX jETUHHIIA

TOJTHIIH]j€ 32 OP30 pearoBame.
IIpBa nojennHayHa XMNOTE3a:

Bumm HuBO mpumiaroheHOCTH OpraHu3aloOHE CTPYKType MoJulMje morpebama Op3or pearopama,
OJIHOCHO BHWIIIM HUBO JCKOHIICHTPAIIH]e OPTaHU3AIMOHUX jeIMHUIIA MTOJIUIIK]je (TTOJIUIINJCKUX CTAaHUIIA,
HCIIOCTaBA U 0J/leJberba, 0€30€THOCHUX CEKTOpa, MO30PHUYKHUX U MAaTPOJIHUX PEjOHA), 3HAYajHO yTHYE
Ha ckpahuBame BpeMEeHa OJ/I3HBa, JJOK HIKM HUBO T€ MPUIIAr0)eHOCTH, 3HAUAJHO YTHYE HA MPOIYKCHE

BpEMCHa OJI31Ba HOJ'II/II_II/IjC OIIIITC HAAJIC)KHOCTH.

3a Bepudukanujy (moTBphUBamkEM WM ONMOBPraBamkeM) MpPBE MOjeIMHAYHE XUIIOTE3€, KOPUCTUhE ce
cieaehu unaMKaToOpu:

- AHanu3a MeceuyHUX U3BelITaja O paxy opranmsanuonux jeaunuia MYII-a 3a onpehenn BpemeHcku
nepuoa u ynopehusame pesynrara pajia ca 6pojeM CUCTEMaTU30BaHUX U MOMYHEHUX PATHUX MECTa U
OpojeM U MonymeHOIINY MO30PHUYKUX PejoHa, 0€30€JHOCHUX CEKTOpa U TOJHUIIN]CKUX OJI/beha.

- BpenHocHM CTaBOBM MCHMTaHUKA (MOJMLMJCKUX CIY>KOCHHMKA - PYKOBOJWJIALlA M W3BPIIMIALA) O
YTULAJy JEKOHIIEHTpalje Ha (QYHKIMOHHCAHE OpraHU3alMOHMX jEeAMHUIA NOJHIMje Ha BpeMe
0J13UBA.

- AHamm3a 3aKOHCKMX M TIOA3aKOHCKHMX aKaTra KOjH MpPONHCYjy YHYTpalllby OpraHH3auujy u
cucreMaTH3aluujy: mnpeasuheH Opoj MO30PHUUYKUX pejoHa, O0e30€IHOCHH CEeKTOpH M MOJIMIHjCKa

0JIeJbeHa Y OKBUPY I0jE€AMHAYHUX OPTaHNU3ALMOHUX JEMHHUIIA TTOJIUIH]E.
Jlpyra nojequHayHa Xumnoresa:

Bumm HUBO 3aCTYIJbEHOCTH y MOJIMIUJU OMNIUTE HAAJCKHOCTH, OpraHM3allMOHMX (opmu 3a Op30
pearoBame, Kao INTO Cy CTaJlHM WIM IPUBPEMEHU CACTaBU 3a JEKYpPCTBO, IPUIIPABHOCT U
MHTEpBEHIIMje, 3Ha4ajHO yTUYy Ha cKpahuBame BpeMeHa OJ3UBa, JIOK HW)KM HUBO 3aCTYIJbEHOCTH
HaBE/JICHUX OPraHW3alMOHMX (OPMH, 3HAYAJHO YTHUYE Ha TPOIYKEHE BPEMEHa OJ3WBA MOJIUIIH]jE
OIIIITE HAJUICKHOCTH.
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3a Bepudukanujy (moTBphuBameM WIH OMOBPraBameM) ApPYyre MOjeAMHAYHE XHUITOTe3e, KopucTuhe
ce cnenehu MHANKATOPH:
- AHanmu3a MeceYHMX H3BellTaja O pajay opranuzanuoHux jeaunuia MVYII-a 3a onpehenu BpemeHcku
Mepro U ynopehuBame pe3yirara paja ca OpojeM CHCTEeMaTU30BaHUX M MOMYHEHUX PaTHUX MECTa U
OpojeM u momymeHoIhy MO30pPHUYKUX PejoHa, 0€30€THOCHIX CEKTOpa ¥ MOJIMIIH]CKUX 0J1eJbeHha.
- BpennocHu craBoBM ucnuTaHWKa (MOJMIM]CKUX CIYy)KOCHHMKA - PyKOBOIWIAIA W M3BPINIIIALIA) O
ytunajy onpehenux opranmzanuoHux ¢GopMu Ha (QYHKIMOHHCAE OPraHM3alMOHUX jeIWHUIA
MOJIUIIM]€ Ha BpEME OJ13MBA.
- AHanm3a 3aKOHCKMX UM TIOJ3aKOHCKMX aKara KOjU TPONHCY]y YHYTpalllby OpraHu3anujy u

CUCTEMAaTH3all1]y OpraHU3allOHUX JeIMHUIA TOTHULIH]E.
Tpeha nojennnayna xumnoresa:

By HUBO mepdopMaHCH MONHIM]CKUX CIYXKOCHHKa, OHOCHO BHIIU HHMBO HHXOBOT 00pa3zoBama,
00y4eHOCTH, YBEKOAHOCTH M MCKYCTBa Y Op30M pearoBamy, HbUXOBE MOTHBHCAHOCTH 32 00aBJhambe
MOJIMIIMJCKUX TIOCTIOBA M HbUXOBUX KOMYHHUKAIIMJCKMX BEIITHHA, 3HAYajHO yTW4Ye Ha CKpahuBame
BpeMEHa 0/13UBa, JIOK HM)KM HUBO THX Nep(opMaHCH y BEIMKO] MEpH yTHUYE Ha MPOIYKEHE BpeMeHa
0J131Ba TMOJIMIIN]j€ OTIITE HAATIC)KHOCTH.

3a Bepudukanmjy (moTBphuBameM WK ONOBpPraBameM) Tpehe mojeuHavHe XUIOoTe3e, Kopuctuhe
ce cienehu MHANKATOPH:
- Pesynratu Teopujckor ucTpakupama (TEOPHJCKH CTABOBH) KOjU C€ OJHOCE Ha yTHIIA] meppopMaHcH
MOJIMIN]JCKUX CITy>)KOEHUKA Ha BpeMe OJ/I3MBa MOJIHIIH]E.
- BpennocHu cTaBOBM HcIUTaHUKA (TMOJHMIMJCKUX CIIYKOCHHKA - PyKOBOIWIAIA W HM3BPIIMJIAIA) O
3Ha4ajy rmepGhopMaHCH TOJTHIIHN]CKUX CITYKOCHHKA Ha BpEME 0J[31Ba MOJIUITH]E.
- Ananmuza Ilporpama cTpydHOr ycaBpilaBakba MHUHHCTApCTBA YHYTPAIIKBUX IMOCIOBA, Y UUIbY
yTBphUBama nocTojama TEOPUjCKE U MPAKTUYHE HACTABE, KPO3 CTATHY U JOAATHY O0YKY MOJIHUIN]CKUX
ciy’)kOeHMKa yCMepeHy Ha OHe 00JacTu Koje cy HOoceOHO 3HauajHe, Kaja je ped O MOCTyHamy IO
nprjaBamMa ¥ pUMEHU oBJanthema, ca TOCeOHNM OCBPTOM Ha TOUIIIBY IPOBEPY 3HAMKHA U3 HABEICHUX

oOJracTu.
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YerBpTa NojeUHAYHA XUIIOTE3A:

Bumm HIBO OnpeMIBEHOCTH CPEACTBAMA U OIPEMOM 3a Op30 pearoBame, Ipe CBera CPEeICTBHMA Be3e,
NaTPOJHUM BO3WIMMA, 3aIUTUTHOM OINPEMOM M ONPEMOM 3a HAaBHUralujy, I[O3UIHOHUPAE,
OCBETJbaBalkh€ U OCMATpame, 3HaYajHO yTW4e Ha ckpahuBame BpeMeHa OJ3UBa, JIOK HMKU HHUBO T€
ONPEMJbEHOCTH 3HAUAjHO YTUYE HA MPOYKEHE BPEMEHa O3B IOJIUIHje OMIITE HAJIC)KHOCTH.
3a Bepudukaujy (MoTBphUBameM MIIH OMOBPraBamkbeM) YETBPTE MOjeIMHAYHE XUTIOTE3e, KOprcTHhe
ce cienehu uHAMKATOpH:
- Pesynratu Teopujckor HCTpaxkuBama (TEOPUJCKHM CTaBOBHM) KOJU C€ OJHOCE Ha YTHLQJ
OTIPEMJbEHOCTH TTOJIUIIU]CKUX CITy>)KOCHHKA HA BpEMe O3UBa MOJIUIH]E.
- BpenHocHu ctraBoBM MCHUTaHWKA (TMOJUIMJCKUX CIIY)KOCHHKA - PYKOBOJWJIALA M HM3BpIIWIANA) O
3Ha4ajy KOjU CPEJCTBA Be3e, MaTPOJIHA BO3MIIA U JpyTra OllpeMa UMajy Ha BpeMe OJ[31Ba MOJIHLH]je.
- AHanu3a ToAMUIBbEr CTalkba HAabaBKe MaTepHjaIHO-TEXHUYKUX CpE/ICTaBa 3a ONpEMame MOJUIIM]je

omiiTe HaIexkHOCTH (Tabena 13 ).
Tpeha nocedHa xumnoresa:

Excrepuu (hakTopu Koju 3Ha4ajHO (ITOBOJFHO WJIM HETOBOJHHO) YTUYY HAa BpPEME OJ[3MBa, 2 TUME M Ha
e(eKTUBHOCT TMOCTYMama MOJUIINje OMIITE HAAIEKHOCTH Cy: HaceJbeHOCT MecTa Jorahaja pamHBUM
rpynamMa CTaHOBHHUIITBA, KAa0 MOCEOHA CHEeNU(PUUHOCT OKPYKEHa; MPUPOAA HIU CHEIUPUIHOCT
JIeTUKTa KOJH 3aXTeBa pearoBame MOJHIMjE W CUTYallMOHW caoOpahajHO-IyTHH YCIIOBH KpeTama

TOJTHIIHje 10 MecTa forahaja.
IIpBa nojennuayHa xunoresa:

Bumm HMBO HacesbeHOCTH MecTa Jorahaja pamuBUM APYIITBEHMM IpylaMa Hajuemhe yTuye Ha
ckpahuBame BpeMeHa O/3WBa, JOK HIDKM HUBO HACEJbEHOCTH WJIM OJICYCTBO THX Tpyla W3 MecTa

norahaja Hajuenrhe yTude Ha POy KEHE BpeMEHa 0J13MBa MOJIUIIH]E OIIITE HAJICKHOCTH.

XXI



Opeanuzayuonu ghakmopu epemena 003u6a U Uxo8 ymuyaj Ha epekmueHocm
noauyuje onuime HaoJIeHCHOCMU

3a Bepudukanujy (moTBphruBameM WM OMOBPraBambeM) MPBE MOjeMHAYHE XUIIOTe3e KopucTuhe ce

cnenehu uHIUKATOPH:

Pe3ynratu Teopujckor MCTpakuBama (TEOPHjCKH CTAaBOBH) KOJU C€ OJHOCE HAa yTHIA] OKPYXKEHba
HAaCeJbEHOT MeCTa PalbUBUM JIPYIITBEHUM IpylaMa Ha BpeMe 0/131Ba MOJHIIM]e.

BpenHocHM CTaBOBM MCTIMTAHUKA (TIOJIMIN]CKUX CITy)KOSHHKA - PYKOBOIMIIAIA M M3BPLIMIIAIA, Ka0 U
rpahaHa) o yTHIajy MpHjaBa MOJHETHX O] CTPaHE NMPHUIAJHUKA PAUBUX IPYIITBEHHX Tpyla Ha
BpeMe O/I3MBa MOJUIIH]E.

Jlemorpadcki mojany KOju Ce OJHOCE Ha cTaMOEHY pPacHpOCTPamEeHOCT PABUBUX JPYIITBEHUX
rpyla ¥ BbEeH YTUIlaj Ha BpeMe Of3UBa MOJIUIH]e.

AHanuza npujaBa y eBufeHIMju JHeBHUK forahaja rae ce Kao MpujaBUOLHU 110jaBJbyjy IPUIIATHULI

MaBbHMHCKHUX I'pyIia, ca aClI€KTa BpEMCHa pc€aroBama HOJ'II/IL[I/Ije 110 BbUXOBUM anjaBaMa.

Jlpyra nojenMHa4yHa Xumnoresa:

CrnenuduyHe BpcTe JAenuKara 4Wja MpHpPOJa 3axTeBa Op30 pearoBame MONUIMjE, Kao IITO Cy

MOPOAMYHO HACUJbE, UMOBUHCKU JIEJUKTH W JEIUKTH YHj€ j€ U3BPIICHE Y TOKY, 3HAUajHO yTHUy Ha

ckpahuBame BpeMeHa OJ[3MBa, JOK JEIMKTH 4YMja NpHpoAa HE 3axTeBa Op30 pearoBame, Hajuenihe

YTUYY Ha NIPOAYKCHEC BpCMCHA O/I3UBa HOJ'II/II_II/IjC OoInmTe HaAJIC)KHOCTH.

3a Bepudukanujy (MoTBphuBameM UM OMTOBPraBamkEeM) Apyre MojeIMHavYHe XUIoTe3e KopucTuhe ce

cnenehu MHIUKATOPH:

PesynraTu TEOpHjCKOT HCTpakMBama (TEOPHjCKH CTABOBHM) KOjU CE€ OJHOCE Ha YTHILAj] TOjeAMHUX
BpCTa JETHMKTa HA BpEMe O3UBa MOJIUIIH]E.

BpenHocHM CTaBOBM UCTIMTAHHMKA (TTOJUIN]CKUX CITy’)KOCHHKA - PYKOBOIMIIAIA M MU3BPIIMJIAIA, Ka0 H
rpahana) o yTHIIajy IpUpo/Ie AETUKTa Ha BpeMe OJI31Ba MOIHIIH]E.

AHann3a MECEYHHMX W3BEIlTaja U CTATUCTHUKHX IMOKa3aresba M0 KPUMUHAIUTETY U jaBHOM peIy U
MUpy opraHu3anuonux jeauauna MYII-a wu ymopehuBame OCTBapeHHX pe3yliTaTa ca BPEMEHOM

0J13UBa TOJIMIIH]E Y CIy4YajeBUMa T0jeIMHHUX JCITHKTA.

XX1II



Opeanuzayuonu ghakmopu epemena 003u6a U Uxo8 ymuyaj Ha epekmueHocm
noauyuje onuime HaoJIeHCHOCMU

- Amnanmsa mpujaBa y eBujeHIUjU JIHEBHUK jJorahaja, Be3aHUX 3a M3BPIICHE HABEJACHUX JICTUKATA U
(daze y K0joj ce Hala3u HM3BPIICHE, Ca acleKTa BPEMEHa pearoBama IOJMIH]E TO0 HaBEACHUM

norahajuma.
Tpeha nojennHavyna xunoresa:

[loBosbHM BpeMeHCKH (BpemMe Kao no0a mJaHa, ToauIImbe 100a, arMocdepcka TmojaBa W CIL),
UHQPACTPYKTYpHHU (KBAJIUTET, MPOXOJHOCT, MPErJIETHOCT U Iy’)KUHA IyTa), 0e30eAHOCHU (M30CTaHaK
yrposkaBama 0e30€JHOCTH MaTpoia MpH U3TAacKy Ha MecTo norahaja) u Ipyrd MOBOJBHU CHTYAI[OHH
caoOpahajHO-ITyTHU YCIIOBH KpeTama IMOJUIMje 0 MecTa jaorahaja, 3HayajHO yTHUYy Ha ckpahuBame
BpEMEHa O/3MBa, JIOK HEMOBOJGHH YCIIOBH T€ NPUPOAE 3HAYAjHO YTHUUY Ha MPOAYXKEHE BpeMeHa

OJI3MBa HOJ'II/IIII/Ije OIIIITEC HAAJIC)KHOCTH.

3a Bepu¢ukanyjy (MoTBphuBameM WM OMOBpraBameM) Tpehe mojenuHayHe Xumorese Kopuctuhe ce

cnenehu nHaUKATOPH:

- Pesynratu teopujckor uctpakuBama (TCOPHUJCKH CTABOBH) KOJU CE€ OJHOCE HA YTHUIIA] CIIOXKECHHX
CUTYyallMOHMX eJIeMeHaTa Ha BpeMe 0J[31Ba MOJIMILI]e.

- BpemHocHM CTaBOBM WHCNUTaHMKa (MOJHIIAjalla - PYKOBOAWIALA W U3BpIIMIALA) O YTHUIA]Y
CUTYaIlMOHHX eJIEMeHaTa Ha BPEeMEHa OJ3UBa ITOJIUITH]E.

- Amnanm3a ypOaHUCTHYKOT TUTaHA HAceJhEHOT MecTa W pacropen oapeheHHx jaBHMX W MPUBAaTHHX

MOBPILIMHA HAMEHECHUX 32 KPETAHE NN CTAHOBAKE.
YerBpTa mocedHa Xumoresa:

CkpahuBameM BpeMeHa OJ3WBa, Kao jeaHe oJ1 rmepdOopMaHCH IOJIMIUjCKE OpPTaHM3alHje, MOTy Ce
yHanpeauTn epekTu (M3J1a3u U UCXOJIH), OJHOCHO €(EKTHUBHOCT (yHKIIMOHWCAHA TOJHUIM]E OIIITE

HaJJICKHOCTH.
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IIpBa nojennnayna xunoresa:

CkpahuBameM BpeMeHa OJ3WMBa MOJHUIMje OMNIITE HAAJIEKHOCTH, MOry ce mnoiuhu HHUBO (cToma)
IpOHAJIAXKEHA U Xallllekha M3BPLIMIALA KPUBUYHUX JeJla U MpeKpliaja ¥ HUBO (CToma) clipeyaBarmba
HacTaHKa WM YyOsaxaBamka IOCIEIUIAa HUXOBOI JICIUKTHOT (KPUMHHAJIHOT W TPEKPIIAjHOT)

IIOHAaIIamAa.

3a Bepudukanujy (moTBphuBameM WM ONOBpraBameM) MpBE MOjeAMHAYHE XUIOTe3e KopucTuhe ce
cieaehu nHaMKaTOpU:

-Pe3ynraTu TeopujckuxX UCTpakuBama (TEOPUJCKH CTaBOBU) KOJU C€ OJIHOCE Ha aHAJIM3Y CTyJHja Koja
ce 6aBe epekTHMa BpeMEHa 0/131Ba, IPBEHCTBEHO MPOHAIACKOM H3BPIINIIALA, HbUXOBUM XalllICHEM U
CIpeYaBam-eM HaCTaHKa UM yOJakaBamkeM MOCIEANLIE.

-AHanM3a MECEYHUX M3BEIITaja M CTATHCTUYKHX IOKa3arejba M0 KPUMUHAIUTETY M jaBHOM pely U
MUpY OpraHu3anuoHux jenuauna MYIl-a y nmorieay npomeHTa peneHuX KpUBUIHUX JIella U Xalllemha
M3BpIIMJIAIA HA MECTy jaorahaja.

-Pesynraru ananmsze oapeheHuX 3aKOHCKUX U IMOJ3aKOHCKUX aKaTa y CMHUCIY HUXOBOT JONPHUHOCA U
yTHlaja Ha yHanpeheme edekara MoIUINjCKOT TIOCTYTIamba.

-BpenHocHu cTaBoBHM HcHMTaHUKA (MOJIUIIM]CKUX CIIyKO€HHKa U TpalhaHa) 0 yTHUIIA]y BpEMEHa O/31MBa

Ha e(deKTe MOJTUIIN]CKOT TTOCTYIIamka.
Jlpyra nojeqiMHa4YHa XUIIOTE3a:

CkpahuBame BpeMeHa 0J13¥Ba MMOJIHIINjE OMINTE HAAJIC)KHOCTH, MOKE YTHIIATH HA TIOU3akhe HUBOA
noBepema rpahaHa y TMONUIM]Y, OJHOCHO HHMBO FHHXOBOT 33JJOBOJBCTBA PAJOM TMOJHIHjE M HUBO
onBpahama Moryhux wu3BpIIMJala KpUBUYHUX JeJla W MpeKpliaja OJ HUXOBOTI JEIUKTHOT

(KpUMHHAITHOT ¥ MPEKPIIIAJHOT ) MOHAIIAbA.

3a Bepudukanujy (MoTBphUBameM HIIM OMOBPraBameM) JAPYyTe MOjeAMHAYHE XHIOTe3e KopucTuhe ce

cnenehu uHIUKATOPH:
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- PesynraTu TeopujcKuX HCTpakuBama (TEOPUJCKH CTAaBOBH) KOjU CE OJHOCE Ha e(eKTe IMOJIUIIN]jCKOT
MOCTyMama, MPBEHCTBEHO Ha 3aJ0BOJACTBO JaBHOCTH, ajd W Ha MOTEHIHjaIHO ojaBpahame of
KPUMHHATHOT TTOHAIIAmkA.

- Bpennocuu craBoBu ucnutaHuka (rpahaHa) o yTunajy edekra MOJHUIUjCKOT TIOCTyIamba Ha BUXOBO
3aJI0BOJHCTBO PAJIOM TTOJHIIH]E.

- CTaTHCTUYKY NIOJIa1M 0 OpOjy MOBPATHHKA Y BpIIEHY KPUBUYHUX J€J1a U MpeKpIIaja.

5. HAYUH UCTPA’KUBAIbBA

ITpupona u cI0KEHOCT MpeaMeTa HCTPakUBamba yCIOB/baBajy Aa Ce HA4MH HCTpakuBama Oa3upa Ha
JIMjaJIeKTHYKOM TPHUCTYIy npobieMmy y3 mnpumeHy Beher Opoja TEOpHjCKO—EMIHPHjCKUX MeEToa

HCTpaXKUBambA.
5.1. ®duno3zodcke MmeToae

[Ipumena konkpemne Ooujanekmuuxe mMemode yCIOBIbEHA j€ CIOXKEHOIINY MpeaMeTa UCTPaKUBAbA.
Ona, Ka0 OCHOBHA METOJIa HAYYHOI Ca3Hama, YNHH OKBHP NMPHUMEHE OCTAINMX METoJa M oMoryhasa
HAjOIITHje ca3Hambe CTBApHOCTH. [lomTo je yHHBep3anHa, JHjaJeKTHUKa METOJa je TOCIYXHja Kao
rojla3Ha OCHOBa 3a CBe Jpyre (OmmTe, MOCeOHE W EeMIMPUJCKE) METOAE KOjUMa CE€ HCTPaKHBAO
npoOyieM yTHIIaja WHTEPHUX M EKCTepHUX (akTopa BpeMeHa OJ3MBa Ha €(PEKTUBHOCT MOCTyMamba
TIOJIMIIM]€ OMIITE HAJISKHOCTH. V3Hamakeme OAroBopa Ha MUTAkE KaKaB je€ Taj YTHUIA], PECTaBIba
CJIOKEH TpoIec y kome cy MelycoOHO ToBe3aHa W YCJIOBJbEHA J1€JCTBa MHOTOOPOJHMX, Hajuemrhe,
CYIIPOTCTaBJbeHUX (hakTopa y KOHKPETHHUM OIIITUM, 0e30eIHOCHUM, MPOCTOPHHUM W BPEMEHCKUM
ycrnoBuMma. M3 Tako crnoxkene mel)ycoOHe ycNOB/BEHOCTH OBUX (haKTOpa MPOUCTHYE U HYXKHOCT 3a
MPUMEHOM KOHKPETHE IUjaIeKTHYKEe METO/e, Kako OM ce€ CBH CEerMEHTH IpeIMeTa HCTpaKHMBarmba
cariefalid [EJOBUTO W ToBe3aHO. CBakW CErMEHT Ce IocMarpa Kao [e0 MelNHHE MpeaMera

HCTPaKMBama, PU YeMY je MPeIMeT UCTPaKUBaba YCIOBJbEH HETOBUM MIOBE3aHUM CETMEHTHMA.

Ilo3umueucmuuxka memooda xopuiiheHa je y (GyHKIUJU Mepema CTBApHUX edekara MOojeTuHUX

MHTEPHUX U EKCTepHUX (hakTopa Ha BpeMe OJ[3MBa IOJUIIMjE€ OMNINTE HAJUIEKHOCTH. Mepema cy
XXV
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peanu3oBaHa carjacHO MpeaMeTy W AeuHucaHuM xumoTe3ama. OBa MeTo/Aa YMHMJIA jeé OCHOBY 3a

MIPOJEKTOBAE U MPUMEHY ONIITUX HAYYHUX M €MIIUPH)CKUX METOAA.

Cmpykmypanuzam kao GUI030(QCKH TpaBall M METOJa HCTpakWBama KopHIIheHH cy Kako Ou ce
HCKazaja CTpyKTypa ¢akTopa BpeMeHa OA3HMBa MOJULHU)CKUX JeIUHNLIA, KA0 U CTPYKTYpa MOJIULIU]CKUX
JeIMHHMIIA ca acmeKkTa MmoTpebe 3a Op3uM pearoBambeM, a y CKIaJy ca OCHOBHUM NPUHIMIIAMA IO
KOjHMa je CBaka CJIO)KEHa I0jaBa 00jallmkheHa OTKpUheM HheHE CTPYKTYpe, caM €JIEMEHT je 00jalrmeH
oTkpuheM HeroBor Mecra y oapeheHOM cucTeMy eleMeHaTa M HErOBHX Be3a M OJHOCA ca APYTHM
€JIEMEHTHMA CHUCTEMAa U CaMM €JIEMEHTH NpEeACTaBJbajy U3BECHE CTPYKTYpe, Makap M eleMEeHTapHe U
HajmMacoBHHUje. Tume je wuckopuimheHa OCHOBHAa TPEAHOCT CTPYKTypasld3Ma HaJ  OCTaJIHM
¢uno3odckuM mpaBIUMMa U MeTOama, jep jé Ha Taj HauMH cxBaheH 3Hayaj Be3a U oJHOca Mely
(axTopuMa BpeMeHa Oa3MBa U OMOryheHO Ja ce mpoyde BpeMe O3MBa, aJld M MHTEPHHU U EKCTEPHU

(akTOpH 071 KOJUX BpeME OJ[31Ba 3aBUCH.

Ilpazmamuzam xao punozodcku mpasali ¥ METO/Ia UCTPAXKMBaba KOpUIINeHH Cy Kako Ou ce rcKaszana
KOPHCT TIO3WTHBHOT YTHIIaja CMameHkha BPEMEHA OJ3WBa Ha C€(PEKTUBHOCT paja MOJUIUje OIIIITE
HaJyIe)kHOCTH. Ha Taj HaumH yTBpleHe cy unmeHulle OuTHe 3a nosehame ehruKkacHOCTH pajia MOJIUIIH]E,

a Koje 3aBHUCE OJ] MPOMEHA Y HHTEPHUM U €KCTePHUM (PaKkTOpuMa BpeMeHa OJI31Ba MOIHIIH]E.
5.2. Onure HAy4YHE MeTO/e

Cmamucmuukom mMemoOdom Ha OCHOBY TPHUKYIUBCHHX KBAaHTHTATHBHHX IIOJ[aTaka O OOelexjuMa
KapakTepUCTHYHHM 3a BpeMe OJ3WBa, (pakToprMa BpeMeHa O/3HMBa W €QEKTHBHOCT paja TOJHIH]E,
3aKJbYUMBAHO j€ 0 YTUIa]y daKkTopa BpeMeHa 0/131Ba Ha e(heKTUBHOCT paja nonunrje. OBOM METOIOM
cpehenu cy, knacupukoBaHu U oOpal)eHH Mojaly MPUKYIUBEHH EMIHUPUJCKUM MeTojama o Opojy,
yUYECTaJIOCTH, MHTEH3UTETY, BPCTH, 3aCTYIUBEHOCTH M JPYTUM KBAaHTHUTATUBHUM OOENeXjuMa Koja
KapaKTEePHIIy TIPeAMET UCTpaknuBama. OOpaleHu momanu mociyKuiiu Cy 3a 3Boheme 3aKkibydaka Koju

cy 6mu ocHOBa 3a BepuUKalKjy J1eja XUImoTesa.
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Komnapamuena memooa npuMemnBana je paau npahema crama U mpoMeHa y (pakropuMa BpeMeHa
0/I3MBa y BPEMEHCKOM KOHTHMHYUTETY 300T OTKpHBama HHUXOBOI yTHIAja Ha €(EeKTHMBHOCT pajaa
nojunuje. VIcTo Tako, TOM METOAOM je, Ha OCHOBY IIperyiefia pe3ysitaTa BpeMeHa Of3uBa U edekaTa
KOJU BpeMe o/3HMBa MMa Ha €(QEeKTHUBHOCT paja MOJMLHje, MPOrHO3UPAHO y KOJO] MEpHU Cy Jajbe

npoMeHe y (hakropuma BpeMeHa 0J[3MBa yTUIalle Ha e()eKTUBHOCT pajia MOJIHIIH]e.
5.3. [loceOHe Hay4YHe MeTO/E

Memoode unoykyuje u 0edykyuje cy umase ociioHall y aHainu3u u cuaTe3u. Kopunrhene cy kao gomyHa
KOHKPETHOT JHjaJIeKTUYKOT METOJa Yy TPOIECY 3aK/byuyHMBamka Ha OCHOBY EMITUPH]CKUX U APYTUX
NPUKYIUBCHUX MojaTaka. [Ipema Tome, TUM MeTo/aMa Cy JI0Ka3aHe Wi 010aueHe TBPAKE NOCTaBbEHE
y TIOjeIMHAYHUM XHWIIOTe3aMa KOje€ Cy HM3BEICHE M3 IpeAMeTa HCTpaKuBama. Y HCTPAKUBABKBY j€
pUMemhUBaHa MOTIYHA U HEMOTIyHa uHAyKuuja. [loTmyHom wuHIyKiujom yTBpheHu cy Qaxropu
BpeMeHa O/I3MBa, JOK je HEeMOTIyHa WHAyKIHja NMpUMEHUBaHA 3a yTBphUBame epUKACHOCTU paja
MOJIMIIM]e, OJJHOCHO YBEK Kaja je 6unmo Moryhe mzadpartu KoHa4aH Opoj cllydajeBa U TJie Cy IOojeIuHe
AKTUBHOCTH Y3POKOBAaHE HHM30M TMOCPEIHUX, CKPUBEHUX M CIyYajHHX yTHIdja Koje HUje Moryhe mo
Kpaja KOHTpoHcaTtu. MeTo oM HHIAYKIHM]e 3aKJbYYHBAJIO CE€ HA OCHOBY BPEJHOCTH MHAMKATOPA, MPEKO
MojeIMHaYHNX, MOCEOHUX A0 OMINTE XumoTese. MeTola AeNyKIUje MpUMEHMBaHA je Yy JelOBUMA
mpeaMeTa UCTPaXKUBamka Tie je OMIo MOTpeOHO Ja ce M3 OMIITET JeAyKyje MOCEeOHO U TOjeTMHAYHO.
3aKkJpy4rBaEk-EM O]l OIIITEr Ka II0jeIMHAYHOM IpeBasuheHe cy moTemkohe Koje cy MpOUCTEKIe U3
WHIYyKTUBHOT MeTona. MeTona neaykiyje je Owia moceOHo 3HavajHa 3a Bepu(UKAIU]y TMOCTaB/bEHUX
XUIOTe3a y IeNIMHU, a TMoceOHO mojenuHavyHux. WHAyKOHMja W JOeAyKiuja cy NpHUMEmHBaHE Kao
JeIMHCTBEHa MeToja momMohy Koje je 3ak/by4MBaHO HAa HHUBOY IIOjeIMHAYHHUX XUIOTe3a paau
yTBphUBama /Ja Ju je y HeluHH caryiefan ogaHoc m3mely (akropa BpeMeHa o13uBa U €PEKTHBHOCTH

paja moJumuje.

JIMjanekTUUKy TOBE3aHE AHAAU3a U CUHme3d, Kao jeAMHCTBEHAa HaydyHa MeETOoJa, JONpHUHENe Cy
MOTITYHH]EM Ca3HaBaly CBUX YMHMJIAIA y BE3M ca MPEIMETOM HCTpaKuBama. J(MjanekTuyka aHaiusa

NpUMElBUBaHA je TPU 00paau NPUKYIUBEHUX IMoJaTaka, BepuduKanuju xumore3a u (HopMmynarnuju
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HAy4YHOT CAOMIITeHha. Ha OCHOBY MPHUKYIUBCHUX TIOJ[aTaKa aHAIM3UPAHE CYy Be3e, OAHOCH U TCHJICHITH]e
KpeTama I0jaBa y BE3W ca MPEJIMETOM HCTpakKMBarma. Y HCTPAXKHBAKBY j€ MPUMEHHUBAH KOMITICKC
CTPYKTypaTHO—(yHKIIMOHAIHE aHaIW3e W CHHTe3¢ MOMONy KOjUX je TMPeAMET HCTPaKUBamba
palrdiamuBaH Ha MPOCTE YMHHOIE M yoOJMYaBaHe Cy Be3e M OJHOCH Mehy muma. JlujaeKTHakoM
CHUHTE30M, Kao 3aBPIIHUIIOM Ca3HAjHOT Mpolieca, 00e30eheHo je cxBaTame IeNUHEe M0jaBe HA OCHOBY

CXBaTamka BbCHUX ACJI0BA.

Memoode depunuyuje u Knacuguxkayuje npuMemHUBaHE CYy TOKOM cpehuBama U o0paje mojaraka u
W3pajie CaomTema paau AchUHUCAka W CHCTeMaTH3aluje CBHX NojMoBa. [loBpaTHOM cmperowm,
NPUMEHOM OBUX MeTola omoryheHa je mpoBepa omnepaluoHaIHOr ojapehema cBake mojeMHAYHE

XUIOTE3E.
5.4. MeToie eMIIUPHjCKOT HCTPAKUBAKA

Ananuzom caopicaja NPUKYIUBAHU Cy TOAALM W3 PA3IMIATH OOJHMKA W cajpikaja CHUMOOIHYKOT
ONmTeHa O obelekjuMa y Be3u ca (akTopuMa BpeMe OJ3MBa M €(PEKTHUBHOCT paja IMOJUIIH]E.
AHanu3upaHu cy CBU JOCTYITHU M3BOPU I0JIaTaKa: CTPy4HA JUTEpaTypa; JoMahu U CTpaHH YacOIIUCH,
JHEBHA WITamIa; JOCTyMHa CIykOeHa JOKyMeHTa MUHHCTApCTBa YHYTpalllbHX IOCIOBA; Pajano M
TEJICBU3M]CKE eMucHje u nHTepHeT. [loceOHa maxkma TOKOM aHAJIM3e yCMEpeHa je Ha cajJpikaje KOju ce
OJTHOCE Ha UCKYCTBa O YTHUIIA]y BpEMEHA O/131MBa Ha €(PEKTHBHOCT pajia MOJIUIHje, Ka0 U Ha MIPOMEHE Y

(baKTOpI/IMa BpEMCHA OJ[3MBa HAa BlbETOBO CMALCHC UITN nosehame.

Kareropuje anammsze caapxkaja, Kao OIIITH TIOJMOBH KOju ce (OPMYJIMIINTY HAa OCHOBY Mpobiema
HCTpaXUBamkba M CaJpkaja KOjU C€ aHAIW3Upa W KOJH UYWHE CIOHY u3Mel)y TeOpHjCKOT OKBHpA
UCTpaKMBalkba W MOTYNHOCTH HETroBe NpaKTHYHE NpPHUMEHEe, HW3BeleHE Cy W3 OIlepalOHaTIHOT
onpehema mpeaMeTa UCTpaXHBamba y CETMEHTHMA YHje ce XHUIOTe3e MpOBepaBajy OBOM METOJIOM. Y
OBOM HCTpaXXMBamy KaTeropuje cy ce oJHocuie Ha (hakTope BpeMeHa OA3MBa M €()EeKTUBHOCT paja
nonuuyje. Ilo HuBOy ommToctH, ¢opMynucaHe Cy Ha ONUITEM (KaTeropuje) M MOCceOHOM HUBOY

(motkareropwuje):
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a) dakTopu BpeMeHa O/3UBa:
1. Uatepuu daxropwu;

2. Excrepau daxropu.

06) VYtumaj ckpahewa BpeMeHa o/3MBa Ha €(QEKTUBHOCT (DYHKUHMOHHCAHA MOJUIHUjE OIIITEe

Ha/JISKHOCTH:
1. HuBo (cTona) mpoHajakemwa M Xarileha U3BpIInIala KpUBUYHHX JIeja U MPEeKpIlaja;

2. HuBo (croma) cmpeyaBama HAacTaHKa WM YyOJaXaBama MOCIEIUNA JCIUKTHOT

TOHAIIAka;
3. HuBo 3a10BOJbCTBA PaIoM U MOBepema rpahjaHa y moaumujy;

4. Huso oxBpahama Moryhux u3Bpimiana KpUBUUHUX JejIa.

Jenunaune ananuse caapxaja Ouhe cTaBoBU O HaBEeIEHUM KaTeroprujama. AHAIN30M caapKaja yoyaBaHe
Cy JeIMHUIIE aHallu3e, BpIICHA HUXOBa €BHJAEHLHMJa U ojapehuBaHa (pekBeHIMja IOjaBJbUBABA Yy

npunaaajyhuM kareropujama.

Hcnumuearmwem cy IpUKYIUbaHU MOJIAIM BE3aHHU 32 UCKYCTBEHA Ca3Hama MOJIMLUJCKUX CITY>KOCHUKA O
BpPEMEHY O/3MBa, (hakTopuMa KOjU YTUUY Ha Hera, Kao 1 yTulajy Ha edukacHoct paga nonunuje. Paau
peanu3amyje METOJe WCIUTHBamka, NMPUMEHUBAHA j€ TEXHUKA AaHKETHPama. AHKETHpaHE Cy TpH
KaTeropyje HMCIHUTaHWKA: a) pyKoBoachu cacTaB moyiMIMje OMINE HAJICKHOCTH, HUBOA KOMaHIUpPA
NOJMUIMJCKUX ucrnocTaBa 1. W 2 kareropuje;! 0) MOMMUMJCKU CIyKOEHHIM TOJUIHUjE OIIITEe
HAJJIKHOCTH Y TOJIUIUJCKUM HcTocTaBaMa (medoBu M Bohe CMEHa, Kao W TOJHIAJIH y MaTPOIIHO]
WIA TI030pPHUYKOj NIENaTHOCTH) W B) TpahaHW. AHKETHpame je M3BPIICHO aHOHWMHO, MOMONy TpH
pa3IuuuTa aHKETHA JINCTA (32 CBaKy KaTerOpHjy UCIUTAaHWKA IMoce0aH aHKETHH JIUCT, YHja Cy MHUTamba

OIpeacbCHa canpmajeM XHUIIOTEC3a KOje CC JKCJIC JOKa3aTU HAa OCHOBY IMPUKYIIJbEHUX noz[aTaKa).

! Pesynrartu ucrpakuBama he OUTH HMMIUIEMEHTHPAHH Y IOjEIMHMM TJiaBama paja y CKIOIY JIOKa3MBama
onpeheHrX XHUIoTe3a.
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[omamm 3a 0BO MCTpaKUBamhe OMIIM Cy JIEIMMUYHO W3BOPHU M MOCPENIOBaHM, a HajBehn Opoj YMHMIH
Cy m3BeneHW mojany. [lomany NpHUKYIJBEHW MeETo/JaMa aHaM3e cajpkaja M HCIHTHUBAKBEM, Kao
pe3ynraT 100MjeH! CTaTUCTUYKOM METOJOM, cpel)eHH ¥ JIOTUYKH KOHTPOJIHMCAHH, YAHWIIU Cy OCHOBY

y MOCTYTIKY 3aKJby4HBama U BepU(pUKalrje Xunoresa.

TokoM HcTpakMBama KOPUCTHO C€ CyKeHU 00yXBarT, OJJHOCHO Y30paK — HaMepaH M CTPaTU(PUKOBAH.

Hawmepan y3opak ogHOCH ce:

1) Ha U300p OpraHU3aAIMOHUX jeANHKIIAa MUHHCTAPCTBA YHYTPAIIHUX TOCIOBA Tae he ce HCTpaKUBame
peanu3oBatu. Hamme, pamu JOCTYNMHOCTH TOJaTaka, UCTPAXKUBAIE j€ CIPOBEICHO HA TEPUTOPHU)U
[Momumujcke ympase 3a rpaa beorpan, kao u y Mo jeIHO] TOJHUIMCKO] UCIIOCTAaBU M TOJUIIH]CKO]

CTaHUIIM BaH CEIUINTA, Y ABE MOAPYYHE MOJIUIH]CKe yIipaBe ca Teputopuje Pemyommke Cpouje;

2) u300p W3BOpa 3a MPUMEHY METOJIC aHAJIM3E CajpiKaja, MPU YeMy je KPUTEPHjyM HAMEPHOCTH OHO

JOCTYIHOCT U3BOPA.
CrpatudukroBanu y30pak KOpHIIheH je TOKOM IpUMEHE METO/Ie HCITUTHUBAbA T Cy CTPATyMU OUJIIH:

1) pyHkuMja Kojy HCIUTAHUK 00aBjba. Y OKBHpPY TOr cTparyma aHketupaHo je 100 xomanaupa

TTOJIMIIM]CKUX UCTIOCTaBa 1. u 2. kaTeropuje y 25 noapyyHuX MOJUIIN]CKUX YIIpaBa;

2) u3abpaHe OpraHu3alMoOHe jenuHHUIle MHUHHMCTapCTBa YHYTpallmbHuX mnocioBa PemyOnuke Cpbuje y
KOjUMa je UCTPa)XKMBabe peain30BaHO. Y OKBUPY TOI CTpaTyMma aHKETHpaHo je mo 10 monmiujckux
CITy’)kKOCHHMKa TIOJIHIMje ONINTE HAISKHOCTH Y TOJIMIIUjCKUM HcTocTaBama (medoBu u Bohe cMmeHa,
Kao ¥ TOJIMIIAJIM y TTIO30PHUYKO] M MAaTPOJIHO] JIeJaTHOCTH) 13 20 MOJIMIIH]CKe UCTocTaBa, YKymHo 200

HCIIMTaHHUKA,

3) mpUMaJHOCT pamMBUM IpylaMa CTAaHOBHHUILTBA. Y OKBUPY THX CTpaTyMa aHkeTupaHo je 150
CIy4ajHO oaa0paHux TpahaHa KoOju 3aJI0BOJbABAJy YCJIOBE MPHUIAJHOCTH OBOj KaTEropHju

CTaHOBHUIITBA.
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6. HAYUHA U IPYHITBEHA OIITPABJAHOCT UCTPAKUBAIbA

Haqua " IPYHITBCHA OIPABAAHOCT OBOI' HCTpAXKUBaAWka IMPOUCTHYC U3 IUIbCBA KOjH CC BHUMC XKCJIC

noctuhu.

Hayuna ompaBmaHocT pana oriiena ce y Bepu(ukoBamy cnenuGUIHUX MHUTamka U YHBEHUIA, KOje ce
OJTHOCE Ha MPOOJIeM OpraHu3alHje W MOCTyNama MOJUIHje ONIITEe HAJIC)KHOCTH, IPUIMKOM H3JIacKa
Ha MecTo norahaja u apyrux moBe3aHux murama. OBO MCTPaKUBAHE CBOJUM Ca3HamkUMa, HA HHUBOY
JIECKpUNIMje ca eleMeHTUMa Kiacu(dukauuje W TUIOJOTH3alMje, a y HEKUM CerMEeHTHMa H
o0jammera, MPeICcTaBjba OCHOBY Koja omoryhaBa naska HMCTpakuBama y oBOj oOmactu. [loceban
Hay4YHH JONPHUHOC OTjieAa C€ y MOJMOBHOM JAePUHHUCAKY KaTeropHje BpeMe OJ3MBa TOJHUIIH]jE, Kao
HAUYMHY apTUKYyJAllMje TOJNHUIHUjCKUX OBiamhema y I[HMJbYy pealu3alidje OCHOBHUX 3aJaTaka
(yHKIMOHMCAka TOJIMIUje Kao JIP)KaBHOI OpraHa, Kao W HIEHTH(UKOBamy (akTopa KOjU Ha Hera
yTU4y y MO3UTHBHOM WJIM HETaTUBHOM KOHTEKCTy. llopen HaBeaeHOT, HAyYHH IMJb CACTOJH CE M Y
noBehamwy (hoHIa HAYYHHX Ca3HAmKka y 00J1aCTH KPUMUHAIMCTHYMX W MOJTUIU]jCKUX Hayka. Ca3Hama 10
kojux he ce nohu oBUM HCTpakuBameM, MOTY OUTH HCKOpHIIheHa Kpo3 00pa3oBHE MpOrpaMme BUCOKO-
00pa30BHUX yCTAHOBA, Y OKBUPY OHUX IIPEeIMETa KOjU ce OaBe OpraHu3alnjoM MOJIUIH]je, OTUIN]OM Y

3ajeTHUIU U IPYTUM OJMCKUM 00JIacTUMa TIOJTUITH]CKOT JeIOBaha.

JlpyIITBeHa OMpaBIaHOCT UCTPaKMBama Y TECHOJ j€ BE3W Ca HErOBOM HAaydyHOM ompapjaaHomihy. OHa
je u3pakeHa y motpelu carjeaBama JI0CaIalllibe PaKkce MOCTyMamka MOTUIHje TPUINKOM H3JIacKa Ha
MecTo forahaja y3 ynorpeOy menor CreKkTpa MpeBeHTUBHO-pENpecuBHUX Mepa. [Ipennosu u 3akipyuly,
1o kojux he ce mohu y pagy, MOTY OCTY)KUTH JOHOIICHY aICKBATHHjUX 3aKOHCKUX U MOA3aKOHCKUX
pemiema Koja OM ce OIHOCWIAa Ha OpraHu3anyjy nosunujckor pamga. Ca apyre crtpane, oxapeheHa
pelema MOTy PYKOBOJCTBY IOJIMIIMjE HA CBMM HHBOMMA, a HAPOYHTO CPEIHEM U OINCPATHBHOM,
MOCITY)KUTH 32 PEIllaBamkbe MPAKTHYHUX TpobdlieMa y HUJby e(uKacHHjer yrpaBibamba MOJUIHUJOM Yy
MPEeBa3HIAKEY YOUSHHX HEJOCTaTaKa JOCAMAIIBET MOCTYNamka U CYyNPOTCTaBIbaby NocTojehnMm, anu
Y HOBOOTKPUBEHUM OOJMIMMa 06€30€THOCHOT yrpoxkaBama. Ca3Hama J00HjeHa OBUM HCTPAXKUBAKBEM
MOTY C€ KOPHCTUTH Y €AyKalWju TOJHIHUje, TPBEHCTBCHO IUIAHUPAKhEM HACTaBHHUX jEAMHHUIIA KPO3
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[Iporpam cTpydHOr ycaBplIaBama, KOjUM OW ce, Tpe CBera, YHaNpPEAWJO TIEAWIITE TOJHIN)CKUX
ciTy’)kOCHHMKa Ha 0Baj, BEOMa BaKaH acMeKT MOJHIIMjCKOT ITOCTYIamka, a THME H OTBOPHO ITyT 32 HOBA U
Jajba MCTPaXXMBamba y BE3H ca MPEIMETOM HCTpakuBama. Kako monmimja mpeacraBiba jeaH oJ TPH
JpXKaBHA OpraHa 4yHja je HajBakHMja o0aBe3a MPAaBOBPEMEHU M3/1a3ak Ha MecTo oxapeheHor norahaja,
OBaj pajJ UMa 3HAYajHY yIOTy y AeuHHCamy Mepa 3a yHanpelheme MmocTynaka MOJUIHje Y TaKBUM
cuTyauujama, Te Ou OWI0 BeoMa 3HayajHO HMAEHTU(UKOBATH HOBAa NpaBHA, MHCTUTYLHMOHAIHA M
TEXHUYKa CPEJICTBA KOja CTOje Ha pacrojaramy MOJUIHNjCKUM CIy)XKOCHHUIIMMa MPUINKOM pearoBama

Ha oHe forahaje koju ca cobom nosnaue oapehenn 6e30eTHOCHN PUBHK.

VY 0BOM, MPETEKHO TEOPHjCKO—EMITUPH]CKOM U JHMjarHOCTHYKO—TIPOrHOCTUYKOM HCTpakuBamwy, Ouhe
MOKYIIAHO MOCTaBJbamke ofipeheHe nMarnHapHe TpaHUIle Pa3IMKOBamba JEINKTA KOJH U3UCKY]y XUTHH
M3J1a3aK Ha MecTo aoralaja o] OHUX I/ie MOJIMIIKja MOXeE Jla OJUIOKHU NOCTyName, IieHehu npuopurere
y CBOM paJy, a CBE W3 pasjiora, CIpedyaBama HaCcTaHKa IMOCIEeIUIE WIM IpOHAjJacka M3BPIIMOLA Ha

MecTy noralaja.
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YBO/JI

,»CIy)kuT u mrutatu’ (engl. to serve and to protect), ceHTEHIIa KOja je mocTajga recio MHOTHUX
NOJIMIIMja CBETa, MPEJCTaBJba MHOTO BHIIE O] ONHKCA J[Ba HajBaKHHMja 3a/1aTKa CBAKE MOJMIIMjCKE
opranm3anuje. [lomurujcka ¢yHKIMja, TIEAAHO W3 TMEPCHEKTHUBE JPYIITBEHE OMPABIAHOCTU je
3HATHO CIIOKEHU]a, jep KapaKTepullle BeTUKH Opoj o0enexja, Koju MpeCTaBibajy CBOjEBPCTaH U3pa3
weHe JpyuTBeHe yinore. C TUM y Be3HW, NOTPEOHO je, Mpe cBera, M3ABOJUTH (YHKIUMOHATIHY M
OpPraHU3aIlMOHy TIOBE3aHOCT TMOJIUIIMje Ca 3aKOHOM, HHTEPaKIWjy TOJIHIUjCKOT CHUCTeMa ca
OKpY’KemeM, u(epeHjalnjy yIpaBHOT arnapara U BbeH OJHOC IpeMa MOJUIHU]CKUM (QyHKIUjama,
OIIITE TIOJIUTUYKE OJHOCE Y JPYIITBY M HH-HXOBY IOBE3aHOCT Ca IOJMILHUjCKOM JAeJaTHOIINy H
onHOCce m3Mel)y pa3IMuuTHX IPYIITBEHUX TPyla U BUXOBY KOPEJAlH]jy ca IOJUINjCKOM YJIOTOM H
opranuzanujom (MwinocaBibeBuh, 1994). Mmajyhu y Buay HaOpojaHa oOenexja, a UCTOBPEMEHO
Mepehu Ba)XHOCT yJiore MOJMIMJCKE OpraHu3alyje y 3alUTUTH MOpeTKa M JPYIITBY, MOCEOHO ce
u3/Bajajy ABa cyOjekra 3amrtute: opacasa M epahanu. [lputoMm, Tpeba UMaTH y BUAY Ja 3alITHUTA
rpaljana, OTHOCHO HMXOBE JMYHOCTH W MMOBHHE, TPE/ICTaB/ba HA HEKW HAYUH U 3AIITHTY JIp)KaBe,
OJTHOCHO TIOPETKa KOjU je Y H0j YCIIOCTaBJbEH, YIPABO y IMJbY 3al0BOJbEHa ypolheHe JbyJICKe
notpebe 3a curypHoiihy, OJHOCHO YCTaBOM TapaHTOBaHO NpaBo Ha 0Oe3z0emHocT (,,CiayxOeHu
rimacauk PC*, 6p.98/2006, un.27). [IpuHiunu, Hayella U CTaHAapAd MMOJIUIIH]CKOT TIOCTyTama mpemMa
rpahannMa, Halaxy Ja MOJHIHMja, Kao IpPKaBHU OPTaH, Jelyje y UHTepecy cBUX rpahaHa u ga je
HCH OCHOBHU IIWJb J1a CBOJHM TIOCTYIAWkEM MPYKH TapaHujy rpaljaHckuM mpaBuMa U ciaobomama

(Cmacwuh, 2017: 60).

Ioctymajyhu y ckiamy ca 3agaTuM LOUJBEBUMA, TMOJIMIMCKA OpraHu3alfja Npeay3uMa 3aKOHOM
NPONKCAaHEe MOJHIMjCKE IOCIOBE, OJf KOjux BehMHA yTHYe Ha 3AIITHTY JIMYHE U HMMOBHHCKE
curypHocty rpalhaHa, OMI0 AMPEKTHO WM M3BPIIABAEM APYTHX, HAM3IJIE, CHOPEIHHX ITOCIOBA.
Hagenena 3amruTa ce mpyxa o7 CBUX OOJMKa M M3BOpa yrpo)kaBarmba JIMYHOCTH MM UMOBHUHE, 0€3
o03mpa Ja 7 je ped O MmojaBaMa Koje Cy HacTalle Kao MOCJIeNula JbYJICKEe paalke WIH je ped O

UCXOJly TIPUPOJIHUX TI0jaBa M peHOMeHa. Y o0a cirydaja, JbyACKa TeXKHba 3a caMooIpKamkeM HaMmehe
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noTpedy Tpakema 3allTUTe O] HOCHJala IMOCIoBa KOje 3aKOH o0aBe3yje Ja je W Mpyxku. YTPKOC
YUCHUIIM /12 je CeKTOop 0e30eIHOCTH MOoCeNmUX JeleHHja T0KUBEO 3HauajHy TpaHchopmanujy,
NPBEHCTBEHO y CMepy NpHBaTH3alMje TpaBa Ha MpYyKambe 3alITUTE, KaKo MOjeMHINMA Tako H
3ajeHUIM, o0aBe3a TOJIMIMjE Y TOM CEIMEHTY jeé W Jajbe HENPHUKOCHOBEHA W y BEJHMKOj MEpHU
npoduInile HEeHa TpaBa U Ty>KHOCTH, KajJa je y MHTamky, HE CaMO 3alliTUTa OCHOBHUX JbYACKUX
MpaBa, HETO W HAYWMH HCHE peaiu3alyje, OJHOCHO HMMIUIEMEHTaIMja oipeeHuX craHmapaa y

MOCTyTamYy.

Jenan on crammapna, uMja je NMpUMEHAa HApPOYMTO 3Ha4yajHa MPWIMKOM HAcTaHka jgorahaja xoju
yIrpokaBajy 0e30€IHOCT JIMIla U WMOBHHE, jJeCTe MPABOBPEMEHOCT Y IOCTYIAHy MOJIUIHjCKUX
cnyxk6enuka. O0aBspajyhm CBOjy MYyKHOCT, TOJHUIMJCKH CIYXXOCHUIM Cy y o0aBe3u ga ce
NpUAPIKABa]y MIPaBHUX MPOIKCA KOjuMa je mpeaBrl)eH HauuH MOCTyIamka U MpUMEHa oaroBapajyhux
nopolenypa y CUTyaldjamMa Koje 3axTeBajy HUXOBY peakuujy. IIpeamerne axTHBHOCTH
NPETIIOCTaBJbajy IMOCTOjalbe oapeheHnX dYmHMIana, MPBEHCTBEHO IIOCENOBAKE OJroBapajyhux
KOMIIETEHIIMja TMOJMIM]CKUX CIy)KO€HMKA, ald M OHHUX KOJU 3aBHCE OJ] OKOJHOCTH CaMoOT
6e30eaHoCcHOT norahaja. Hanme, 10k cy KOMIETeHIIM]e CBENPUCYTHE Y oapeheHoj Mepu Ko cBakor
HOJHMIUJCKOT CITyKO€HHKa, OCTaJIl YUHHMOLM Cy MPOMEHJbUBOT KapakTepa, jep 3aBHCe O] IPUpoje
06e30eqHocHOr gorahaja, anM M CcaMUX YYECHHKA, OJHOCHO IHHXOBE YJIOI€ Yy KOHKPETHOM
0e30eqHocHOM norahajy. [omumujcku ciyxkO0eHuIM, mocTynajyhu mo mpujaBjbeHUM gorahajuma,
cyouaBajy ce ca OpojHUM M3a30BUMA, UMajyhu y BUIYy IMIUPOK crieKTap 0e30eMHOCHUX aorahaja mo
KojuMma mocTymnajy. Ha koju he HaumH mMOMEHYTH W3a30BH OWTU TpeBa3ul)eHH, y BEIHKO] MEpU
3aBHCH O] MIPUCYCTBA/OJICYCTBA MOMEHYTHX KOMIIETEHIIMja, jep MoceaoBame oapeleHux 3Hama u
BeIITHHA Tpeba Ja oJlakmia TOoCTymame 1Mo 0Oe30egHocHOM moralajy, 0e3 003upa Ha HETOBY
NpUpoOAy, Kao M KapakTep M OJHOC HErOBHX akTepa. TuMe ce, MPeBacXOJHO, OJaKIIaBa
dyHKIIMOHKCAaEe TpUNAAHUKA JEXKypHEe Ciyx0e, jep Ha pacmojaraky uMajy Behu Opoj
MOJUIM]CKUX CIyKOEHHKa CIMOCOOHMX Ja oJpearyjy Ha NpaBU HAa4YMH IpeMa IpHjaBJbEHOM
norahajy. Takohe ce cMamyje yTHIa] OCTAIMX YMHWIANA, Oe3 003upa Ha HUXOB KapakTep, jep

moceioBama oJiropapajyhux 3Hama W BEIITHHA, MOXE Ja KOMIIEH3Yj€ CBaKU €BEHTYaJHU MPoOJIeM
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KOjU C€ MOKE TOjaBUTH TOKOM IOCTymama 1o oapeheHom porahajy. 30or Tora je ajaekBaTHA
CeJIeKIIMja KaHIuWJIaTa W KacHUje CTPYYHO OCIOCO0JhaBake M YCaBPIIABAKE IMOJMIIN]CKAX
CIIy’)kOCHHKa, jeJlaH OJ NMPUOPHTETa M CTAJHHMX 3ajaraka MUHHCTApCTBa YHYTpAIIBUX ITOCIIOBA.
Tpeba umatu y BUAy Ja HHCY CaMO WHIUBUAYaTHH KBAJIUTETH MOJUIUJCKUX CIIy)KOGHUKA O]
yTHIaja HA Tpajare BpEeMEHa OJ3MBa,> Beh W OpraHM3alMoOHa CTPYKTypa IMOJIUIUJCKUX jeIWHUIIA,
OTHOCHO meHe (opMe omperesbeHe 3a TNPUMEHY MONUIMjCKuX oBmamhema. Onx HadnHa
OpraHu3alyje TOoJIHINjCKe CIy)0e U CBaKOJAHEBHOT IIAHUPamka oApel)eHNX NeNaTHOCTH Y BEITUKOM
MEpU 3aBHCH BpeMe OJ3HMBa, a CXOJHO TOME U HeroBU ucxoau. [la Ou ce Ha BpeMe 0/13MBa YTHUIIAIO
Ha HA4YMH KOju oMoryhyje meroBo ckpaheme n camuM TUM noBehame ePeKTUBHOCTH MOJIHIIN]CKOT
pana, HHje JOBOJHPHO MMATH OATrOBapajyhe KaJpoBe W MPaBUIHO TJIAHUPAKHE IUXOBOT aHTAXKOBAKHA,
Beh W yHampeauTu pajn oaroBapajyhum TexHMUKHM eleMeHTHMa. Ca yHarpehemeM TeXHOJIOTH]E,
YTHIIA] OJipeheHnX TeXHUUYKHUX CpPEeJCTaBa, Mpe CBera CpeAcTaBa 3a KOMYHHKAIM]y U TPAHCIOPTa, y
BEJIMKO] MEpH je JomnpuHeo noBehamy e(eKTUBHOCTH MOJHIMJCKOT paja, MOpel] OCTalIor, U Kpo3

ckpahemwe BpeMeHa 0/]31Ba.

[Topen wmHTEepHUX (hakTOpa, KOJU CYy Y AMPEKTHO] KOpEaluju ca OpraHu3alMOHUM jeIMHHIIAMa
NOoJHIKje, Ha BpeMe OJ[3MBa MocebaH yTHUIA] OCTBapyjy €KCTepHH (AKTOPH, YUjU je 3ajeTHUYKH
UMEHUTEJb YMI-EHHIIA J]a BbUXOBO IMOCTOjabe HE 3aBUCH O/ OPTraHM3alMOHUX jeIMHUIA MOJUIIH]E,
I y BEIIMKOj MEpH YTUYY Ha HAYMH BUXOBOT pearoBama y KOHKPETHHM CHUTyallfjama, a CaMHM
THM W Ha Tpajamke BpeMeHa oJ3MBa. Y eKkcTepHe ¢akTtope ce yOpajajy HUBO HACEJHEHOCTH MeCTa
norahaja CoIMjaIHO PambUBHM KaTeropHjamMa CTaHOBHUINTBA, ClieU(UYHE BpCTE NENHUKaTa, 4yuja
NpUpOAa 3aXTeBa OP30 pearoBame MOJIHIMjE U CUTYAIMOHU eleMeHTH. CTpyKTypa CTaHOBHMIITBA,
NIOTOTOBO TMPHITAIHOCT PAalkUBUM APYIITBEHUM TpylaMa, U BPCTa JEIHMKaTa, MPeICTaBJbajy BeoMa
OuTaH ynHWIAN Y QYHKIIMOHUCAKY JIOKATHE 3aj€IHUIIC HA CBUM HUBOMMA, ITOPEI OCTAJIOT U Kaja je
y MHUTalky MOCTYMame MOJNULHUJCKUX ciyxOeHuka. Tome y Hajsehoj mepu gompuHoce aBa (axTopa

ca KojuMa ce MOJHUIIM]CKH CITyKOSHHIIM CBAaKOJHEBHO Cy04aBajy NMPUIMKOM 00aBJbarba MOJIULIN]CKUX

2 BpeMe Koje poTeKHe oz pHrjeMa MHpOopMaIHje O JETUKTY O CTPAHE JeXypHE Cay)0e 10 1onacKa
MOJIMIIN]CKOT CITy>)KOCHHKa Ha MecTo aoraljaja“. Buie o Tome y aeny ,, [TojMmoBHO onpeljerse BpeMeHa o3uBa‘.
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MIOCJIOBA, & TO Cy YTHUIIAj MOJUIM]CKE CYNKYJIType U UCKYCTBO, CTE€YCHO y KOHKPETHUM Joralajuma
o kKojuma ce mnoctyna. Hamme, TOKOM moiunujcke oOykKe M KacHHje, KpO3 CBAaKOJIHEBHY
WHTEPaKIHUjy ca KoJieraMa, TIOJHUIIMJCKU CIIy)KOCHHITM ycCBajajy ojapel)eHe HOpME TMOHamama Hu
u3rpal)yjy cBoje CTaBoBe IpeMa pasIndMTUM JPYIITBEHUM rpynamMa U BbUXOBUM HOCHOIIMMA, i U
npeMa JIPYIITBEHO] OMACHOCTH KOjy ojpel)eHr MeuKTH ca coooM Hoce. YmpaBo he Tako usrpahenu
CTaBOBHM yCMEpaBaTH HUXOBO ONXOhewe mpema KOHKpeTHOM Oe30eqHocHOM jaorahajy M HeroBuM
akTepuMa. Ha moderky mpodecmoHanmHe Kapujepe, MONUIHM]CKA CIYKOCHHUIM Cy YIJIaBHOM IIOJ
YTULIQjeM CTaBOBa WJIM MOHAllaka MCKYCHHjUX KoJiera, J0K he KacHuje MpecyJHy YJOory HUMaTH
UCKYCTBO CTEYECHO Y IMOCTyMamwy Mo jaorahajuMa CIMYHUM IO OCHOBHUM €JIEMEHTHMA, Ipe CBera
aKTepuMa M y3poIMMa KOjH 0 HBHUX JO0BOJE, KA0 M CTAaBOBH M3rpal)eHu TOKOM TaKBOT TOCTYIIAmba.
Kao mocnenuna yrumnaja cynkyinyTpe M MCKYCTBa, jaorahaju ¥ HBUXOBH akTepH ce mouctosehyjy,
IITO BPJIO YECTO JOBOJAM JO TOra Ja je peakuuja HOJHMIMJCKUX CIIy)KOeHHMKa Heoarosapajyha
3aT€YeHOM YMILCHHYHOM CTalby M MMa 3a MOCJIEIHIIEe HEaJeKBATHO MOCTYIMAmkEe U HE3aJ0BOJHCTBO
aktepa norabhaja. [loctojame Tpehe kateropuje ekcrepHux (akTopa, y OJHOCY Ha MPETXOAHE JBE,
HE 3aBHCH OJ1 CTAaBOBA U MCKYCTBA MOJIMIM]CKUX CITy>)KOCHUKA, aJli MOXE Y BEJIMKO] MEpH Ja yTHUE
Ha Tpajake BpEeMEHa OJ3MBa M €BEHTyalHe nocieauue. Bpeme, caobpahaj u undpactpykrypa ca
CBUM CBOjJUM aclieKTuMa, MOTy OMTHO /1a yTU4y Ha Tpajarme BpeMeHa O/J[3UBa, PH YeMY MOJIUIIN]CKH
CIIy’KO€HHUIIM, Y 3aBUCHOCTH OJ1 CBOJUX CIOCOOHOCTH, MOTY Jia IONPUHECY Jia YTHUIa] CUTyallMOHUX

dakTopa, 1ohe 10 u3paxaja y CMUCTy yHarnpehema e(peKTUBHOCTH TTOJTHUITH]CKOT pajia.

Ha Bpeme oi3uBa ce He riieia camMo ca acnekra (hakTopa KOju yTHUYy Ha HeTOBO TPajame, HEero M 3
NEepCIeKTHBE HEroBOT yTULAja Ha oapeleHe npymTBeHe GpeHomene u nojase. Hanme, Bpeme on31Ba
ce mpoydYaBa, Ipe CBera y IMJbY OJIATOBPEMEHOT CYIPOTCTaBJhbama Oe30eqHocHUM jgorahajuma,
IPBEHCTBEHO CIPEYaBamh-EM HACTAHKA IMOCIIEIMIE WINM HBEHOM yOsakaBamy, OMHOCHO OTKPHBAIbY
IUXOBUX y3pOUYHHKA, Kao U yHanpehemwy yTunaja Ha oapelene kareropuje craHoBHHIITBA. Tpajame
BpeMEHa OJ[3UBa MOXe, y oJpel)eHMM OKOJHOCTHMA, /1a yTUYe Ha MOCIEIUIly pambe, IpUu YeMy je
TJIABHU TIPEAYCIIOB Ja ce 3a joralhaj casHamo GiaroBpeMeHO, OJHOCHO JIOK pajiiba M3BPIICHA jOII

Tpaje WM HEMOCPEIHO TI0 FleHOM OKOHYamy. Y TOM ciydajy, Kpahe BpeMe oJ31Ba MOXKE /1a CIpeyun
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HACTyMame IMOCIEeAUlle WIM Ja yMamku Moryhy mTery Tako mTo he HpaBOBpEMEHHM JI0JIACKOM
TIOJIMITNCKUX CITy>)KO€HWKa Ha MecTo jaorahaja, MOTEHIMjaTHU HW3BPIIMJIAIl OJYCTATH OJ Pambhe
U3BpIIeHa WIH je MpeKuHyTU. [Iputom, obaBemTaBame APYTrux HAIJICKHUX CIYKOU (XHUTHA TOMOh
WM BaTpOTacHa CIy»k0a) MOXe y BEIMKO] MEpU IOTIPUHETH eMMMHHNUCaky Moryhux y3poka. Mnak,
YKOJIMKO ce 3a jorahaj ca3Haio y BpeMEHCKOM MHTEpBaJy KaJa HUje Moryhe CripeuuTH MOCIeuIy,
yTHIa) kpaher BpemMeHa OJ3MBa j€ MOJjeHAaKO OWTaH M3 HEKUX ApPYyrux pasnora. Haume, mecrto
norahaja ca KpUMHHAJIMCTUYKOT acIleKTa je 3HaudajHO 3a Oe30emHOocHEe jaorahaje ca HEmo3HaTUM
U3BPIIMOLIEM, jep Ce Ha HEMY YeCTO MOTY IpoHahu TparoBu KOjU JOMPHUHOCE HACHTU(DUKALU]U
U3BpIIMONA, 300T dYera je BeoMa OWTHO Ja MOJIMIHUJCKH CIY)XOCHUIM CTUTHY Yy IITO Kpahem
BpEeMEHY, Kako OW ce MOTEHIUjalIHU TPAaroBU HAjIpe 3aIITUTHIIN O] YHUIITEHA, a 3aTUM U U3Y3eIH

Ha IMPpOIKCaH HA4YHH.

[Topen yTHuuaja Ha OKOJHOCTH caMmor jporahaja, He MOXe ce 3aHEeMapHUTH 3Hauyaj KOju BpeMe O/13HBa
uMa ¥ Ha BEroBe cyOjexTe. V3Bpmmonu aenukara ce, y CBOjOj OMIYIH Ja TPUCTYIE Paabh
W3BPILCHA, Y BEIUKO] MEPH CyO4aBajy ca €BEHTYyaIHUM TOCIENIIaMa KOje MOXe Jia U3a30Be BpeMe
0JI3UBa, Y 3aBUCHOCTH O] FbeTOBOT Tpajama. Y HajBehem Opojy ciydajeBa, OHM HUCY CBECHHU JI0 Yera
MOXE Ja JIOBeJle HHUXOBa OJUIyKa, HAPOYUTO YKOJUKO CE€ paad O JHMIMMa KOjU TPBU IyT
npeny3uMajy paamkby H3BPIICHA WIH y MPETXOJAHUM CIIydajeBUMa HHUCY OWIM y CHTyaIlUju Jia ce
CyouaBajy ca YTHIIAQjeM BpEMEHa OJ[3MBa Ha TOCIEIUIle HHUXOBE pajme. 300r Tora je yTHIaj
BpEMEHa OJI3MBa HAa CIIPEUaBamkh-e MOCICIUIA TAKBUX PAJbU MM OTKPUBAKHE HHIXOBHX M3BpIIMAJIAIA
naneko Behu Hero KoJl MOBpaTHUKA KOJU Cy CBECHHU Ja Oprka peakiivja MOJUIN]jCKUX CIyKOeHHKa,

OJIHOCHO Kpahe Bpeme o731Ba, MOTY Jla OCyjeTe lbUXOBE HaMepe.

YKommko ce Ha BpeMe OJ3WBa Tjiela W3 MEepCHeKTHBEe NHUIa Koja cy omteheHa oxapehennm
0e30eqHOCHMM norahajeM, mpaBOBpeMEHa peakiHja IMONHIMje IOoapa3yMeBa IPBEHCTBEHO,
CIIOCOOHOCT TOJHIIM]CKUX CITy>KOCHHKa Ja OJaroBpeMeHO ca3Hajy 3a yrposkaBajyhy mojaBy U aa
Npeay3My CBa 3aKOHCKa oBiamhema aa je cy30Hjy, OJHOCHO CIpede HheH HACTaHaK WU OTKPHjY
nopexio. 300r Tora, O4eKuBama omTeheHnX 0J1 peaKiyje Ha UIeKHIX OpraHa, MOTy OWTH 3Ha4ajaH

MoKasaTesb yriie[ia KOju y)KUBAjy y 3ajeIHULIH, aJId HE ¥ OCHOBHU IIMJb KOJUM C€ Tpeba pyKOBOJIUTH
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NPWIMKOM TIOCTymama. Hamme, mnonuuujcku ciyxOeHMIM cy y oOaBe3n aa ce, MPHIUKOM
MOCTyTMama M0 KOHKPETHOM 0e30eqHOCHOM jorahajy, IpBEHCTBEHO Kaja je ped O OJHOCY Mpema
HHETOBUM aKTEpUMa, PYKOBOJIE HaveIMMa 3aKOHHTOCTH Yy paay W MpodecuoHaan3Ma, Hako TaKBO
HocTymname, 0e3 0031upa Ha HBEroBy alcoIyTHY YTEMEJBEHOCT Y 3aKOHY, MOXKE Jla U3a30B€ M0JIeJbeHe
peakuje jaBHOCTH. UMIbCHHIIA j€ 1a CBaKW akTep Ha jaorahaj riieqa u3 cBoje MEpPCIEKTUBE, Ma ce
CXOIHO TOME W ONXOAM IpeMa MOJIUIMjCKUM ciayxOennuuma. Mmajyhu 1o y BHAy, HocTyname
NOJMIIMjCKUX CIYKOEHWKa, IO TMpaBWIy, W3a3MBa HETAaTHBHY pEaKkijy jeAHE OJf CTpaHa Yy
6e30enHocHOM norahajy, Koja JoBOaU 10 mojapusanuje mehy akrtepuma, 6e3 063upa aa Jiv je ped o
norabhajy Kao mocieauny Heuuje paame WM KOHQIMKTAa HHTepeca (MPOTEeCTHa OKyIbama). Mnak,
HecropHa je o0aBe3a HAISKHUX JAP)KaBHUX OpraHa, IMpe CBHX IOJIMIHje Aa, YIpKoc oapeheHnm
HaueIMMa Koja MPOIUCYjy HEYTPATHOCT U NMPO(ECUOHANIN3aM Y MOCTyNaky, y3MYy Y 3allTUTY JIUIA
yMja cy mpaBa U cinoboae yrpoxena. To, mehytum, He 3Hauu na he omrehena ctpaHa OuTH y
MOTIIYHOCTH 33JI0BOJbHA DPAJIOM TOJIMIIHjE, jep j€ y JbYACKO] MPUPOAN CYOjeKTUBHOCT Ipema
COTICTBEHO] yTPOKEHOCTH, 0e3 003Mpa Ha HEH CTENEeH U BPCTY MpeTHE. 300T Tora Cy peakiifje
omreheHnx, HE caMO Ha KOHKpeTaH 0e30eaHocHM noralaj, oJHOCHO CyOjeKkTa KOjHu je yrpokama,
HEro U Ha MOCTYTamke MOJIMIIKje, HEPEeTKO BEeOMa HEeraTUBHE, HCKJbYUHBO M3 pasjiora IITO cMaTpa ja
HHUCY Y JOBOJbHO] MepH 3amTHheHH, OJHOCHO Ja MOJHIMja HEe pearyje Ha OYEeKMBAHW HauyuH.
He3anoBosbcTBO MO3KeE Ja ce 10jaBU M Ha CYIPOTHO] CTPaHM, KO MPHjaBJbEHUX JIMIIA, IpeMa Kojuma
ce TpUMElYjy TMoJuljcka oBmamhema. OHO Cce HApOYUTO OJICIMKaBa KpoO3 TPHUTYX)Oe Ha
NOJIMIIMjCKO TIOCTYTake, Hajuyemhe 300T HENPUMEPEHOT MOHAIIaka TOKOM HWHTEPBEHHCAMA IO
npujaBu, Koje ce Kpehe oJ HeraTMBHOI KOMEHTapHCama IMPHjaB/BEHOT, Ma CBE J0 NPEKOMEpHE

yrnoTpebe cuiie, y CHTyanyjama Kajia ce CTeKHY 3aKOHCKH YCIIOBH 3a yIIOTpeOy cpejicTaBa NMpUHYIE.

Hako je ped o cyOjekTuMa KOjH, YOIIIIITEHO TIeAaHo, IPEACTaBbajy KaTeropujy JbyAu MpeMa Kojuma
ce Mpeay3uMajy 3aKOHCKE Mepe U pajilbe, KaKo O] CTPaHE MOJIUIUje, TAKO U MPABOCYTHUX OpraHa,
TO HE 3HAuW Ja IMMa HE MPUIMaJajy rapaHToBaHa JbyJCKa IpaBa U cI000Je WM JIa CE OHA MOTY
yrpoKaBaTH HE3aKOHUTHUM IMOCTYMIIMMA MOJHUIMJCKUX CIIy>)KOeHHKa. 300T TOra OHH BpJIO YecCTo,

HAaKOH TOJUIIMJCKOT TOCTylNama MpuOeraBajy, CaMOMHHUIIMJaTUBHO WJIM Y3 CaBET M MOJAPIIKY
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NpaBHUX 3aCTyIHHKA, NpPUTY’k0aMa, add W KPUBHYHUM TIpHjaBaMa TPOTUB TIOJHIN)CKUX
cinykOeHrKa Kako OW HAIUTeTHJIM, HE CaMO KOHKPETHOM JIMIly, HErOo M MOJUIM]CKO] CIYXKOH Yy

LEJNUHU, YTUIYhH y BEIHKO] MEPH U Ha F-EH YIJIE].
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I IEO

BPEME KAO YHHUJIAIl OPTAHU3ALIMOHOI OKPYKEIbA U
BPEME OJA3UBA KAO OPI'AHU3AIIMOHA IIEP®OPMAHCA

1. Bpeme ka0 YMHMJIAL OPTAHU3ALMOHOT OKPYKEHa

1.1. ITojam n acnekTH BpeMeHa

Bpeme je xareropuja xojy je, 300T CIOXEHOCTH M BHIIECIOJHOCTH 3HAUYCHA, TEIIKO ACHUHUCATH.
OHo ce Hajuemhe neuHUIIE KAO0 Tpajarkbe M Kao KIMMATCKO-METEOPOJIOINIKa TojaBa. ,,yY CMHCIY
Tpajama, BpeMe MPeJCTaBsba peaocie] forahaja Koju ce JOXKHUBJbaBajy Kao MPOILIOCT, CalallboCT
u OyayhHOCT HacTajama W Tposiaxkema Tux jaorahaja. BezaHo je 3a Tpajame Koje ce 00jeKTUBHO
onpelhyje nmpema HMKINYHUM JorahajuMa y NpUpPOAH, IPBEHCTBEHO POTALIMOHUM KPETamheM 3eMJbe
OKO CBOj€ OCE M PEBOJYITMOHAPHUM KpeTameM 3emibe oko CyHIa. Y MpBOM cliydajy je nepuHucax
JlaH, a y aApyrom roauHa. Jlan ce nenu Ha 24 yaca, yac Ha 60 MuHyTa, a MUHyTa Ha 60 cekyHIu"
(www.tacnovreme.com/definicija-vremena. IIpey3eto0:10.05.2019.rogune). OnO je TpajaH,
HENPEKUIaH peAocie] ocTajama u gorahaja Koju ce OJBHjajy Y HEMOBPAaTHOM CMEpY O]
MPOIJIOCTH, KpO3 cafammocT ka Oyayhnoctu. Bpeme je jeman oa OCHOBHMX IIOjMOBA Yy
¢unozoduju, Haynu, penuruju u ymetrHoctu. OcuM Tora, BpeMme je HEONXoJHH (haKTop Koju
orpeniebyje CBaKOJHEBHO (YKIHMOHHMCAKE€ YOBEKa M yCMepaBa ra y IMpaBlly KBaJIUTETHHUjET
OCTBapHBama [MJbEBA KOj€ Mpe cCOOOM MmocTaBiba. Takolhe, OHO je U MEpHIIO yCIieXa Y pealln3aiuju
onpelheHnX aKTUBHOCTH, YKOJIMKO C€ OHE OJIBHjajy Y TPaHHIIaMa KOje Cy IMOCTaBJheHE Kao CTaHaapIu

Yy IIPOLCHHU YCIICIITHOCTHU HECKE ACIIATHOCTH.

YoBek je y CBAaKOJAHEBHOM JKHMBOTY Yy BEJIMKO] MEPH YCJIOBJbEH BPEMEHOM, jep I'a OHO CTaJHO
NOJCTHYE HA IITO KBAIUTETHHjE€ KOpWIIheme, OJHOCHO Ja INTO Mame BpEeMEHa IMpOTeKHe 0e3
aKTUBHOCTH KOj€ MCIyHaBajy IojeaunHIa, Ouiie oHe mpodecruoHaate, MOpOJANYHE UM HEKE JIpyTe.
TakaB craB npema BpeMeHy Hamehe u motpely Ja HEIUITaHUpaHe aKTMBHOCTH, KOj€ MPOU3WIIA3e U3

HYXXHOCTH JXKHBOTa Yy I_II/IBI/IJII/IBaI_II/IjI/I ca CBUM HIKBCHHUM TCKOBHMHaAMa, Oujc OHE IIO3UTUBHE WM
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HETaTHBHE, YOBEK 00aBH ca INTO MamkUM YTPOIIKOM BpeMEHA. YKOIHWKO je Taj yTpomiak Behu o
TUTAHUPAHOT, TO KO IOjeIWHIIA W3a3MBa CTPEC W HE3aI0BOJHCTBO. TO ce HApOUYUTO JeliaBa y
cCUTyallMjaMa KaJia je YOBEeKYy yckpahieHo HEKO MpaBo, IITO Ta MOJCTHYE Ja C€ Y IHJbY HETrOBOT
OCTBapema 0OpaTH Ip>KaBHOM opraHy. Taga cy WeroBa OuYeKHBama BEIUKA, T€ CBaKW TyOWTaK

BpEMEHA Yy YeKamy M3a3MBa HETaTHBHY PEakifjy Koja MOXKe /1a ce MaHU(ecTyje Ha BUILE HAYMHA.

CaBpeMeHO JIpyIITBO KapaKTEpHIIEe ce CTATHUM B Op3UM IMPOMEHaMa IITO j&, YIIaBHOM, TIOCIIEHIIa
pa3Boja HayKe M TE€XHUKE M HUXOBOI CBE AyOJbEr MPOAOpa Y CBE ACHEKTE HallleI' CBAaKOJHEBHOI
xuBoTa. CXOMHO TOME, YNpPaBJbak€ BPEMEHOM,’ KaKO y NPUBATHOM, TAaKO M Y JaBHOM CEKTODY,
NPBCHCTBEHO C€ OJHOCH Ha OpraHu3alHUoOHY CTPYKTYpYy, CTpaTerdjy pas3Boja oOpraHusaluje,
kopuirhewy KaJpoBCKUX M APYTUX pecypca, yBohewy U Kopuiihewmy 3Hama, 00ydaBamwy JbyId U
npyro. KoHuenT ynpasibarkba BPEMEHOM 3aXTeBa Ja Ce cariefiajy M aHaJln3upajy cBe JTOOUTH, Koje
HBEroBo Kopuiiheme Ha NMpaBU HAYMH MOXKE Ja JJOHECEe U Ja, CXOJHO TOME, OpraHu3aluja U3BpLIM
POMEHE y CBOjOj CTPYKTYpH, CTPATETrHju, OJIUTHUIH, BPEAHOCTUMA, KOPHIINEkY pecypca, ajld U J1a
U3BpUIM U3MEHE y CBOjO] MUCHJU U BU3M]H, KAKO OU ce Ha HajOOJbHM HAUMH MPWJIArouiIa 3aXTeBUMa

KOj€ CpeariHa CTaBJba Mpe]l BbY.

VYHanpeheme ynpaBbakba BpPEeMEHOM, IMOCMAaTpaHO ca aclekTa CiIyXkOu, uMje MOoCTyHame je y
OJMCKO] CTIpe3u ca XUTHOWINY W MpaBOBpeMeHoINy, Ipe cBera NOoJIHIINje, MEAULIMHCKUX CIYKOU U
BaTPOTAaCHO-CITACKIIAYKUX jEMHUIA, 3HAUYMWIO O HUXOBO 00Jb€ OPTaHU3AIMOHO U (HYHKIIMOHAIHO
YCTPOJCTBO, paau e(eKTUBHHjET CHpoBOohema IOCIOBa M 3a/JaTaka Koje Cy UM CTaBJbeHE Y
HAJUJIEKHOCT. Y CMUCIYy yIpaBJbama cliy’kOama 0e30eJHOCTH ,,BpeMe je, Kao M MPOCTOp, jeJlaH OJ
(akTOopa MEHAIIMEHTA U jeIaH O] eJeMeHaTa MPOIeHe CUTyalllje TIOBOJIOM H3BpIICHa KOHKPETHOT

6e30ennocHOT (Tmosmnujckor) 3anatka™ (Cresanosuh, 2019: 40).

3 MopMymalmja 4eCTo 3aCTyIJLEHA Y MEHAIMEHTY, YIPKOC YHILEHHIM 14 C€ BPEMEHOM HE MOXKE YIIPaBJhaTH, Beh
HCKJbYYHBO aKTHBHOCTHMA KOj€ C€ Y BpEMEHY CIIPOBO/IC.
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Kana ce roBopu 0 BpeMeHy Kao MpOCTOpY U Tpajamy,* OHO MpecTaBiba KOIMYHHY BPEMEHa KOje je
Ha pacrojlaralby HOCHOLIMMa oJpeleHHX MOcioBa, alu ca JApyre cTpaHe U Tpajambe oapeheHux
0e30eTHOCHHX 3ajaTaka. ,,3aBHCHO OJ TOT BPEMEHCKOT aclieKTa, MEHallep M OpraHu3anuja MOTy
HOCTYIATH Yy YCIOBHUMA pacroiarama ca JI0BOJbHUM WM OrpaHMYEHUM BPEMEHOM 3a MPHUIIPEME U 32
U3BPIICHE 33J]aTKa, MPU YeMy OTPAHHYEHO BpPEME 3aXTeBa XUTHOCT y moctymamy (CteBaHoBuUh,

2019: 40).

VY okBHpy 0€30€THOCHUX CTPYKTypa MOCTOj€ pajHa MecTa y KOjuMa Ce BpeMe OCJIMKaBa caMO Kao
paHO BpeMe 3alOCIIEHOT, 0K jeé KOJA oApeheHHX MmociaoBa MOBE3aHO U ca ycHemHouihy HBHXOBOT
o0aBJparba, OAHOCHO OCTBAPCHMM YYHMHKOM. TakaB je ciy4aj M ca MOJHUIMCKHM IIOCIOBHMA,
NPBEHCTBEHO KaJa je y NHUTamy ,,0TKPUBAKEC M PacBEeTJbaBalbe KPUBHYHUX Jelia, NMPEKpIiaja H
npecTyna‘“ M ,,0TKPHBaHbE U Xalllehe YIMHWIANA KPUBUYHHX JIeJa U TIPEKpIlaja U JPYTUX JIHUIa 32
KOjUMa ce Tpara U npuBoheme HamnexxHuMm opranuma“ (,,CmyxOenu rmacauk PC*, 6p.6/2016,
24/2018 u 87/2018, 4n.30). Hajpehu Opoj monmmmjcKuxX MOCIOBa OATrOBapajyhum akToM o
YHYTpallbeM ypehemy n cucTeMaTH3alMju paHuX MecTa y MUHHUCTapCTBY YHYTPalIlkBHUX TOCIIOBA,
CTaBJbCH j€ Yy HAJJICKHOCT TOJIMIIM]E OIIITE HAJIEKHOCTH, KOja y CBOM cacTaBy uMa HajBehu Opoj
HNOJHMIMJCKUX ciykOeHnka. O0aBibame MONMULHMJCKUX MTOCIOBA, CEM HAaBEJCHMX IMJbeBa, Hamehe u
onpeheHe My HOCTH, MPBEHCTBEHO CIyXeme rpaljannma U 3ajeHULU, OJroBapame Ha MoTpede u
OueKMBama rpalhana, oCTBapuUBame JbYJACKUX W MABHHCKUX TpaBa M cI000/a, HEANCKPUMHIHAIIN]Y
Npyd W3BpIIABalky MOJWIUJCKUX 33JaTaka W NpUApKAaBame NPOPECHOHATHOT TOHAIIAka H

uHrerputera (,,Cinyx6enu rinacauk PC*, 6p.6/2016, 24/2018 u 87/2018, un.33).

[MpunagHuIM TONUIMjEe OMINTE HAAIEKHOCTH, 300T HENMPEKHUIHOT MPHCYCTBA HAa 0e30eTHOCHUM
CEeKTOpMMA, TPBH HW3Jla3e Ha MecTo jaorahaja, mpukymspajy mH(pOpMamMje O aKTepuMa U CIICTy
aKTHBHOCTH, CaMOCTalHO M Y CajejCTBY ca JAPYIHM OpraHM3alMOHMM jeIMHHIAMa MOJHLH]je,

yTBphyjy UMIbEHUIIEe, OTKPUBAjy M3BPIIMOLE U CIpeyaBajy HaCTaHaK JOMYyHCKHMX mocieauna. Kako

4 Tlopen HaBEIEHOI, BPEME CE€ MOXKE I[OCMATpaTd M Kao: MCTOPUjCKU IIEPUOJ, NPOILIOCT, CaNallboCcT U
OyayhHOCT, TpeHYTaK W TOK, METCOPOJIOIIKA TOjaBa U 100a maHa W roguHe. Bumetu aerampHuje y: CreBanosul, O;
Be3oennocuu menanment, KITY, Beorpan, 2019, ctp.40-42.

10
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OM MONMIIMja MPUCTYIMIIA PeaTn3alijyi OBHUX 3a/laTaka, MoTpeOHO je Ja pacrojiake cazHamHUMa J1a
ce gecuo Oe3bemHocHU pgorahaj, /a je HEroBO HM3BPIICHE 3aloyeTo WM je Y TOKy. JemaH of
KJbyYHUX HayMHA Ca3Hama je TeleOHCKa JIMHU]ja KOjy KOpHCTEe ACKYpHE Ciy:kOe MuHHUCTapcTBa
YHyTpalllbuX MocioBa. IbeHa mpeaHocT ce oriena y TOME IITO j€ ped O OIIITENO3HATOM
TeneoHckoM Opojy Te je omTeheHn WM oueBHIAI] YBEK y MOTYhHOCTH J1a F-eTOBHM TIO3HBAFHEM
npujaBu 6e30eaH0CcHU norahaj. Tenedoncku Opoj MMa BUIIE JIMHH]A, TAKO J1a C€ HE MOXKE JIOTOJIUTH
WIN Cy TO BEOMa PETKU CITy4ajeBH, Ja Ce Ha MO3UB HE OJrOBOPH OJMaxX WIIM JIa j€ JIMHHUja 3ay3eTa.
[Topen Tora, cBU pa3roBopH KOju ce 00aBJbajy OBOM JMHUJOM C€ CHUMAjy, ITO Y MHOI'OME MOXe [,
HAKHAJHUM TPECIyIIaBalkeM, MONPUHECE Yy TPOLEHU O30MJBHOCTU TpHjaBe M caMme JIMYHOCTH
IpUjaBHOLA, aTH U y KaCHUJO] UCTPa3H, ca MHOTO pa3IU4UTUX acnekata. OCUM HaBeIEHOT, IOCTOje
JOII JIBE CHUTyallMje y KOjuMa je TOCTyIame IMOJIMIK]E Ha TePEeHy MHHUIIMPAHO OJI CTpaHE APYTHUX
mua. To je nuuHo oOpahame nuua y mpocTopujamMa Hojuuuje (IexypHa ciyxba Wiu apyra
ciyx0eHa mpocTopuja), Omio aa je ped o omreheHom, oueBuily win Tpehem Jnily, UIU Ha TEPEHY, Y
JUPEKTHO] KOMYHHUKAlMJU ca MOJIUIUjCKUM ciaykOenunuma. [locnenwmsun HauyuH ca3Hama 3a
U3BPIICHO KPUBUYHO JIEJI0 jecTe HEMOCPEIHUM YO4YaBamkeM O]l CTpaHe MaTpoJie MOJUIIH]je
NPUIMKOM OOMJIacKa TepeHa y TOKY CMEHE, alld M Y CHUTyallhjaMa Kaja ce TIOJNUIH]CKU CITyKOCHHK

ciydajHo Hahe y 6mu3uHM MecTa foral)aja BaH paJHOT BpeMeHa.

Casname na ce jorahaj jgecno wiv je y HacTaHKY, caMo je MHHUIMjaHa (a3a y TOCTYNKY H3JIacka
MOJIMIIMj€ Ha MecTo Jorahaja, Koje je, MpUTOM, CKOITYaHO ca OpOojHUM Ci1aboCTUMa M HEIOCTaIluMa.
Hexkun ox ®ux cy cyOjekTHBHe Npupoie M TUYY C€ OpraHu3allyje MOJHIHUjCKE CIyK0e U
neppopMaHCH MONHIHN]CKUX CITY>KOCHHKA, a HEKM 00JeKTHBHE MPUPOJE U OJTHOCE CE MPBEHCTBEHO
Ha moTtemkohe 70 KOjUX J0Jla3W y KOMYHHMKAlMjU ca TpujaBuoneM norahaja wiam omreheHwnM,

OJIHOCHO TIPWJIMKOM KpeTama MOJUIN]CKUX CITy>)KOeHHKa 10 MecTa forahaja.
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1.2. 3nauaj u ynpaB/bame BpeMeHOM y ciienuuYHNM OpraHuzanujama (cjay:x0a XuTHe

MeIMUIMHCKe oMohu U BaTporacHo-cnacu/jiauke jelMHuIe)

Kama ce roBopu 0 BpeMeHy, ca aclieKTa HEroBOT Tpajama, Tpeda MMAaTH y BHIY Ja Y CHCTEMY
JbYACKUX JETaTHOCTH TIIOCTOj€ OHE YWja pealn3anuja U3UCKYje MHTEPBEHTHO MOCTYIAHkE CXOJHO
OUCKHMBamMMa KOPHCHHUKA HHUXOBHX yciyra. llopex monumuje, ABe CIyKOe 4YHje TOCTyMame
3axTeBa Op30 pearoBame, KOje ca CTAaHOBHIITA ONMPABIAHOCTH HE Tpeba JOBOIUTH y MHUTAHE, JeCy

ciyx0a XUTHEe MEIUIIMHCKE TOMOhH U clTy>k0a 3a 3alITUTY U ClIacaBambe.
1.2.1. Bpeme oa3uBa y ciy:k0M XUTHe MeIHIMHCKe moMohu

Jenna ox cmyx0M, uWja OETATHOCT C€ ca JPYIITBEHOI AacleKTa MOXE CMAaTpaTH jEAHOM Of
Haj3HAYajHUJUX 32 HOPMANHO (YHKIMOHHUCAE CBUX CErMEHaTa MApPYIITBEHE 3aj€JHHIIE jecTe

ciIyk0a XUTHE METUIIMHCKE TToMOhH.

HcTopujar npyxama XUTHE METUIIMHCKE ToMohu natupa jour u3 apyre nosnosuHe X VIII Beka, kaga
cy Ha noapy4jy Jlonnona npujaBibeHa 123 cMpTHa ucxofa, ycliea yTanama, a MpodJieMH Be3aH! 32
KOHCTaTallMjy CMPTH Cy OWJIM BeOMa YeCTH M JOBOAMJIM JI0 CUTyaldja Jla Cy J>KHBE 0cobe
nporjiamaBaHe MpTBUMa. M3 Tor pasora je mpoMOBHCAaHA HOBAa TEXHUKA OXKHBJbaBakbha yTOMJbEHUKA
BEIITAYKUM JucameM, a 1774. ronune je ocHoBaHo KpasseBcko xymanutapHo JpymTso (The Royal
humane society) ca IubeM MOACTUIIAKA ClIacaBamba M O0KUBJbaBamba YTOIJbEHUKA, OOpOE MPOTHB
HE3Hama U Npeapacyaa U JUCKpeIuToBama HeoAroBapajyhux mMerona okuBibaBawma (MutpoBuh,
2011: 90.). Y mapemHoM mepuOiy, pa3BOj XWTHE MEAMIIMHCKE TOMONW OJ[BHja0 C€ TEMEJHHO,
yHanpelyjyhu nojenquHe cermMeHTe mpykama nmomohu, mpe cBera pameHUIIMMA, UMajyhu y BUIy Ja
Cy Ty APYLITBEHY €noxy o0eneXuin OpojHH paTHH CyKOOW Ha CBUM KOHTHMHeHTHMA. [lapanenHo ca
pa3BojeM ciyk0e, TeKao je W pa3Boj CpelcTaBa 3a NpeBo3 OonecHuka. J[o m3yma ayromoOwia,
KopuitheHe cy KOICKE 3ampere, ompemsbeHe ojroapajyhom meaummHCKOM ompemoM. ., IIpBo
amMOyJIaHTHO BO3MJIO Ha MOTOPHH IOTOH KopucTuia je 6omnnHuna y Ywukary 1899. rogune, ok je

NpBH 3a0esIeKEeHN MEIUIUHCKH TPAHCIIOPT aBHOHOM 3abenexxeH 1915. roaune, 3a Bpeme Benukor
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paTa, IPWIMKOM TIOBJIaYeHha CPIICKE BOjCKe Tpeko Anbanuje. Y mepuony usmel)y nBa para, MHOTE
Behe 6onuuie y CjeaumenuM AmepudkuM [Ip:kaBama cy opraHu3oBalie NMPEXOCHUTANIHY CIIyXO0y,
aly UCTy HUCY YCIeNH Ja 3afpe TOKoM J[pyror cBeTCKOr paTa, yciieq HelIoCTaTka MeIUIIUHCKOT
ocobipa“ (Mwutposuh, 2011: 91). Ilepuox mocne 1945. romuHe oOenexeH je KOHCTAHTHUM
HarmopuMa Jla ce TeXHHKe Mpy)Kamka MEIUIIMHCKE MOMOhH yHarpesne, mpe CBera ca METUIIMHCKOT
acrekTa, yHarpehemeM TEeXHHKE BEHTHIIANMjE ,,yCTa Ha ycTa™ W Macaxke cplia, Kao U OTKpuhem
npBor nepudbpmwiaropa 1959. romgune. IlapanmenHo ce paamwio W Ha KOHCTPYKLIHJH TPBHUX
amMOyJIlaHTHUX BO3WJIa, JIOK Cy amOylaTHa KoJsia, Koja cy, y3 HyKHe Monaudukaiuje, Hacraia
HAIPETKOM MEIUIIMHE, alli U ayTO MHIYCTPHUje, KOPHUCTE U JaHac, KoHcTpyrncana 1960. rogune u
uMasa Cy y 3aIlbeM Jelly MPOCTOp 3a KPEBEeT IMaldjeHTa W CTOJHIy 3a IMpaThola ca CBOM

HOTPEOHOM OIPEMOM 32 MPYKambE MPBE MOMONH.

Bpeme o/131Ba Ha MpUMapHOM HUBOY 3/IPaBCTBEHE 3AIUTUTE MOXE C€ MOCMATpaTy Kpo3 MEepUo] O
NO3MBamba JUCIICYEPCKOT IIEHTPa XUTHE MEIUIMHCKE MOoMOhM 10 J0acka eKHIle Ha MECTO TJe ce
OueKyje HWEHO aHraxopamwe. OCHOBHHM 33/1aTaK XHTHE MEAMIMHCKE NOMOhM jeé KOHTHHYHPAHO
30pumaBame oBpeheHnx u akyTHO 00oJenux ocoba ca mopeMeheHnM WM yrpoKeHUM BUTATHUM
¢yHKIMjamMa Ha MecTy noBpehuBama UM 000beBama, Ka0 U TOKOM TpaHCHoOpTa A0 ojronapajyhe
3npaBcTBeHe ycTaHoBe (CapaBomam, C. et al., 2013: 56-57). VHTepBeHIIMja XUTHE MEIAMIIMHCKE
noMohu nounme TeneOHCKUM MMO3UBOM JTUCIIEYEPCKOM LIEHTPY, KOjU jé OCHOBHA OpraHM3alMOHA
JEIMHUIIA OJ1 KOj€ HajBHUIIE 3aBUCH €(hUKACHOCT JeIOBamha XUTHE MEIUIIMHCKE TTOMOhHU. Y meMy ce
BPILIY NPHUjeM, pa3BpCTaBambe U IpociehuBame Mo3uBa KOjU Cy MO BUXOBO] MPOLEHH 3a YPreHTHY
JeKapCcKy HWHTEPBEHLM]y WM CAaHUTETCKUM MNpeBo3 moBpehennx u obonenux. Mmajyhm y Bumy
NPUPOAY EBUXOBOT IOCNA U TOCIEANIE Koje Ou MOTJe Aa HacTaHy MpOIycTHMa OMIIO KOje BpCTe, a
HAapOUYMTO 3aKaCHEIWM JIOJaCKOM M yKa3WBamkeM IoMohu, BpeMe OJ3MBa je BeoMa OWTHa
negopmanca ciyx6e XuTHe MeIuIMHCKe nomohu. [la 61 ce cMambHII0 BEroBO TPajamke, HEOMXOIHO
je mTo Opke Mo3MBame AUCIICYEPCKOT IIEHTPa HAKOH HAcTaHKa TOBpeNe WU jaBJbamba MoTpede 3a
ICHUM aHTQXXOBAaKEM M TPEHYTHO ynyhuBame MEIWIIMHCKE eKHIle Ha MecTo aorabaja, oJHOCHO

anpecy nanujenta. Hajuenrthu npo6iieMu Koju c€ TOM MPUIMKOM MOTY jJaBHTH, MOTY OWUTH TpajHOT
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WIN TIPUBPEMEHOT KapaKTepa, OJJHOCHO KaJpOBCKE HMJIHM JIOTUCTHYKE mpupose. [Ipobiemu xoju cy
MPUCYTHU y €KOHOMCKHU cilabuje pa3BHjeHHM Jp)kaBama Hajuelrhe ce 0JHOCE Ha HEJI0BOJbaH Opoj
MEAMIIMHCKOT 0c00Jba M CAHUTETCKUX BO3WJIa, YMME CE€ MPOJykaBa BpeMe peakiivje, IITO MOXe Ja
JI0BEJIe 10 HecarJIeAMBHX IMOCIEAMIIA 10 3ApaBibe, a Y KpajlbeM Cllydyajy U KUBOT ocoba Kojuma je
TakBa nmomoh HeomnxoaHa. [IpuBpemenn npobieMu cy Jakiie OTKIOHHBH U YTIaBHOM C€ OJHOCE Ha
CUTYyalllje 10 KOjuX Moke ohu MPUIMKOM MOCTYyNamka, Yy KOHKPETHOM CIIy4ajy, MpyXama momohu,
anu W yciea WHIUBUAYATHHX MpOIycTa MOojeluHala y CHUCTeMy 31paBcTBeHE 3amTtute. CXOIHO
UICHTU(QHUKOBAHUM HWHAWKATOpUMa, OUTHM IMperyclIOBH 3a YyHampeheme paja, OAHOCE ce Ha
ynotpeOy 1mro Beher Opoja ekuna Ha JIOKaJTHOM HHBOY, IIITO Mopa3yMeBa Kopuiiheme Beher Opoja
CAaHWUTETCKUX BO3WJIA M aHTAXOBama JOBOJAHOT Opoja MemuIMHCKOT ocoOspa. EdukacHocT pama
JUCIICUEPCKOr IEHTpa ce Moke MNo0oJbIIaTH yBOhEHmEM CTaHIapAU30BaHOr HH(GOPMALMOHOT
cucTema Kao u nobosbliameM cucteMa paano Bese (CapaBomnai, C. et al., 2013: 62.). Ha Taj nauun
0u ce, rpe cBera, yHanpeIuia KOMyHuKanyja u3mel)y oHux KojuMma je MeauuuHcka nomoh motpedna
U TIpyXajala yciyra, ald ¥ u3Mely Iucredapckor IeHTpa U eKHIla Ha TepeHy, jep MpaBOBpEMEHa
pasmeHa uHpOpMaIHja, y3 MPOILEHY YPreHTHOCTH CBAKOT KOHKpPETHOT jorabhaja, MOXKe y BEIHKO]
Mepu Ja JoNpHHEce OJaroBpeMEHO] peaklMju M CHpedyaBamky HACTaHKA TEKUX IOCIeAHLa IO
3paBJbe, IITO je MpHMapaH 3ajaTak, He caMo CIyX0e XWTHE MEJUIMHCKE MOoMOhH, Hero

3/IpaBCTBEHOT CHCTEMa YOIILITE.
1.2.2. Bpeme oa3uBa y BATPOraCcHO-CNIACWIAYKHUM jeJHHULIAaMA

3a pa3yuKy o7 MEJMIIMHCKE TTOMOhH, YHja yJiora je yCKO MOoBe3aHa ca 3alliTUTOM 37paBJba M KHUBOTA
CTaHOBHMILTBA, HAJUICKHOCT jeIMHUIIA 32 3aIITUTY U CllacaBambe je, TOHEKJIe Mupa, jep o0yxBaTa u
3alITUTY MMOBHHE OJ] TIOKapa M APYTUX aKIUICHTHHX cuTyanuja. [IpBe mucane oapende koje ce
OJIHOCE Ha 3aIlITUTY O] MoXapa y CPIICKO] IpiKaBH, HAIA3uMoO Yy ,,JlymaHoBoM 3akoHHUKY  u3 1349.
rofuHe. JeqHa ol MPBHX 3aKOHCKUX HOPMH Ha IUIAHY NMPEBEHTUBHE 3allITUTE O] MOXKapa Omia je
Hapen6a xmaza Munoma O6penoBuha, 6p. 635 ox 25. pebpyapa 1834. ronune, KojoM ce CBE pambe
3a MPOMET EKCIJIO3MBHUM MaTepHjaMa M3MEIITajy BaH rpajackor jesrpa. [IpBy YpenOy 3a rameme

nokapa ca ykynHo 17 nmaparpada normnucao je 7. HoeMOpa 1834. roguHe MUHUCTAp YHYTpPAIIBUX
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nemna bophe [Iporuh (mo Hapehemy kHe3a Muoma). OBa ypenda 3a rameme moxapa y CpIcKuM
BapoIIMMa M TaJaHKaMa W BehrM MecTHMa MMalia je oJpeade O OpraHu3allfju Traliema moxapa y
TUM MeCTMMa U ofpende Koje Cy uMmalle KapakTep NMpEeBEeHTHBE oJ moxapa. ¥ YpeaOu mpoTus
nokapa, koja je noHera 1837. roaune, mponucaHe cy AY>KHOCTH YIIpaBUTEJba U MOJUIU)E BapOIIH
Beorpana, xoja je Ouna y o6aBe3u aa y cropasymy ca TYpPCKHM BJIACTHMA, KOHTPOJIUIIE TPUMEHY
MPEBEHTUBHUX Mepa 3allTHTE O] MO0Xapa, Koje Cy OBUM aKTOM HanokeHe rpahanmma. KacHuju
BJIaJIapy Cy JOHOCHJIM MpaBHE aKTe, KOjU Cy, MPUIIMKOM H3rpambe o0jeKkaTa 3a CTaHOBAaWmE U
MOCIIOBHUX O0jeKaTa, Hajarajiu MPEeBeHTUBHE Mepe 3alThTe oj mnoxapa. Mehy muma cy moceOHO
3Ha4yajHu 3aKkoH rpaljeBuHCKHM 3a Bapom beorpax u3z 1896. rogune u ['pal)eBUHCKH NpaBUIIHUK W3
1897. rogune. Onpenesbeme Aa Ce 3alITUTA Of MOKapa Hajla3W y HaIJIeKHOCTH MUHHCTapcTBa
YHYTpalIlbUX TOCIOBa, TPOBJIaun ce Kpo3 cBe ycraBe KuexxeBune u KpasseBune Cpouje. Unanowm 6.
»Yypenoe o myxxHoctu nonuuuje”, op. 4944 on 1. nenem6pa 1837. romune Takolhe je mpeaBuheHo
Jla TIPEBEHTUBHE Mepe y OopOH mpoTHB MoXKapa crajajy y aenokpyr IlomedunrtesscTBa BHYTpEHH

nena (mperedya MuHUCTapCTBa YHYTPALLBUX 110CIOBA).

JlenatHocT 3amTuTe OJ Mokapa y BehmHu 3emaba MMa CBOjy MPHUBaTHY M jJaBHY KOMIIOHEHTY.
Barporache ciy>x6e Mory mocrojatv y NpuUBaTHUM Ipeay3ehrMa M KOMIaHHjaMa ¥ Ha IIyMCKHM
HoJpydjuMa, TJe je BUXOB JICIOKPYT paja YCKO YCMEpeH Ha HaBeleHa MojpyyYja. JaBHe BaTporacHe
ciyx0e, UMajy IIMPOK JETIOKPYT, jep (PyHKIMOHUIIY Ha IIPOCTOPY LeNe 3ajeJHHIIE ca 3aJaTKOM Ja
CBUMa TMpykajy MOMOh y 3amTuTd ona mnoxkapa. VHTerpucameM jaBHE BaTporacHe CcCIyxoOe y
MOJIUIUjy, CMaTpa ce, MpeMa UCKYCTBUMA TMOjeIMHUX 3eMalba, PElIeHhe KOje MMa MHOTE MPEAHOCTH,
npe cBera y eKOHOMHYHOCTH, e(hUKacHHjeM KOpuIThewy JbyJICTBA, MOCTOjalby jEAHOT YMECTO JBa
KOMYHHUKAI[IOHA CHCTEMa, CMamemy Opoja pagHWKa y AETAaTHOCTH OICIYXXHBama, e(hUKaCHHUjeM
OTKpPHBAaWky y3poKa TMoXKapa M OTKpUBamy JUIla KOja MPOy3poKyjy masbeBuHe (MmuocaBsbeBuh,
1997: 183-184). V mehyBpemeHy je 3ajjaTak BaTpOracHO-CIaCUIAUKUX JeIUHMIA 2 WHTEPBEHUIY
Ha MeCTy MOXapa, NMPOUIMPEH Ha CHNACHJIAuyKe AaKTUBHOCTU IPHU €JIEMEHTapHUM Herorojaama,
TEXHUYKO-TEXHOJOMKNM Hecpehama u porahajuma W3a3BaHMM JIEjCTBOM OIIACHHX MaTepuja H

JIpyTruX cTama onacHocTu. McTpaxuBama Koja cy NpoydaBalia BbUXOBY aKTUBHOCTHU Cy IOKa3aja Ja
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BpeMe OJ/I3MBa 3HATHO YTHYE Ha cliacaBare JbYAM W HAa BUCHHY CIIACEHUX/yHHMINTEHUX/OMmTEeheHnx
MaTtepujanHux nobapa y noxapuma (Cybommh, Mnahan, Jlunosan & Hemmh, 2017: 305). Mepeme
BpEMEHa 0/13UBa, Kao nephopMaHce BaTpOraCHO-CIACHIIAYKKX jeJUHUIA, oMoryhaBa aa ce CIio3Hajy
IIMUbEBM W HAYMH pearoBama Ha IMoKape, ajld M yrnpaBibakba 3alITUTOM IITHUNEHHX BPEAHOCTU Y
CHUTyallMjaMa N3a3BaHUM TOXKApOM, 3aTUM yCJIOBHMA y KOjUMa Ce TO JeIIaBa M 3aKOHUTOCTUMA KOje

ce TOM IPUIIUKOM HU37Bajajy.

bpojHa nctpaxuBama MoBe3yjy MHIUKATOpe nephopMaHCcH cucTeMa (BpeMeHa OJ31Ba BaTPOracHO-
CHacUIayKuX jeMHUIIA HAa MECTO IMOoXKapa) M Mcxoja mnoxkapa (0poja cTpaganux JbyAW U LITETE),
noxkapa y ypOaHoj U pypanHoj cpeawHn M myMckux mnoxkapa (Cy6ommh, Mumahan, Jlunosan &
Hemwh 2017: 306-307). V cknany ca BUXOBUM pe3yiaTaTuMa Hamehe ce 3akJbydak Ja BpeMe 0J13MBa
BaTPOracHO-CIIaCUJIaYKe €KUIIe YTHYE Ha Tpajalbeé UHTEPBEHLMjE, OJHOCHO YKOJHMKO ce Opxe
CTUrHe Ha MecTo jorahaja, oHa he tpajatu kpahe, jep ce y3pouu OezbenHocHUX Jorahaja HuCy
pa3BWIM y MepH, Koja Ou oTexasa MoCTyNnamke HaJUIeKHUX CIIy)kKOu. YTpaBo ce y mpaBiy ckpahema
BpEMEHa 0J/I3MBa U OJIBHja yIpaBjbauka (yHKIHja pyKoBojaeher cekTopa OBUX jeAMHHUIIA Ca IHJBEM
KOHCTAHTHOT yHanpehema epukacHOCTH Kpo3 00yKYy BUXOBUX NpHUNagHUKa. Mak, HEKu CerMeHTH
yTHLaja Ha e(QUKAaCHOCT HE 3aBHUCE OJI HEMOCPEeIHUX cy0OjekaTra CyNpoTCTaBbamkba H3BOpUMA
yrpoxkaBama, Beh je moTpeGHO, Kao U y MPETXOJHOM Ciy4ajy, yJaraTé y JbyACKe M MaTepHjaiHe
pecypce, y cmuciy moBehama Opoja mpuNagHWKa jeTUHUIA, MOJEPHH3AIM]e MaTepHjaTHO-
TEXHUYKHX CPEACTaBa, ajll ca APYyre CTpaHe U Mpeay3uMarby NPEeBEHTHBHUX Mepa Ha 3aIlTUTH OJ
noxkapa M ApYrux akIUJIEHTHUX CUTyalllja, YuMe ce He yTHYe AUPEKTHO Ha BpeMe O/3MBa, ajli ce
cMamUBameM Opoja TakBux norahaja, mpyxa MoryhHocT jenuHuiiama na eukacHo pearyjy y

CHUTyalHjamMa TJe je lbMXOBO IPUCYCTBO 3aHCTa HEOIIXOTHO.
1.3. YnpaB/bame BpeMeHOM Y MOJUIIH|U
VHanpeheme ynpaBsbamba BPeMEHOM, IIOCMATPAHO Ca aCHeKTa CIIyKOM 4HMju AEJIOKPYT IOCIOBa

o0yxBaTa 00aBe3y XWUTHOI pearoBama, Ipe CBUX MOJUIMje, MOoJIpa3yMeBa HHEHO Oo0Jbe,
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OpTaHU3aIMOHO ¥ (YHKITMOHATHO YCTPOjCTBO paau ePUKACHU]ET CYyNPOTCTaB/bamha CBUM OOIHIIMA

6e30eIHOCHOT yIpo’kaBama, Kako Ha MPEBEHTUBHOM, TaKO U Ha PENPECUBHOM ILIaHY.

Kana je peu o mocnoBuma yHyTap 0e30€IHOCHHX CTPYKTypa, IOCTOj€é OHHM Yy KOjEMa C€ BpeMe
OJICJIMKaBa caMO KpO3 pajJHO BpeMe IOjeIMHIIA, JAOK je Ko onpeheHux MmocioBa MOBE3aHO M ca
ycrenrHomhy 006aBibama MojeIMHIX aKTUBHOCTU T€, CAMHM THM, U CIIOCOOHOIINY Ja ce aJeKBaTHO
0OrOBOpH TpOo(ECHOHATHUM H3a30BHMa. BemuWkW 1e0 TOJWIHJCKUX TIOCJIOBa, O Kojuma he
JieTajbHUje OUTH pedn y HACTaBKYy, CKOITYaH je ca BPEMEHOM, OMIJIO Kao MEePHOI0OM WIIM MHTEPBAJIOM

y U3BpIIaBamy oApeheHux 3aaaraka.

Y npBoM ciyuajy, YIJIaBHOM je ped O CMEHCKOM pPajly MOJIUIUjCKUX CITY>KOCHHUKA, KOJU MOXE OUTH
JTIBOCMEHCKH WJIM TPOCMEHCKH U O] HheTa 3aBHCH BPCTa U HAYMH 00aBJharba IMOJIUIN]CKUX TTOCIIOBA.
VY 3aBHCHOCTH O BPCTE JICIATHOCTH, CMEHA MOXE TpajaTH celaM, OCaM HJIM JBAaHACCT 4acoBa H
TOKOM €, y CKJIJy ca 3aJaliMa CaJpKaHuM Yy HAJIOTy 3a M3BPIICHE CITy)KOCHOT 3a/1aTKa, ajld U
0e30eTHOCHOM CHTYyaIldjoM Ha TEPeHY, MOJIMIUjCKH CIY)OCHHK 00aBjba MOCIOBE pykoBojchu ce
HayennMa y 00aBbarby MOJMIIN]CKUX TI0CIOBA, TIOPE] OCTAJIOr M HaueJIoM e(pUKaCHOCTH, Koje, Mpe
CBera, IMojipa3yMeBa pPalMOHAIHO KOPHIINEHE PACIOJIOKHBHX pPEcypca, Y KOHKPETHOM CIIydajy
BpeMeHa. [lonunujcku ciry)kOeHHUIM MPUITUKOM TUIaHHpamba BpeMeHa TOKOM jeJIHE CMEHE MOpajy J1a
y3My y 003Hp peJoBHE (IJIaHUpaHe) aKTUBHOCTH, aJIM U Jloralaje Koju ce HEeIJIaHUPAHO JIeIIaBajy U

10 KOJHMa j€ HEOIXO/IHO MOCTYNamke OAMAaX 10 Ca3Hamwy WIH je Moryhe ojuiarame.

Hpyru acmiekT BpeMeHa, KOjHU je y TECHO] BE3H ca yNpaBJhalkbeéM BPEMEHOM, OJJHOCH C€ Ha Op3HUHY
u3BpIlaBama ojpel)eHnX 3ajgaraka, mpe cBera mo npujaBama rpahana. [Tomunmjcku ciayxOeHUIH
OIIITE HAJUIKHOCTH, 300T HEMPEKUIHOT IMPHUCYCTBA HAa TEPEHY, NMPBU H3JIa3e Ha MECTO HEKOT
0e30emHoCcHOT norahaja, MpUKyIUbajy WH(MOpMaIHje 0 caMoM jorahajy W BeroBUM H3BPIIHOIIMA.
300or Tora je pacrosaramke BPEMEHOM BeOMa 3HadajHa aKTHUBHOCT Y OBOj cepu MOTUIH]jCKOT
NOCTYTIaka, jep je HeKaj MOTPeOHO BeoMa Majo BpPEMEHa OJf TPCHYTKa HM3BpIICHA O HACTaHKa
nociuenuie. 300r Tora je HeONMXOAHO J1a MOIUIM]CKU CITYKOSHHUIIM MIPABUIIHO PAaCHOIaKy BPEMEHOM,

NPBEHCTBEHO O] TPEHYTKA ca3Hama 3a ojpehenn 6e30emHocHN norahaj ma cBe 10 MOMEHTA JI0JIacKa
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Ha MecTo gorahaja. bp3mHa mocTymama je OWTaH NPEAyCclIoB CBUX KACHHjHX AKTUBHOCTH,
npBeHCTBeHO Mo mpucnehy Ha Mecto noraljaja, mpe cBera y IUJbY CIIpeYaBama HACTyIMamba

NOoCJICANIC U1K XBaTalkba HOTCHHI/IjaJ'IHOF HU3BpIOHXOLA.

VY ToKy mocTynama MOJUINjCKUX CIIYyKOEHHKa, ca acleKkTa TeMe OBOT pajia, MoceOHO je 3HayajHa
yJIoTa TMPBOT IOJIMIAjIIa,> OJHOCHO TMOJIMIIMjCKE TMaTpolie Koje je ymyheHa Ha mecto pgorabhaja.
YHpKOC YHEHCHULM 1A j€ pacliojiaralbeé BpEMEHOM HEOITXOIHA BEUITHHA 32 TOTOBO CBE ITOJIUIIH]CKE
CITy’)KOEHUKE, MOX/a HE Y CBAaKO]j JIEJATHOCTH KOjy 00aBJbajy, aau y BehnHn BHX, OHa je TToceOHO
HEOIXO/HA TMOMEHYTHM MOJHUIMjCKUM CITy>)KOCHUIIUMA. Pa3jior 3a TO je YMIbCHHIA Ja CE MPBH
ynyhyjy Ha MecTo norahaja, 4ecTo 1Mo HeZJOBOJPHO MO3HATHM OKOJHOCTHMA M Y3 MPHUCYTaH PU3HK
0J1 HacTymama oApehenux mocnenuna mo akrepe morahaja, am U caMme MOJIUIMC]KE CITYKOCHHUKE.
CBe HaBenleHO ce 300r Tora Mopa y3eTH y 003Mp Kaja ce MOoCTyIa 10 jeJHOM TakBoM jorahajy, a
Op3WHa pearoBama W CIIOCOOHOCT yMpaBlbakba BPEMEHOM MPEACTaBIbajy HE3a00MIIa3HE OJUIUKE

JEIHOT TaKBOT MOCTYIamba.

Uumenuna je 1a cBe ciayk0e y 4dju OmHC TMOCia ce yOpaja XUTaH M3Jia3ak Ha MecTo jorahaja, a
HApOYUTO IMOJIUIIH]CKA, TeXKE JIa MPOIECH KOJH CE TOM INPUIMKOM pealin3yjy, IPOTEKHY y CKJIaIy ca
OUeKMBamMMa OHHMX KOjU WX crpoBoje. Mmak ce He MOXKe OMOBPTHYTH YMILEHHUIIA J1a TIOCTOje
OpojHN TIpoOJIeMH, MPBEHCTBEHO Kaja je ped O MpOoleCy ympaBlbakba BPEMEHOM, Ha KOje MOTY
YTHIIATA OPOjJHH, KAKO CITOJHHH, TAKO W YHYTpAIllku (aKkTOpu. YIIPABO je U3 TOT pa3jiora MpHCyTHA

KOHCTaHTHA TEXHa J1a ce MPo0IeMH eITUMHUHHUIY, UK O0apeM yoOiaxe BUXOBE MOCIEIUIIE.

> Ped je 0 monuIuMjcKoM citykOeHuKy koju he npsu u3alin Ha MecTo qoraljaja v YHju je 3amatak MPBEHCTBEHO 1a
ykake momoh mospehennma, 00e36enu Mecto gorahaja u npruOaBu MpBa ca3Hama 0 caMoM Jorahajy 10 moacka maTposie
i yBubhajHe ekure.
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2. Bpeme oa3uBa Kao opranu3anuoHa nepgopmanca

2.1. ITojmoBHO onpelheme BpemeHa oa3uBa

Bpeme on3uBa je, kao mapamurma, JelieHHjaMa yHa3aJ IMpHBIauMia NaXimy CTPy4YHE jaBHOCTH,
NPBEHCTBEHO 300T CBOT BUIIECTPYKOT YTHIIAja HA YOBEKA U HETOBO OKpYXk)eme. OI3UB MpeCcTaBiba
OJIrOBOP, OJHOCHO PEaKIHjy, OPraHU3alMOHNX WM TEXHUYKHUX CHCTeMa, Ha ojpeljeHe cTumyraHce
¥ MMa BHIIECTPYKY YJIOTY, a CaMHM THUM M YYMHAK W y JWPEKTHO] jeé BE3H Cca BPEMEHOM Kao
TpajameM, KOje ra OMucyje Kao MEpHY jeIMHHILy HeUHjer YYMHKa, TOTOTOBO Y KOHTEKCTY O KOME Ce

OBJIC TOBOPH.

[ToceObHa maxma je mocBehena nepuHUcamy BpeMEHa OJ3WMBa, UMajyhul y BHUIY Ja CE HETOBUM
MEpPEHEM | MPOLIECHOM yTHUIIAja, Y KBAHTUTATUBHOM WJIM KBAJIUTATUBHOM CMUCIY, 0aBE CBE XUTHE
ciayx0e, Koje Cy HaJJexHe Aa mpyxe oapeheHy momoh rpahanumma. Y 3aBUCHOCTH OJf HAYMHA
ca3Hama 3a 0e30eaHOoCHM Aoral)aj, Ha BpeMe OJ[3MBa MOJHIIMjE MOXKEMO IJIEJaTH y HMIUPEM U YKEM
CMHUCITy. YKH CMHCA0 BpeMEHa 0J131Ba, o0yxBaTa npujem npujase myteM UKT ypehaja wim nuaaum
JI0JIACKOM TIPHjaBHOIA y CIIY>)KOCHE TPOCTOPH]je, JOK IUPH CMHCA0, TIOPE]] HABEACHOT, YKIbyUyje U
HOCTYTAkE MO0 Ca3HAKBMMa JI0 KOJUX Cy MOJHUIMJCKHU CIYXOEHUIM Iouuid Ha TepeHy. Kako 6u ce
cBeOOYyXBaTHHj€ carjieflajli CBU acHeKTH BpEeMeHa OJ[3MBa, MPEIMET OBOT paja jeé MPBEHCTBEHO
BpeMe OJ[3UBa y YXEM CMHCIy, jep je Ha Ta] HauMH o0yxBaheHO mocTymname CBUX JHHHMja paaa
NOJIMIIMjE OTIITEe HAJUIKHOCTH, OAHOCHO IEKypHE CIIy)KOe M TOJHMIMJCKAX HAa JUPEKTaH, a

pykoBoguJIana HOHI/ILII/IjC Ha UHOAUPCKTAH HAYWH.

VY Teopuju, Bpeme oa3uBa je aeduHucano on crtpaHe Beher Opoja aytopa, mpu yemy ce AepuHuImje

Pa3NKUKyjy y 3aBUCHOCTH JIa JIA j€ PEY O TEXHUYKUM WJIH OPTaHU3AIMOHUM CUCTEMUMA.

»BpeMe OJroBopa y KOHTEKCTY pauyHapCKe TEXHOJOTHje je MPOTEeKJIO Bpeme u3Mel)y MCIUTUBama
Ha CHUCTeMY M OJroBopa Ha Taj ynuT. Kopuctu ce 3a Mepeme nepdopmMaHcu cucreMa, a MOXKe ce

OOHOCUTHU U HaA 3aXTCBC 3a CCPBUCHUMA Yy PA3JIUUUTUM TGXHOJIOFI/IjaMa. Hucka BpEMCHa oA3MBa MOry
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outn mpecyaHa 3a ycremHo pauyHame (https://www.techopedia.com/definition/9181/response-

time. [Ipey3ero 10.05.2020).

Moxe ce neduHHCaTH M Kao ,IPOILIO BpeMe u3Mel)y Kpaja UCHHUTHBama WM MOTPaXmke Ha
padyyHapCcKOM CHCTeMy M TodeTka oaroBopa. Ha mpumep, aykuHa BpemeHa u3mel)y MHIMKaiuje
Kpaja ymouTa HM TpUKa3a [OpBOI 3HAKa OJArOBOpa HAa  KOPUCHUYKOM  TepMHUHATy™

(https://searchnetworking.techtarget.com/definition/response-time. I1peyzeto 11.06.2020).

VY nmorneny opraHM3allMOHMX CHCTEMa WMa BWIIEe TOHyheHuX nepuHuIMja, a oBae he OuTh

IpUKa3aHe caMo OHE, KOj€ Cy Haj3HayajHHUje 32 OBO HCTPAKUBAbE.

Cy6ommh u Hemuh, Bpeme om3uBa AeduHUITY Kao ,,.BpeMe MOTPEOHO OXl J0jaBe O MOTpeOH 3a
MOJIIIM]CKAM aHT@KOBamkeM, JI0 JoJlacka MPBOT MOJuIajua Ha mecto nporahaja“ (Cybommh &

Hemuh, 2017: 7).

[Ipema IlejTy (Pate), Bpeme o13MBa MpeaCTaBba ,,.BpeMe Koje rpahjanu mposeny pasroBapajyhu ca
NOJHMIN]CKUM JTUCTIEYePOM HITH OTIEpaTepoM, BpeMe KOje MPOTEKHE Mpe HEero ce Jucreyap mo3uBOM
o0paTu moJMIajuMMa Ha TEepeHy, KOJIMYMHA BPEMEHA Koja je MoTpeOHa MOJIMIAJIy Aa CTUTHE Ha
JUIle MeCTa M Jla KOHTakTupa rpahaHmHa Koju je 3axteBao momoh (Pate, Ferrara, Bowers &

Lorence, 1976: 13).

CruseHc (Stevens) u ApyTd, BpeMe 0/131Ba ASPUHUINY Ka0 BpEMEHCKH MHTEpBall u3Mel)y mo3usa 3a
yCIIYyTY TOJIMINjE ¥ J0JIacKa MOJHIIAjIla WIH jeMHUIIe Ha juie Mecta. OHM yBOJIE W TI0jaM ,,BpeMe
0J/I3UBa Ha TEPEHY", Koje ce AepuHHUIIEe Kao ,,KOJIMIYMHA BpEMEHa Koja ce oaBuja m3Mmel)y BpemeHa
KaJa je TOJUIMjCKa jeUHUIAa Ha TepeHy MPUMIIA MO3UB OF AUCIIeYapa W BpeMeHa Kaja je Ta
jeaMHUIa KOHTaKTHpaHa oA rpahana Koju cy ykibyueHu y cam gorahaj (Stevens, Webster & Stipak,

1980: 212).

bomumu (Bodily) y cBojoj cTyamju mpyxa AeTajbHUjU TIPErjie] BPEMEHa OJ3WBa pasjlarambeM

BpCMCHA I/I3Meby anjeMa IIO3MBA 34 MPYyKamkE yCIYyre oA Aucricyepa 10 A0JIaCKa je,[[I/IHI/II_Ie Ha JIUIe
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MmecTa, Ha cienehe enemenre: 1) Bpeme oOpaje aucneuapa, 2) OUiIo Koje BpeMe YeKamba y OJUIacKy U
3) BpemMe TyTOBama jeqUHHIIE Ha JuIe mecta. [lo3WB ce padyHa O]l TpeHyTKa Kaja Ta MPUMH
JMcneyap, 0K je BpeMe OJ3MBa 30Mp aKTUBHOCTH JAWCIIeYapa, YeKama y OJUIacKy M BpeMeHa

nyToBama (Bodily, 1978: 1303).

Hoc Canroc Kabpan (Dos Santos Cabral) u npyru, 6aBehu ce BpeMeHOM O/3UBa y CIYKOHW XUTHE
nomohu, neguHUITY UCTO Kao BpeMme u3Mmely obaBemrema o qorahajy u moracka XuTHE MOMOhH Ha

mure mecta (Dos Santos Cabral, Wilkson & Davidson, 2018: 1111).

Capapomnall ¥ Ipyra cMaTpajy Ja ce MmoJ BPEMEHOM OJI3MBa 3PAaBCTBEHOT CUCTeMa Ha MPUMapHOM
HUBOY 3/pPaBCTBEHE 3alITUTE, MOTY IOCMATPaTH M aHAIM3HMPATH JBa MEPHOAA KOja YHWHE jeIHY
[EJNHY, a TO CY: IPBU MEPUOJI KOJeT YMHU BPEMEHCKH MEepUo O] HacTaHKa caoOpahajue Hecpehe no
NO3HMBama JUCIICYCPCKOT IEHTPA XUTHE METUIIMHCKE MOMONM M JPYTH MEPHUOJ O] YCIOCTaBJbamba
B€3€ y JUCIEYEPCKOM IIEHTPY JI0 JoJiacka ekure Ha Mecto caobpahajue necpehe (Saravolac et.al.,

2013: 55).

JIu (Lee) u npyru uaeHTHUKY]y BpeMe OJ3MBa Kao pas3iivKy u3Mel)y modeTHOr BpeMeHa Mo3uBa U

BpEMeEHa JoJlacka ciryxoeHnka Ha mecto norahaja (Lee, Lee & Hoover, 2017: 62).

Jenuau nomahum ayTtopu Koju cy mpoyyaBalld BpeMe OJ3MBa y IOCTYyMamwy CIIyXO0e 3a 3aIlITUTYy U
crlacaBamk€ CMaTpajy BpeMe OJ[3MBa KJbYYHOM OPraHU3alMOHOM MepdopMaHCOM, Koja ce cxBaheHa
Kao ,,Tpajarme O] TPEHyTKa Jojlacka MH(OpMAIje O MoXKapy 0 TPEHYTKa CTHU3ame BaTpPOTacHO-
crlacujavke eKuIie Ha MecTo aHraxkoBama‘ (Cyoommh, Mnahan, Jlunosan, & Hemmh, 2017: 303).
[To BUXOBOM MUIIBEHY ,,BpeMe Of3UBa (CTH3amha HAa MECTO MHTEPBCHIIU]E) jeé BPEMEHCKHU MEPHO]
KOju o0yxBaTa BpeMe OJ IpujemMa mpBe MH(OpMaluje o moxapy A0 CTU3ama Ha MECTO IMoXkapa'
(Cy6ommh, Mmnahan, Jlunosan, & Hemmh, 2017: 308). Ananmsupajyhu pesynrare HCTpaXxuBamba
KOoja cy ce OaBuje OBOM MAaTe€pHjoM, Ka0 M 3aKOHCKMX M TIOJI3aKOHCKHMX aKaTa KOjH MPOIHCY]Y

HNOJHMIMJCKO IOCTYName, BpeMe OJ3UBa C€ HAJONIUTHje MOXe AepUHUcCAaTH Kao @peme Koje
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npomexkHe 00 npujema ux@opmayuje o OeluKkmy 00 Cmpaue 0edxcypHe ciyiicboe 00 001acKa

NOIUYUJCKO2 CYydHcOeHUKa Ha Mecmo doeahaja.

Tpajame BpeMeHa OJ3MBa CE€ MOXKE TOJEIUTH y Tpu BpeMeHcke ¢daze. IlpBa dasza je mpujem
uHpopMalije o norahajy u npeacraBiba ca3Hame MONHIN]jE 32 HEKU AenuKT. [lo ca3Hama ce Jonazu
Ha jefaH oJ cienehnx HaywHA: TpUjeMoM Telle(hOHCKe MpHjaBe, JIMYHUM J0JTACKOM TPHjaBHUOIA Y
ciyk0eHe mpoctopuje, oopahameM MONUIAJIly Ha TEPEHY WM HETOBUM HETIOCPEIHUM OTaKamheM
JIeNTMKTa, C TUM ITO he 3a moTpebe oBOTr pasia, NoceOHO OMTH M3ydaBaHa MpBa JBa HauuHa. [Ipujem
uH(pOpMalMje ce CacToju O 3alouubama MpHujeMa mpujaBe y ciyxko6enum npocropujama (To) u
3aBpIlaBa ce€ HETOBUM OKOHYAKHEM U 00aBeIITaBambeM MOJIHUIH]cKor ciykOenuka (T1). pyra daza
NpeCTaB/ba KpeTame IOJUIUjCKOT CIy)KOSHHKa O]l MeCTa TJe C€ Halla3d y TPEHYTKY IpHjeMa
undopmarmje o norahajy no mecra norahaja (Tz2). Tpeha ¢aza, omHocHO M31a3ak Ha MecTo forahaja
(T3) mpencraBiba Jo0Na3aK TOJHUIMCKOT CIyXO€HHKa M 00aBelITaBame JACKypHE Ciyx0e o
oTIouMmbaky nHTepBeHnuje. CBe oBe (paze cy mel)ycoOHO moBe3aHe u y BEJIMKO] MEPU YTHUY jeaHA
Ha JIPyTy, TaKo Ja HEeJOBOJFHO KBAIUTETHA peanu3alirja jeaHe of (asza, Moxke /1a u3a3oBe 3HA4YajHE

HoCJeUIIe [0 OcTaje, a CAaMUM THUM M J]a C€ OJpa3H Ha KBAJIMTET BPEMEHA O/]3UBa.
2.2. Yiora BpeMeHa 03MBa y NOJTHIHUjCKOj OPraHu3aluju

[Monunujcka opranu3anuja je Jby/ICcKa TBOPEBHHA, HACTAlla Pad OApKaBama YHYTPAIIkEr pefa y
JbYJICKO] 3ajenHuIy W 0e30eHOCHE 3amTuTe rmopeTka Biactu y apymrtBy (Cybomuh & Hemmh,
2017). CxomHO TOME, paau HEHOT BaJjhaHOT (PYHKIIMOHHCAHA, TTOCEOHY MaXmy Tpeda MOCBETUTH
yIpaBibaky Kao QYHKIUjU OpraHu3allyje, KojoM ce HheHH MPUIMAIHHUIM MOoKpehy U ycMepaBajy ka
OCTBapMBamy LMJbEBA 300T KOjux opranuzanuja mnoctoju (CreanoBuh, 2003). Jlo THX IHMJbeBa
BOJIC PE3yJITaTH, Ka0 Mepa HBUXOBOT OCTBapema. Y OPraHU3allMOHO] TEOPHjH, PE3yJITaTH Ce YeCTO
Ha3WBajy YYMHKOM W OHM MOTY OWTH opraHm3anmoHu u uHauBuayanHu (CyOommh & Hemmwh,
2017). ¥ kojy oJ HaBeleHUX KaTeropuja ce yoOpajajy, 3aBHCH OJ TOra Ja JId C€ MEpH YUHMHaK
MOjeqUHIIa WM OpraHu3augje. ,,YUMHaK ce IocMarpa M Kao mocienuia: nephopMaHcH

(cmocoOHOCTH), KOMITeTeHIMja (3Hama), MOTHBaIMje (TIOKpeTavya) W KOOpAWHANHMje (calejcTBa H
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capaname) ca apyruMm cyoOjektuma. C THM y Be3W, TOJUIUjCKA OpraHw3aiuja (YHKIMOHUIIEC H
CTPYKTypHpaHa je Tako Jia ONTUMHU3yje €eKTUBHOCT U €(PUKACHOCT IIPeMa CONICTBEHUM LIMJbeBUMa
(Cybommh & Hemmwmh, 2017: 4). Jla 6u ce y4nHAK MOrao HM3MEPHUTH, MOTPEOHO jeé YCTAaHOBUTH
onpeheHe HMHOUKATOpE, KOJU y CTBapu, IpPEJICTaBibajy IOKa3aTe/be YUYMHKA, y OBOM CIIyuajy,

TIOJTUIIN)CKE OpTaHM3aIIH]e.

Ja Ou jemna opraHu3anuja Kao IITO j€ TOJUINAjCKa, MOTJIa Ja (yHKIIMOHHUIIIE Ha HAaYWH J1a UCITYHU
CBE IIMJbEBE paJu KOjux je popmMupaHna, moTpedHO je aa Oyjae aaeKBaTHO OpraHu3oBaHa. 1o 3Hayw,
Jla je MOTpeOHO CHPOBECTH IMPOLIEC Y OKBUPY KOjer ce, Ha OCHOBY aHanu3e onpeheHux ¢akropa,
Kpeupajy TOjeJMHA CTPYKTYpPHH TlapaMeTpH, YHjOM C€ KOMOWHAIMjOM CTBapa ONTHMAalHa
OpraHU3aIMOHa CTPYKTYpa, 3aCHOBaHA HA OATOBapajyhrM TEOPHjCKHUM MOJIETTUMA, a CBE Ca IHJBEM

MOCTH3akha BUCOKOT HUBOA opraHu3anuonux neppopmancu (Cresanosuh, 2019).

Kana je peu o BpemeHy o/3uBa, OCHOBHO NuTame koje ce Hamehe je: Koja je merosa yiora y
NOJHMIKjCKOj opranu3anuju? Ha Bpeme oa3uBa ce MOXe IJIeAaTH U3 /IBa acleKTa, Kao ¢hakmopa u
Kao unouxkamopa yuuHka (mema 1). Mnentudukanuja gakropa yunHKa NpeCTaBba jJEJHO3HAUHO
onpeheme YMHUIIAIA O] KOjUX 3aBUCE PE3yJITaTH pajia MOJIMIIM]CKE OpraHu3alnje U cybjexara Koju
je unHe (Cyb6ommh & Hemmh, 2017). Jeman oj TuX 4yMHMIALA jecTe W BpeMe OJ3UBa, Koje
npeJCTaB/ba A0 jeJHOT IIHUPEr IMojMa, OAHOCHO mephopMaHCH (OpraHU3alUOHUX CIOCOOHOCTH).
Hamme, ma Oum Bpeme oI3uMBa MOTJO Ja TpeAcTaBiba (DaKTOp yYWHKA, OJHOCHO Ja yTHYe Ha
pe3yaTaTe MOJUIMjCKEe OpraHu3allije, TOJUIN]CKU CITY)KOCHHIIM MOpajy Jia Tocemyjy oAroBapajyha
3Hama, Koja Cy moTpeOHa 1a Ou 006aBIbanu ciykOeHe MOCIOBe, aJlK U Jia Cy aJIeKBaTHO MOTHBHCAHH,
Kako OM Te MoClIoBe KBAJIMTETHO 00aBsbai. 300T Tora ce Ha OBa JIBa €JIeMEHTa, MOXe TJIelaTH Kao
Ha (pakTOpe BpeMeHa 0/131Ba, 0 yeMy he OUTH BHUIlle peur y MOoceOHUM IOrIaB/buMa oBor paaa. Ha
BpEeME OJ3MBa MOXKEMO TJIEAAaTH M KAa0 HAa WHAMKATOp YYMHKA, C OO3MPOM Ja HEroBO Tpajambe
MoKa3yje KOJMKO je OlepaTHBHA MOJUIMCKA jeIUHHIIA, OJHOCHO KOJHMKO je OCIocoOJheHa aa

OaroBpeMeHo pearyje moBojaom oapehenor norahaja.
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Bpeme oa3uBa

= 2
5

&

Hlema 1: Ymuuaj epemena o03uea na yuuHaK noauyujcke opzanuzayuje

Bpeme oms3uBa je, mopea HaBEACHUX, y KOpEJNALUjH M ca OCTAIMM IepdopMaHcama IMOJHUIH]CKe
opranuzanyje. Haume, na Ou Bpeme 0/3HMBa HCIYHWIO OYEKHBama y o0e yiore (Kao ¢axTop u
WHJUKATOP), MOTPeOHO je Ja TMOJUIMjcKa OpraHu3alMja, nmpeMa oBjamhemrMa Koja Cy joj JaTta,
npeay3ruMa 3aKOHOM TIPOIMCAaHe Mepe M pajambe, a HheHa CTPYKTypa Oyne cTtaOuiHa, amu ca apyre
CTpaHe, pajJHU TMPOLECH JOBOJbHO TNPWIArOJbMBH MOCTOjehuM okomHocTuMa. Ilopen Tora,
MIOJIUIMjCKAa OpTaHM3aIlKja Mopa Jia ce OJJIMKYyje OATrOBOpHOIINY mpema MOBEepeHHM obOaBe3ama,
crocobHomhy UMIJIeMeHTallje HOBUX Hjieja y noctojehe okBupe, 4ak U O] HETaTUBHUM yTHIIajeM
CIIOJBHUX W YHYTpalIlkuX y3poka. Ha kpajy, cBaku opraHM3allMOHH CUCTEM, I1a ¥ MOJIHUIIN]jCKH, MOpa
Jla TeXKH OJpXKaBamky CHCTEMa Yy YrpoxkaBajyhuM ycloBHMa OKpYXema, Y3 HECHY MPUPOIHY TeXKHBY
Ka CTaOMIIHOCTH M orcTaHKy. OacycTBO cBake oj nep(opMaHCH, MOXKE HETaTUBHO Ja yTHYE Ha

(yHKIIMOHNCAE OCTAINX, 11 J€ TaKaB CIy4yaj U ca BPEMEHOM 0/131Ba.

Bpeme oazuBa, kao nepdopmanca MoIMIMjCKE OpraHU3alije, CacTOjUu CE O]l BHILIE elleMeHaTa, KOj!
YUMHU CBOJEBPCTaH LUKIMYHU MPOLEC M YTUUY jelaH Ha JPYyror M, y CKIaay ca OCTBapeHHM

pe3yaTaTuma, JOIPHUHOCE HEr0BOj, aJli M CBOjO] YCIIEIIHOCTH (1ema 2).
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Bpeme on3uBa
Hcxomn

Edextn
dakTopu

Hlema 2: l{ukayc epemena oo3usa

O BpemeHy o13uBa U (pakTopuMa, Kao jeTHOM Of elleMeHara, ouhe peun y HapeTHUM MOraBbUMa,
aJIM je HY)KHO OCBPHYTH C€ W Ha OCTaJjla J[Ba eJeMeHTa: ucxojae u edekre. Kao mro je Beh peueno,
BpeMe 0/13MBa HE MOKE Jla er3MCTHpa CaMOCTajJHO y OKBUPY MOJHIIM]CKE OpraHuzaindje Beh, kao
jenHa ox nephopMaHCH, CIYXH 3a MMOCTU3akE UJBEBA, KPO3 OCTBAPEHE OJIroBapajyhux pesynrara.
VY curyanujama y KojuMa ce LEHM 3Hauaj BpEMEHa O/3MBa IMOJIMLHjE, TOCEOHO Cy BaXHU UCXOAM
HOJMIMJCKOT TOCTYMNama: XBaTamkbe M3BPIIMOIA JIEIHKTA, CIpedYaBambe HACTaHKA ITOCIICAMIIE WIH
IBEHO yOllakaBame W 00e30ehnBame 10Ka3a paau MpOoHaJacka M3BPIIMOIA U JIOKa3WBamba HETrOBE
kpuBHie. Mcxomu yTtuuy Ha cnenehw e€lIeMEHT MpelCTaB/bEHOT WHKIyca - edekre, Koju
NpeCTaB/bajy pPeakiMjy Ha OHE UCXOJEe MOJMLHUJCKOr MOCTyIama, KOjU Cy Yy JAUPEKTHO] BE3H ca
BpeMeHOM oj31Ba. EdexTn Mory OMTH MHIMBUAYAIHU U KOJEKTHUBHH, Yy 3aBUCHOCTH O] HbUXOBHUX
HOCWJIAlla ¥ YIJIABHOM C€ THUYY 3ajeJHHIIC W HEHOT OJHOCA MpeMa MOJUIHMjH, MOTOTOBO IpeMa
pesyaTaTuMa meHor paga. HajzacTymbeHHju epexTd cy 3a70BOJHCTBO JaBHOCTH TOJHUIIMJOM H
onBpahame 0J] KpUMHMHAIHOT MOHamama. [IpBu edekaT uma Buile MoauduUKaluja, Kaaa je ped o
OJIHOCY TpeMa MOJIUIUjU, ali U O TOME IITa Ce MojJpa3yMmeBa IMOJ TOjMOM ,,jaBHOCT. Hamme,

MOJIIIM]CKA OpTraHM3alija, CrpoBojaehn 3aKOHOM TPOIMHCAHE MEPE U PAhe Y MHJbY HCIYHhEHha
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3aJaTaKka y CKJIaJy ca BbeHOM HaJuiexHourhy, n3asuBa onpelheny peakuujy jaBHocTu. Peakiuja uma
IIUPOK JMjana3oH u Kpehe ce 071 3a10BOJbCTBA, TOBEPEHA, MOIITOBaKka, ocehaja TMYHE CUTYPHOCTH
U OJICYCTBa CTpaxa WU KeJbe 3a MapTHEPCTBOM ca MOJMIIN]OM, A0 HE3a/I0BOJHCTBA, MPXKIHE, CTpaxa
U HeTloBepea MpemMa MoJIHULHK)CKoj opranu3anuju. Kaga roopumo o ,,jaBHOCTH, MOpaMO UMaTH Ha
yMy Jla je ped O BeoMa IIUPOKOM IIOjMy, KOjH C€ y OBAKBUM CHTYyallljaMa YTJIABHOM CyXaBa
MOjMOBUMA ,,0KPYXKEHE*, ,,3aJeIHANA" WU ,,IPYIITBEHA T'pyna™“ W Ja ce HHUXOBE peakiuje, HU
npema jeHoj IPYIITBEHO] 1MojaBu win (GopMu GyHKIIMOHUCAka, HE MOTY ITOMCTOBETUTH, T1a HU Kaja

je ped o MOJIUIHjH.

JemHo je curypHo - MCXoau U €PEeKTH, CXOTHO CBOjO] YJIO3H y HUKINIHOM OJTHOCY, MMa]y BEJIMKH
yTUIa] Ha (DakTOpe BpeMEHa OJ3MBa M MOpajy OMTH MpeaAMeT moceOHe aHanmu3e, 300T vera je y

HACTaBKy MOCeOHa MaxKkha YCMEpeHa yIpaBo Ha HHUX.

Kpo3 crnpoBenieHO ucTpaxuBame U3HETA j€ TBpAWA cienehe caapkube: ,,YKOIUKO je BpeMe 0/131Ba
nonunuje kpahe, yronuko je Beha BepoBarHoha /1a MOJMMIM]CKU CIYKOSHHUIM CIIpede MM yOllaxe
HACTyname moclieuie moBoaoM oapehenor 6e30eqnocHor gorahaja““. Ha maBeaeny tBpamwy, oa 100
UCIUTAaHMKA (TOJMIM]CKUX PYKOBOMIIANA), BHUX 3% je 0rOBOPHIIO /1a YOIIIITE HUje cariacHo, 5%
HUje carjacHo, 5 % Hema MHIUbelke 0 ToMme, 62% je carnacHo, a 25% je carjacHo y MOTIYHOCTH

(rpacdukon 1).

W3 noOujeHnx pe3ynTara MOXKe c€ 3aK/byYHTH Ja je BehMHa WCIUTAaHWKA carjiacHa naa he
MOJINIIM]CKU CTY>KOSHHUIIM, YKOIMKO y mTo Kpahem BpemeHy nohy Ha mecto norahaja, cBojom
PEaKIMjoM CIPEYNTH JIa HACTYIU MOCIEANIA HeKe paame, Win he oHa OuTH Onaxka HEro y ciydajy
Jla j€ U30CTaJI0 MPUCYCTBO Mosniyje. YnmbeHnna je 1a caMo MaJid Opoj MOJUIHN]CKUX PyKOBOIHIIAIA

cmarpa a Op3a peakiyja noiuiyje Hehe yTuiaT Ha HacTaHaK MOCJIEAUIIE.
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100 O Hucam carnacaH yowre

801

0 Hucam carnacaH

60 O Hemam muwbere

401 O CarnacaH cam

201

B CarnacaH camy
NOTRNYHOCTH

0_

I'pagpukon 1: Cmasosu pykosoounaua noiuyuje y 6e3u ymuuaja 6pemena 003uea Ha
Hacmynarse nocieouye

2.3. ®aKkTOopH BpeMeHAa 03MBa MOJHIHje

VY mperxomHMM TMOTJIaBJbMMa je OWJIO peYr O BpPEMEHy OJ3MBa, Kao mepdopMaHCH YUYHHKA
MOJIMIIM]CKE OpTaHM3allije, Koja ce M0jaBJbyj€ Y ABOCTPYKO] YJIO3H - Kao (aKkTOp M Kao HHIAUKATOP.
VY oba ciyuaja, BpeMe 0J[3MBa C€ OCTBapyje Kpo3 IOCTOjame M yTulaj oaromapajyhux c¢akropa.
Kako 6u Ha ajexkBaraH HauuMH OMO carjie/laH 3Ha4aj BpeMEHa OJ3UBa Ha IOJHIMJCKO MOCTYIAE,
nOTPeOHO je Hajupe 00jaCHUTH MECTO W yiory ¢akTopa, KOjH CBOJHM IOCTOjaeM MM OJICYCTBOM
yTHUy Ha Tpajambe BpeMeHa oj3uBa. Mmajyhu y Buay aa Ha Bpeme o/3HMBa yTHUYy Kako (akTopw,
KOjU €r3UCTUPAjy YHYTap MOJIMLHUJCKE OpraHM3allMje, TAKO U OHM YHMjH HACTaHAK U MOCTOjame He

3aBUCE O]l b€, MOTY C€ U3IBOJUTH UHMEPHU T eKCmepHU (HaKTOPH.

Hnumepnu ¢paxmopu nipenicTaBibajy YuHHOLE Koju y onpehenoj hopmu mocroje yHyTap MOJHUIH]CKE
OpraHu3aliyje 1 ojf BbUXOBOT cajipXkaja U CTPYKTYpe 3aBUCE MHOTY MHAMKATOPH YYMHKA MOJTUIH]E, a
Mehy \uMa 1 BpeMe 0731Ba. Y KOHKPETHOM CIY4ajy, TO CY HUBO NPUIA20heHOCmU OpeaHU3ayuoHe

cmpykmype noauyuje u gpopmu 3a 6p30 peazosarve, IOTpedaMa XUTHOT U3JIacka Ha MecTo forabaja,
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HUso nepgopmarcy (AT KOMIICTEHIM]ja) TIOJMIUJCKUX CIY)KOCHUKA W HUBO MeXHUUKe

onpem/beHocmy OpraHu3alioOHKX jJeAMHUIIA TTOJIUIH]€.

Opranmzanyja TOJHIHM]CKE jEeAMHUIIE j€ BeOMa BakKaH CErMeHT yHamnpehema edukacHocTH U
e(eKTUBHOCTH TMOJNHIIMjEe, a HApOYUTO Kajga je y muramy BpeMe om3uBa. OO CTpPYKType
onropapajyhux ¢opmu opraHm3oBama TMOJIHUIMCKUX jEIWHUIA, Y BEIWKO] MEPH 3aBUCH HAYHH
pearoBama MOJIMLHUJCKUX ciayxOeHuka. [logjeanako je OutaH JOMPUHOC OpraHU3alMOHUX (HOpPMHU 3a
Op30 pearoBame (CTaTHM CACTaBH 3a JIEKYPCTBO, MPHUIIPABHOCT U WHTEPBEHIIM]E), jep O] HHXOBOT
1ocTojarba M HayMHA OpraHu3aliije, y BEIUKOj MEpU 3aBUCH U MPaBOBPEMEHA peakiluja
NOJHMIN]CKUX CITy)kKOeHHKa. Mo)e ce 3aKJbYYUTH Ja je pacrope]] paja U aKTUBHOCTH TOJIULIN]CKUX
CIy>KOeHWKa y BENHKOj Mepu mojapeheH morpedama (QPyHKIIMOHUCAA CIIYKO€ Ha TpaJauIMOHATIaH
HA4YMH W TOpeJa MOoKyImIaja aa a0 mpomeHa nohe (boposuh, 2011). 36or Tora je HEOMXOaHO 1a
MOJIUIUjCKE CTapelInHe MpaTe CaBpeMeHe TPEHIIOBE PYKOBOhema, mpe cBera y moriedy mnpahema
0e30e1HOCHE TIpOoOJIeMaTHKE Y IUIAaHUPAKky W OPraHU30Balky CIIyXkO0€, Y CBHM CErMEHTUMA HEHOT

(GyHKIIMOHKCabA.

Kana je ped o mepdopmancama yHyTap MOJHUIIAjCKE CyK0e, pa3iuKyjy ce OHEe Koje ce, y CKIaay ca
TIOJICJIOM pajia, OJTHOCE Ha M3BPIIWIAYKE M Ha yIpaBibauke pagHe yiore. Ca jeqHe cTpaHe, moceOHy
yJIOTY UMa PyKOBOAMJIAI] OPTraHU3alMOHE JeIMHUIIE, KOjJU OPTaHU3yje MOJUIM]CKY CIIy:KOYy Ha HaYMH
na oHa edukacHWje QYHKIMOHHUIIEC, Yy CMHUCIY OpOJjHOCTH TaTpojia, HHXOBOI cacTaBa |
paBHOMepHOT pacnopehuBama y oarosapajyhe nenoBe Hacesba. [IpuiamkoMm —cariienaBamba
0e30eqHOCHE TpoOJIeMaTHKe, PYKOBOIWIIAIL C€, MpEe CBera, OClama Ha aHalM3y BPEMEHCKE H
MPOCTOPHE TUCTPUOYIIMje KPUBUYHUX Jela, MpeKpiiaja u Apyrux 6e3dennocaux norahaja. Ona he
My yKa3aTH Ha OKOJHOCTH TOJI KOjuMa Ce JICIIaBajy U JONMPHHETH ONpeAc/behY aJeKBAaTHOT Opoja
maTtpojia W IHUXOBOM IMPAaBUIHOM pacnopehuBamy Ha TEpUTOPHJU KOJy TIOKpHMBA H-EroBa
opranuzanyona jenauuuia. /la OM Ha ajekBaTaH HAuyuH TPEAY3€0 CBE MOOpOjaHE AKTHBHOCTH,
pyKoBOIWIIAll MOpa Ja moceayje oarorapajyhe oOpa3oBame, na Oyne oOyueH 3a pPyKOBOAMOIA
onropapajyher crerena, a moceayje aHaJUTHYKE W MEHAIEPCKE CIIOCOOHOCTH, a CBE Y IHIBY

BaJbaHOT OpraHu3oBama moymnujcke ciayxoe. Ilocne pykoBoamnama, HajBaXHHU]y VIOTY Y
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yHanpelerly BpeMeHa oj3MBa MMa JeXKypHa ciayx0a. HbeHuM pamom yBakaBa ce TPUHIIHII
HEMPEeKUAHOCTH 00aBsbarma MOJMIN]CKUX TOCIO0Ba, KOja Ce OpraHu3yje y HEMPEeKUIHOM Tpajamy, y
CBHUM OpraHu3anuoHuM jenuHuiiama noauiyje (Cyoommh, 2017). 360r Tora je HEONmX0IHO /1a Y 0]
pane ciyxOeHunu oarosapajyher mpoduia, Koju cy mpe cBera oOpa3oBaHu, 0OOyYEHH 3a MOCIIOBE
CTaJTHOT JEXKYPCTBA, Y3 TOCENIOBAkbEe OPTraHMU3aIMjCKUX M HAPOYUTO KOMYHHKAIMjCKUX BEINTHHA,
any 1 Op3WHE W MPENHM3HOCTH Y KOMyHHUKAIHju ca narposioM. Kpajma kKapuka y OBOM JIAHILy CY
MIOJIMIIM]CKU CITY»KOeHUIM KOju he Ha TepeHy moctynaTu 1o npujaBu. O mUXoBe Pu3NUKe cripeme
U CIIOCOOHOCTH Jia pearyjy ,,lI07 IPUTUCKOM™ U Y XUTHUM CUTYyalldjaMa, 3aBUCH KOJIUKO he Tpajatu
u3na3ak Ha MecTo jgorahaja. 3a cBe MOJUIU]CKE CITy)KOSHUKE, OWIIO y JEKYPHO] CIyKOM, WA HA
TEpeHy, HAPOUHTO j€ BaXKHO JIa TOCETyje BUCOK HMBO CABECHOCTH M OATOBOPHOCTH Yy TOCTYIAbY H
na Oyay MOTHBHCAaHM 3a 00aBJbame MOJUIHUJCKUX TMociaBa. OHM MOTY y 3HA4ajHO] MEpH Ja
JOTIPUHECY BPEMEHY OJ3UBa, jep he ux moMeHyTe ocoOMHE M aJieKBaTHAa MOTHUBAIUja, mojacTtahu na
CBOje peakiyje yckiane ca o30mbpHomhy norahaja koju ce mpHjaBibyje M Ja yJIOKe MaKCHMallaH
HArop MPUIMKOM TMpeay3uMama paamd 3a Koje cy osmamheHu. 300r TOra, TOJHWIIN]CKU
CITY)KOeHUII Mopajy Outu 100po 0O0yueHU 3a 00aBJhbamke MOJHUIIUJCKUX IMOCIOBA, HAPOUYUTO OHUX
KOjU 3axTeBajy Op30 pearoBame, ald M aJieKBaTHO MOTHBHCAHM, Ja HaBEIEHU I0Ca0 paje Ha

onrosajyhem HUBOY.

Beoma je OutaH TeXHHUYKH acleKT (QYHKIIMOHUCAA MOJUIIH]E, OHOCHO ONPEMIBEHOCT CPEICTBUMA
U OIpeMoM 3a Op30 pearoBame, Ipe CBera CpeICTBUMA Be3e, MaTPOJHUM BO3WIMMA, 3aIITUTHOM
OTPEMOM U OINPEMOM 32 HaBUTAIIH]y, MO3UIMOHHPAIE, OCBET/hABAKE M OCMATpame. |eXHUUYKU
aCIeKT ce, Mpe CBera, oriiefa y MOKPUBEHOCTH TEPEHA OJroBapajyhuM cucteMoM Be3e TaMo TIe je,
300T KOH(QUTypalHje TepeHa, OTSKAHO CTYMame Yy KOHTAKT ca marpojoM. Takohe, ma Oum ce
no6oJpiana Op3uHa KpeTama, HapOUUTO J0 TEIIKO JOCTYIMHUX MOJIpydja, MOTPEOHO je Ja MoIHIHja

pacmojiaxxe O,Z[FOBapanHHM BO3uWJINMaA, HpI/IJ'IaFOheHI/IM 3a Kp€Takbe y TCPCHCKUM YCJIOBUMA.

Excmepne ¢pakmope BpeMeHa O/3MBa YMHE Hace/beHOcm MecTa noraljaja pamUBUM KaTeropujama
CTaHOBHHIITBA, CReyupuyHocm deauxama KOju 3aXTeBajy Op30 pearoBame MOJHIIN]E U CUMYAYUOHU

eleMenmu KOJA KapaKTEpHIy YCJIOBE KpeTama J0 Mecta jaorahaja. Mehy ekcrepuum dakropuma,
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noce0aH yTHIA] HA Tpajalkbeé BpEMEHa OJ3MBa MMajy CHEIU(PUIHOCTH HACEJHCHOT MECTa y KOME
MOJHIIMja TIOCTYIa, HApOYMTO KajJa Cce€ paaud O HacebuMa Koja MMajy HHU3aK COIIMOCKOHOMCKH
CTaTyC, KOja MPUTOM HaceJbaBajy MUTPAHTH WM MPUNAJHULN pamUBHUX Tpyna. YumeHHIa je aa
NPUMTATHUIN Pa3HUX MAaBHUHCKUX M PalkbUBHUX TIpymna, 300T CBOjUX CHEHH(PUUYHOCTH MOTY HMATH
notpedy 3a pa3nuyuTuM Bpcrtama nonunujckor tpermana (Kecuh, 2011). INonumumju je Texe na
MOCTYyTIa Y CPEIUHH HACEJhEHO] MPETEeKHO MABMHCKUM CTaHOBHHIITBOM 300T IMOCTOjama PacHHX,
Ka0 U €THHYKHUX Tpepacy/ia y MoNMHuIujckoj Kyatypu (MunmocasibeBuh, 1997). Kao mocnenuia tora
IIOCTOJU HENOBEPEHE y MOJNULHU]Y O/ CTpaHe CTAHOBHHMKA TaKBHX HaceJba, 300T uera cy mnorpedOHa
JOJlaTHA aHTAKOBaa Jla C€ OHU MPHUBOJIE HA capalmy U yHarpeheme craBa mpema monunuju. 360r
TOTa j€ 3a pa3yMeBame OJHOCA JaBHOCTH IIpeMa IMOJHUIMjU HEONXOJHO YKJBYYUTH MPOLICHY
COLIMJaJTHOT KOHTEKCTa y KoMme rpalhaHu TakBuUX Hacesba (DyHKUMOHHMIIY, 6€3 003upa Ha TO Aa JH
NPUIAIAjy KaTeTOpUjU MamHUHA, PAmBUBUX TPpyla WIH COLUjATHO yrpoxkeHor ctaHoBHHINTBA (Cao,
Frank & Cullen, 1996). Kana je peu o merepMuHAHTaMa jeHOT TAaKBOI OKpYXKema MOCeOHa ce
naxma obpaha Ha pacy, HapOUMTO KaJa j€ y MUTalky WHTEHIIMja TMOJHUIMje Ka Op»Xoj peakiuju.
Haume, ouekyje ce nga he monmmmja Opske pearoBaTH Kaja je€ MPHUIIATHUK MamHUHCKE 3ajeqHUIES
OCYyMIBMUYECHH, a 3HATHO CIIOpHje aKo ce Hayiazu y yno3u omrtehenor. To ca coboMm moBnauu u
UHTEH3UBHHU]Y yHOTpeOy cuiie, jep MONMIHMja NPHIMKOM J0Jlacka Y jeIHO TaKBO OKPYXKEHeE,
HACeJbEHO MPETEKHO MambHUHCKUM CTaHOBHHILTBOM, OUYEKYje HENpHjaTeJbCKU MpujeM rpahana, 300r
yera he 3ay3eTu ayTOpUTapHHU]U CTaB U TUME OCUTYpaTH JISTUTUMHOCT akiuje (Smith & Hawkins,
1973). ITlocnenuile TakBOT pa3MUILbamka TMOJIUIHMCKUX CIYKOEHHKAa MOTY OUTH BHUIIECTPYKO
IITETHE MO JAPYLITBEHY 3ajeHMILY, jep BpPJO YECTO JIOBOJE JO0 PACHUX M COLHUjAIHUX HEMHUPA,
HApOYUTO y MYJITHETHHYKHM CpeIMHaMa W TO Hajuemrhe HaKOH HEONpaBIaHE MPHUMEHE CHUJIE O]

CTpaHe MOJUIHje peMa IpUIaJHUIMa MalbiHA, KOja ce HEPETKO 3aBplIaBa CMPTHUM HCXO/I0M.

Jpyru Outan ekctepHH (aKTOp KOjU yTHYE HA BpeMe O/3MBa jecTe CIEHU(UYHOCT JEIUKTA KOJU
3axTeBa pearoBame nosunyje. bes o03upa na au ce paau 0 NPEKpINadjy, KPUBUYHOM JETy WIH
norahajy Mame IpyHITBEHE OMACHOCTH, OJTHOCHO HACHIHHUYKOM WJIM MMOBHHCKOM KPUMHHAIIUTETY,

Moxe ce pehu na ce BepoBaTHOha TpeHYTHOT Xamiiema oBehaBa kKako BpeMe 0/131Ba MocTaje kpahe
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(Blanes 1 Vidal & Kirchmaier, 2017). dorahaju ca enemeHTHMa HacuJba, OYCKUBAHO HHUIIAPAJY
WHTEH3WBHHjE TOCTyIAmke TOJHIMje, MPBEHCTBECHO y MHJBY Ja Ce TOCJCAWIe TakBHX jgorahaja
crpeve WM yOlaxke, OJHOCHO m3Bpimian otkpuje. [loceOHO cy kapakTepucTHyHH 0e30eqHOCHH
norahaju uuje je W3BpIICHE y TOKY, HAPOYMTO KOJ HMMOBHHCKHMX KPHBHUHHX Jeiia. Peakiuja
MOJIUIMje y TaKBUM CIydajeBUMa je OYCKMBAHO WHTCH3WBHHUjAa y OJHOCY Ha Jnorahaje rae cy
nocienuie Beh HacTynwmie, jep kpahe BpeMe oi3uBa MOXKE J1a IOBEIE 0 XBaTama W3BPIIMOIA Ha
MecTy pgorahaja, 4yMMe ce YMHOTOME OJIaKIlIaBa pacBeT/baBame camor norahaja, ode3dechuBame

JI0Ka3a U, y KpajibeM cllyuajy, cripeuaBame HacTaHka rnocienuna (Cihan, Zhang & Hoover, 2012).

CutyanmoHu eneMeHTH, kKao Tpehu excTepHH (axkTop, yTH4Yy Ha Tpajame BpEMEHa O/3HBa ca
acrmeKkTa BPEMEHCKHX MpuinKa U caobpahajno-cramOene undpactpykrype. Mmajyhu y Bugy Bpeme
Kao no0a JaHa, TOAUNIBE 100a M aTMOC(EpCKy IojaBy, BpeMe OJI3MBa YMHOTOME 3aBUCH OJf TOTa
Kaja ce u rxe aorahaj necuo, ¢ 003UpoM J1a MOJTUIMJCKU CTyKOSHUIM MPUIIUKOM JI0Jlacka Ha MECTO
norahaja npenase oarosapajyhy amcrasity, moxa oapeheHum, mpe cBera, BpEMEHCKUM OKOJTHOCTHUMA
KOje, YKOJIMKO Cy HEIMOBOJbHE, MOTY Jla OTeXajy KpeTame y cBakom cMmuciy. Ca mpyre crpane,
yTuiaj caobpahajuo-crambene MHQACTPYyKType, Mpe CBera yaajbeHOCTH MecTa norahaja, ryctuHe
caoOpahaja u cramOeHO-ypOaHUCTUUKUX KapaKTePUCTUKA HACEJbEHUX MECTa, MOXKE Y BEJIMKO] MEpH
Jla CKpaTHU WU MPOJYXKH BpeMe OJ3UBa, Y 3aBHCHOCTH O] CBOjUX KapaKTEepPHUCTHKA, 300T yera je
jemaH o BaXHHMjUX (akTopa, Mpe CBera W3 pasjiora, MITO MOJHMINJCKUA CIY)KOSHHIM HA FHHX MOTY
HajMame J1a yTHYy, a OIeT, He 3Hauu Jla He MOry ojapeheHuM mocTymiuma Ja yMame HHXOB

HeraTHBaH yTHLIA].
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IIJTEO

UHTEPHU OPI'TAHU3ALIUOHU ®AKTOPHU U IbUXOB YTULIAJ
HA BPEME O/3UBA INOJIUIUJE OIIIITE HA/VIEZJKHOCTH

1. YTunaj opranuszanmoHe CTPyKType jeAMHULA MOJIUIHje HA BpeMe 0A31Ba
NOJIMIMje OIIITEe HAJJIeKHOCTH

Opranuzanyja ce Mmoxe neduHucaTi Kao GyHKIMOHATHA, CTPYKTYpHO ypeheHa u UbHO yCcMepeHa
JbyJICKa TBOPEBUHA, KOja MpejacTaBba yCKIal)eH CKyl JbyIU M CpelCTaBa, KOjU Ha OCHOBY IMOAENe
paza u OIroBOPHOCTH (DYHKIIMOHUINIE Kao CKIIAHA IeNMHA, pagd OCTBapema ojpeleHor nmspa
(CreBanosuh, 2019). Opranusaiujy MOKXeMO TOCMAaTPaTH ca BUIIIE OPTaHU3AIMOHUX acTieKarta, Mpu
4yeMmy je o MmoceOHOr 3Hauaja HKEHO carjiiefiaBame Kao cucreMa. MlHaye, OCHOBHE KOHCTUTYTHBHE
eJIEMEHTE OpraHu3aluje Kao CUCTeMa, YMHE CTPYKTYPHH M (PYHKLMOHAJIHHU €JIEMEHTH U CBAKU O]
BUX UMa 3HaYajaH yTHIA] Ha pyHKIMOHUCAame opranusanuje. CTpyKTypHE elleMEHTE MPeCTaBIbajy
JbyNIM, MaTepHjajdHa CpeJCTBa, OPraHM3AlMOHA CTPYKTypa W WHTEPHH TPOIMUCH U CBU OHU CY
HEOIXOJIHU Kako O ce OCTBapWJIM OpPraHM3allMOHU LUJbEBU. JHYOCKU pecypcu ce MOTY cMaTpaTu
HajBOXHUJUM OpPraHM3allMOHMM €JIEMEHTOM, jep Cy OpraHu3aluje Npe CBera Jby/ACKe TBOPEBUHE,
KOj€ HACTajy, pa3BUjajy ce U (QYHKIMOHHINY HUCKJbYYHMBO JbYACKOM BOJbOM. MMak, MocTojame Jbyau
Ka0 OpPraHW3aIllMOHOT €JIEMEHTa, HUje caMo 10 ce0H JOBOJHHO J1a OM C€ OCTBAPHIIM OpTraHU3AIMOHH
IUJbeBU. 300T TOra, MamepujaiHu pecypcu YWHE HEM30CTAaBHU E€JIEMEHT, KOju oMoryhapa jakiie
byHKIIMOHKCAKE JbYyAH, Kao MPUMApHOT eneMeHTa. OpeanHuzayuona cmpykmypd, Kao joul jeaaH
Ba)KaH €JIEMEHT, jeCTe PEeJIATUBHO TpajHa, LIMJBHO YCMEPEHa, YCIOBHMA OKpY’KeHa MpHuiaroheHa u
dopmanHo ypeheHa KoHPUTYpalrHja, PEIATUBHO HE3aBUCHUX U Y JSIUHCTBEHY LICIMHY MOBE3aHUX,
YHYTpAIllbUX OpTraHMU3allMOHUX [IeJ0Ba, Ca IHbUXOBUM JbYACKUM, MAaTEpUjalHUM U JPYTUM
pecypcuma u Mel)ycoOHO nmpokuMajyhuM 1 KOMIJIEMEHTApHUM IIJbEBUMa, yIorama, akTHBHOCTUMA
u onnocuma (Creanosuh, 2019). [locneamu CTPyKTYpHH €I€MEHT NPEICTaBIbajy NPOnUcU, KOjuMa

ce neuHHUIE MPAaBHU OKBUP, MPOLEAYPE U MpaBuia (PyHKIIMOHUCAkHA CBaKe opraHu3anuje. tbuma
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CBaka opraHu3allfja mpoIucyje CBOje IUIbEBE, ACIOKPYT, HAJUICKHOCTH, OPTAHU3AIMOHY CTPYKTYPY
W TpaBuUJia TIOHAIIAka YHYTap OpraHu3aimje. 3a OpraHu3aluoHy CTPYKTYpy CE YecTo yrnoTpeOdhaBa
u3pa3 ,,yHyTpallliba OpraHu3aiuja’“, Koju 03HavaBa BHIIIE IPABHH HETO OPraHU3aIujcKu mojam. Tako
je (dopMmanHa OpraHM3allMOHa CTPYKTypa ojpeheHa yHyTpalllkbuM MPONHCHMa OpraHu3alje, a
CTBapHa OpraHHW3allMOHA CTPYKTypa pe3ylTaT je OpraHu3alijcKor mpuiarohaBama OKOJIWHH

(I1BetkoBuh, 2010).

OHO 1O YeMy ce OpraHHM3alMOHa CTPYKTypa MOCEOHO HCTHYE jecy HeHa 00elnexja, O KOjux Cy
CYLITHHCKA: CJIOKEHOCT, (opMmanu3anyja U LeHTpanuzauuja. Croowcenocm ce, TPBEHCTBEHO,
u3pakaBa MHOroOpojHOIINY W pPa3HOBPCHOIINY HEHUX €lIeMEHATa, YMjU Cy TJIABHU IOKa3aTeJbU
mMpuHa UM JOyOuMHA OpraHu3anuje, pacloH pykoBohema M KOMYHMKAIMjCKO onTepeheme.
Dopmanuzayujom xKao odenexjeM ce o0JuKyje MoHAIIamke CBUX MPUITAJHUKA OpraHU3allnje, ¢ TUM
Jla ce OHO peallu3yje y CKJIaJy ca Mpomucuma, norpebama m aktuma pykoBojamnana (CyOormwmh,
2017). lTo je opranu3aiyja CI0XeHH]ja, TO je U (hopManu3alyja 3Ha4ajHUja, MTO Ce MOCEOHO MOXKE
MIOMCTOBETUTH Ca TIOJIMIIMjCKOM OpTaHU3aIfjoM, KOja TIpeACTaB/ba BEIUKY OpTraHU3aIH]jy,
CIIEIIMjaJTU30BaHy I10 MOCIOBUMA M CTPYYHOCTH. Tpehe OMTHO 00enexje opraHu3aluoHe CTPYKTYPE,
HapOYMTO 3a OpraHM3anyje creuuUYHOr HadMHAa YCTPOJCTBA, JECTe yewmpaiusayuja, Koja
npecTaB/ba KOHIEHTpalKjy oBiamhema 3a OMyynBambe Ha HajBUIIUM HUBOMMA OpraHM3alllOHE
XHjepapxuje, OJHOCHO OJICYCTBO WM MHHHMMH3AllMja AeJeTHpama TOr oOBiamhema Ha HHIKE

XHUjepapxujcKe HUBOE.

VYnpkoc Hau3riae KOMIAKTHO] Ae(UHUIM]U OpraHu3alije Kao OIIITEr 110jMa, KOHIENT MOJUIH]CKe
opraHu3zaiyje U mbeHa yJiora y JApyITBY HUCY jJEAMHCTBEHH U TOJUIOKHU Cy OPOJHUM MpOMEHama.
[Momumujcka opraHu3aMoHa CTPYKTypa y jelHO] Ip>KaBU MHTETpUIIE y ceOM CBa MUTama Koja ce
OJIHOCE Ha TOJI0Ka] TOJHUIMjEe Y NIPYIITBY, a KOjH je AehUHHUCAH MPBEHCTBEHO YCTaBOM, aju U
HIDKAM 3aKOHCKMM M TOJ3aKOHCKMM akTHUMa. Y IMJby OCTBapUBama MOCTaB/BEHHX LMJbEBA O]
CTpaHe 3arociIeHNX, HEOIXOIHO j€ IBbUXOBE MO3UIHje Y OpraHu3alMjyu IpynucaTH 1o oaronapajyhem
Kputepujymy. I'pynmcame IociaoBa ce IOCTHXKE OenapmmeHmanu3ayujom, Kao MHapamMeTpoM

OpraHU3aIMOHE CTPYKTYPE U JEAHOM O] HAJBAXKHUJUX AaKTUBHOCTH opraHm3oBama (CteBaHOBHUN,
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2019). Bbome ce cpomgHa pagHa MecTa TPYNUILY y YXKE OpPraHHU3AlMOHE jeAWHHIC, UHjUM
TPYIIHCAakEM Ce CTBapa OCHOBHA (CEKTOPCKA, JenapTMaHCKa) opranu3aiuona crpykrypa (Cy6ormmh,
2017). I'pynucame OpraHu3alMOHUX jeAUHUIIA c€ y MUHHCTApCTBY YHYTpaIlkbUX TOCTIOBA,
YIJIaBHOM IIPETIo3Haje Kao (yHKyuoHanno, oususuoHanto u xubpuono. Kako joj u caMo ume Kaxe,
@yKyuonanrHa OenapmmeHmaniuzayuja ce OCTBapyje Kpo3 TPYINHUCAmhe OPraHW3alMOHUX jETHHIIA
npema ¢yHKIMjama Koje obaBsbajy. OHa ce 3acHHMBAa HAa KPUTEPUJyMY CPOJHOCTH IOCJIOBA KOje
00aBJbajy OpraHu3allOHE jEeIUHHIIE, TOJ YCIOBOM Jla Cy Ha HCTOM HHBOY OpraHu3alllOHe
CTPYKTYpE, OJHOCHO Ja Cy HaJUIeXKHE 3a HUCTY TEpPUTOpHjy, ajll 3a pa3jIMyuTe IOCIIOBE.
Jusuzuonanna Oenapmmenmanuzayuja TOApPa3ZyMeBa TPYIUCAmE IOCIOBA Yy JUBU3UjE Kao
cnenuguyHe OpraHu3alloHe LEINHEe, MpeMa HeKoM oJ cieaehux Kpurepujyma: ucxop (pesyiarar
panma, mpousBoxa), (ase mpomeca panma, kopucHuk u Teputopuja (CreBanouh, 2019). 3a
OpraHuzanyjy TMOJIMIUje TOCEeOHO je 3HayajHa mepumopujaiia Ousu3UoHaIU3ayUuja Koja,
npuMemyjyhn KpuTepujymMe MeECHE HaJUIeKHOCTH, (OpMHpa OpraHM3alMOHE jEIUHHIE KOje

00aBJbajy UCTE MOCIIOBE, AJIM HAa PA3IMUNUTO] TEPUTOPH]JH.

Wnak, opraHu3anyoHa CTpyKTypa MHHHCTapCTBa YHYTpAIIBUX IMOCIOBA, TIOYMBA HA XUOPHIHOM
MOJeNly TpylHcama TocioBa (XuOpuAHa JemnapTMEHTalu3aluja), KOjUM Cy KOMOMHOBaHM
(YHKIIMOHATTHU ¥ TUBHU3MOHU OOJHK, KaKo OM Ce MCKOPHUCTUJIC HHXOBE MPETHOCTH, a YMAHWIH
Henoctaiy. [1o oBoM Mojeny KoMOMHYjy ce HEeHTpaln30BaHe jeHO(PYHKIIMOHAIHE OpraHU3alioHe
jenMHUIE ca JAUBU3HOHAIHUM, MYITH()YHKIMOHAIHUM, IEICHTPATM30BAHUM OpraHU3aIMOHIM
jenuHMIIaMa.® .Y TakBOj KOMOWHAIMjU, NWBU3MOHAIHE OpPraHU3allMOHE jeAuHHIEC (HAa MpUMEp
MOJIUIIU)CKA CTAHUIIA) TPEM03HAjy CE IO TOME IITO CY HBUXOBHU HAMIOPH HETIOCPEIHU]E U TUPECKTHH]E

MOBE3aHU Ca IHJBEBMMA OPTaHW3allHje W MOCIOBHUMA 300T KOJUX OHA IOCTOjH, JOK j& JTOTPUHOC

6 Kao pesynrar mpuMeHe OBOI Moneia MoXe ce mcrtahu opraHusanuoHa CTpyKTypa JMpekimje momummje y
PerryOmumn  CpOmju, TAe MOAPYYHE TWONHIHMjCKE YIOpaBe M MOJUIMjCKE CTAHWIE IPECTaBJbajy TUBHU3UOHAIIHE
(MynTHYHKIMOHATHE) OpTaHU3aIMOHE jeNHHUIIE, a yrpaBe y ceaumuTy Jupekmnuje noaunuje u Ilonuiujckoj ympasu 3a
rpax beorpan u onesbema monunyje y CeaUIITHMA MOAPYYHHUX IMOJHMILHUJCKUX YIpaBa, MPUMEp jeJHO(PYHKIMOHAIHOT
MoOJIeNia OpraHU3alMoOHe CTPyKType. [Jemamnuje o mome. Creanouh, O. (2019.). Be30emHOCHHM MEHAIIMEHT,
KprMuHaIMCTHYKO-TIOJIMIM]CKU YHUBEP3UTET, beorpax, ctp.191-194.
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(GYHKIIMOHATHUX OpraHU3aIlMOHMUX jeAWHHMIA (HAa TpuMep: onesbema y cenumty [ITY) ocTtBapemy

THX IIUJbEBA BUIIE TTOCpenan u nuaupekran’ (Cresanoruh, 2019: 192).

Y CloXeHHM EKOHOMCKUM, Oe30€HOCHUM, IMOJUTHYKAM M JPYT'MM OKOJHOCTHMA, Jla Ou ce
YCIIEITHO peaii30Baia IPYIITBEHA yliora MOJHIMje, MOTPEOHO je J1a MOCTOju yckial)eHocT meHe
opranm3aiuje ca morpedbama, MoryhHOCTHMA U cTaHIapaIUMa y OKBUPY 0€30€THOCHUX WHTETpaIyja.
[Ipumapuu ycinoB (QyHKIMOHHCama W pa3Boja MOJUIUJCKUX OpraHM3aluja y CaBpEeMEHOM
OKpYKEHY, CBAKAKO jecTe, M3rpamba U (PyHKIIMOHUCAKE aJIEKBATHOT CUCTeMa Koju he mocemoBaTu

onrosapajyhu auBo ¢uexkcudunnoctu (LBetkosuh, 2010).

OpranuzanuoHa cTpykTypa noiunuja y Pemyomumu CpOuju je TpoaMMEH3WOHANHA, jep je
YCTAaHOBJbEHA HAa XHUJEPapXHUjCKOM (BEpTHKAIHA JUMEH3HUja), TEPUTOPHUjATHOM U (DYKLIHOHAIHOM
(Xopu30HTAIHA TUMEH3HM]ja) U CTPYYHOM MPUHIMITY (AMjaroHaaHa AuMeH3uja). ,,[lomumuja Cpouje je
JeAMHCTBEHA, LEHTpPaAJM30BaHa OpraHM3alldja, 3aTBOPEHOI THIA Ca CTPOIOM XHjepapXHjoM.
Opranuzanuona mema monuiuje y CpOuju je pelaTUBHO CIIOKEHa 300T MHOTOOpPOjHUX H
Pa3HOBPCHMX OpraHM3al[MOHUX €JieMeHaTa, Yy KOjOo] J€ CTPUKTHO M3BEIEH MPUHLUI
jeIHOCTapelIMHCTBa U cyOopauHaije. Cama opraHm3aliyja mocraB/beHa je Ha TEPUTOPHjaTHOM U
¢yHkunonanHoM mnpuHuuny. [lakne, momumuja CpOuje je npkaBHA MOJUIMja Koja JAeyje Ha
TEPUTOPHJH 1IeNie 3eMJb€, Ca HarjaleHoM MoJApe)eHOCTH HMXKHX OpPraHM3aLMOHUX jeIWHUIIA
BummMa. OHa ce MOXKe OKapaKTepUCaTH Kao OpraHU3allja ca BUCOKHM CTETIEHOM IICHTPaJIH3allHje
y BEpTUKAIIHOM TpaBIly U oapeheHom nereHTpain3aiijomM y XopusontaaHom npasity* (LIBerkosuh,

2010: 113).

,»OI OPOJHUX KPUTEPHUjyMa XOPU3OHTAIHE AU(EpeHIIrjallije OpraHu3aIl[MOHUX JIeJIOBa YECTO Ce, Kao
Haj3HAYajHUJH, y3UMa KPUTEPHjYM JOMHHAHTHO NPUMEHCHOT MOJeNla TpyIHcama IMO0CIOBa
(memapTMeHTanM3aIMje), Kao jeAHOT OJf YETUPH OCHOBHA CTPYKTypHa mapamerpa (monaena pana,
IpyNHcCamke MOCIIOBA, JICJICTUPakhe ayTopuTeTa U KoopauHaiuja). [lopehemem Teopujckux mMomaerna
OpraHu3aIoOHe CTPYKTYpPE 3aCHOBAHUX HA TOM KPUTEPHjyMy ca Ha3UBUMA U JIEIOKPYTOM OCHOBHHUX

OpraHu3anoHuX jenuHuna MuHuctapctBa u Jupekuuje, noTBplhyjy ce mpeTxoaHa HCTpaKHBamba
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npeMa KojuMa je Y BUXOBOM JIM3ajHUpPalby MPUMEHEH CIO0XKEH MOJET OpPTaHU3aIloOHE CTPYKTYpe
KOJH YKJbydyj€ CKOpPO CBE TEOPHJCKM IIO3HATE€ MOJeje Tpymnucama MocioBa (()yHKIIMOHAIHU,
JTUBU3UOHAIHM, XUOpUAHH, TIpojekTHH 1 MaTpuuHH) (CreBanoBuh & Kekuh, 2014: 432). [Ipema
UCTUM HCTPAKUBAKBUMA, Y OKBUPY CJIOXEHE OpraHu3alloHe CTpykType Jlupekuuje, ToMHHUpa
cnenr(ryHa KOMOWHAIM]a OPraHU3aMOHUX JeIMHULIA TN33aJHUPAHUX TPUMEHOM (DyHKIIMOHAHOT 1
JTUBU3UOHATHO-TEPUTOPHjATTHOT MOJieNia, KOja Cc€ y TEOpHju OpraHu3anuje Ha3uBa XHOPUIHUM
MoIeJIoM Tpynucama nociaosa (Ctesanosuh, 2013), mutupano npema (CreBanoBuh & Kekuh, 2014:

97).

,CpOHja je y Tocienmoj NCICHHUjH TMPOILIOT BeKa MMayia IEHTPAIM30BaH IOJMIMCKH MOJET Y
OKBHPY KOjer Cy C€ CBE CTpATCIIKE W ONMEPATUBHE OJIYKE JOHOCHIC Y YCKOM KPYI'y HajBHIINX

MOJIMIIM]CKUX PYKOBOIMIIAIA U IpKaBHUX GyHKIHoHepa® (Spasi¢, Puri¢ & Kesetovic, 2013: 305).

1.1. Ilojam neKOHIEHTpanMje H HeH 3HA4Yaj 32 YHYTPALIKY OPraHU3alliOHYy CTPYKTYPY
NOJIMUIMjCKe jeuHuIe

Jlexonyenmpayuja peacTaBba OPraHU3alMOHO HAYENO TI0 KOMe ce 00aBJbame ojpeheHnx mociosa
OopraHa ympaBe TIOBepaBa MOJPYYHUM OpPraHHMa, OJHOCHO YHYTPAIIlbUM OpraHU3alMOHUM
jeaMHUIAaMa UeHTpanHuX opraHa. OHa TMpeacTaB/ba IMpefla3  OJf LEHTpalIu3aldje Tmpema
JeneHTpanu3anuju. ,,Ca acrheKTa MocjioBa, JEKOHIIEHTpalldja ce MaHU(ecTyje y MOCTojamy HEKe
BPCTE CPEIHh¢ HA/UICKHOCTH — aJMHHHUCTPATUBHH CTETCH (HAa4eJCTBa, OKpy3n) u3mely meHTpaine
HA/JIeKHOCTH (MUHUCTAPCTBA) U JIOKAJIHE HAJUISKHOCTH (OMIITHHE, TPAJIOBU U JIpyre cCaMOyIpaBHe
3ajeJHUIIE KOje ce MOTYy 3BaTh M OKpY3H, HIOpP. y CHUCTEMHMa Ca BHIIECTENICHOM JIOKAJIHOM
CaMOYIIPaBOM) Kao HEIEHTPAJHUM CHCTEMHMa yIpaBlbamka. 10 je Mjepa KojoM ce moBehaBa
CaMOCTAJTHOCT HEKOT JIOKAIHOT OpraHa, KOjH je Y CYIITHHH JpXXKaBHH OpraH, y 00aBJbamy MOCIOBA
KOjU Cy Jp’KaBHH IOCIOBH M KOjOM C€ IIEHTpAJIM30BaHA JpKaBHA yIpaBa HACTOJU TPUIATOTUTH
nokagauM norpedama’ (bmaxwuh, 2011: 53). [Tox nekoHIEHTpaLjoM ce yoOHUYajeHO MOpazyMeBa
JI0JICJbHBAbEe M3BECHE CAMOCTAIHOCTH HIDKAM, OOMYHO MECHHM IMPEJICTaBHHULIMMA IICHTpaJTHE

Binactu. [lojequHu ayTopu OBaj mporlec Oo3Ha4yaBajy W Kao ,,3aBUCHY" JEIEHTpaM3aIujy, JOK je
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npaBa JeleHTpaIn3aIyja mo muma ,,He3aBucHa (Byderuh, 2009). JlekoHIleHTpanuja CaapxKu CBeE
o0nuKe pa3aBajama BIACTH ((PYHKIMOHAIHO WJIM TEPUTOPHUJATHO) U3 JEIHOT ILIEHTpa Ha BUIIE
pa3IMYUTUX CcyOjeKara WM MeCTa M MOXE IMPEICTaB/baTH MPEHOC TOCIIOBa C JIp)KaBHE yIpaBe Ha
cy0jexTe Koju (opMaIHO HHUCY JIe0 Ip>KaBHOI yIpaBHOT cucTeMa. T cy0jekTH jecy moj HaJ30poM
IprKaBe, au ¢y (UHAHCH]CKU CaMOCTaTHH, 300T Yera MpeicTaBibajy (yHKIIMOHATHO pa3Bajame, Te
Ce paJil O XOPU3OHMANHO] OeKOHYenmpayuju. JIpyra BpcTa JEKOHIEHTpaIHje MpeCcTaBiba MPEHOC
onpeheHnuX MOCIIoBa ¢ IIEHTPAIHUX OpraHa Jp)KaBHE YIpaBe Ha HHXOBE TUCIOIUPAHE OpraHe, KOjH
Taza He YXKHBAjy CaMOCTAJHOCT U Y TOM CIy4ajy C€ pajud O BEPTUKAIHOj JACKOHLEHTpauuju. Y
OpTraHHU3aIOHO] TEOPHU)U C€ TEIKO MpaBU pasinka u3Mel)y AeneHTpain3anmje U JeKOHIICHTpaIyje,
a BEeHa CyITHHA je cieaecha: meneHTpaim3aiyja ce jaBjba Kao MOCieAulia Jejerupama mpaBa Ha
OJUTyYMBamk-e, JIOK je JIEKOICHTpaldja TIOCleAnia Jelerupama TocioBa Ha mnoapehene
OpraHM3aluoHe jeAuHUWIe (ca WiM O0e3 CYIITHHCKOT JejlerHpama IpaBa Ha OJUTyYUBambE)

(CreBanoBuh, 2019).

Opranuzanyja MuHHCTapCTBa YHYTpallllbUX [IOCJIOBA, [OYMBA YIOPAaBO Ha BEPTUKAIHOJ
nekoHleHTpanuju. OpraHu3alMoHe jeauHuIle Ccy oOpa3oBaHe Ha HAYMH Ja Cy pagHO |
(YHKIIMOHATHO TOBE3aHe, TAaKO Ja CPOJHE IOCIOBE 00aBibajy Ha IEHTPATHOM, PETHOHAIHOM H
JIOKaJTHOM HHBOY. MUHHMCTapCTBO YHYTPALIHBHX MOCIOBA je OpraHU3alMoHO MOe/heHO Ha HAYMH Ja
ra 4nHEe OpPraHM3alMOHE jeIUHHMIIE, KOje Cy (YHKIMOHAIHO YCMEpPEeHE Ha paj MHUHHCTpPA, a TO CY
Kabuner munnctpa, Cexperapujat, Cinyx06a nuaTepHe peBusuje u Ciryx0a 3a 6e30€JHOCT U 3aIITUTY
noJlaTaka ¥ OpraHU3aIloHe JeIUHUIE y CeANIITY MUHHCTapCTBa, OMHOCHO Jupekiuja monuiuje u
IIECT CEKTOpa, KOje Cy HaMIeXHE 3a 00aBJbamkbe YHYTpAIIbUX IMOCIoBa.” Y LUIbY aJeKBAaTHOT
carjeaBama 3Ha4aja Koje MUHHCTApCTBO YHYTPAIIBUX MMOCIOBA UMa y CUCTEMY OpraHa Jp)KaBHE
yIpaBe, MOTpeOHO je JeTajbHUje O0Opas3IoKHUTH I0jaM noauyuje, Kako ca 3aKOHCKOT, TaKo M ca

IMPaKTU4YHOI' acCIICKTa. HpeMa Baxxehem 3aKOHy, ,,HOJ'II/II_II/Ija npeacTaBjba OpPraHU30BaH HAYUH

7 YHyTpaIllb| MOCIIOBU CY 3aKOHOM YTBpleHH MOCIOBH JpXKaBHEe yrpase, Koje 06aBba MHUHHUCTAPCTBO, & YMjUM
obaBbambeM ce ocTBapyje u yHampeljyje Ge30emHocT rpahlaHa W UMOBHHE, MpyXKa TMOAPINKA BIaJaBUHH IMpaBa H
00e30ehyje ocTBapuBame YCTaBOM M 3aKOHOM YTBPHEHHX JbYJICKUX U MAamWHCKUX IpaBa M CJI0007a, Kao U APYTH, ca
MM [T0BE3aHU MOCIIOBH U3 YTBPEHOT JIeNOoKpyra U HaaexHocTd MuHncrapersa (wi.2 3akoHa O IMOJULUjH).
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o0aBJparma 3aKOHOM ypel)eHHX IMOciioBa, KOjy YMHE TIOJIMIUjCKU CIYXOCHUIM KOjU, y 00aBJbamy
MOJIMLIMJCKUX M JPYrMX YHYTpallkbHX MocioBa, mTuTe U YyHampelyjy Oe30emHoct rpahana u
UMOBHHE, momTyjyhn YcTaBoM 3ajeMueHa JbyJCKa W MambWHCKA TpaBa M CI000JE W JIpyre
3amTuheHe BpeIHOCTH y JEMOKPATCKOM JAPYLITBY, Y3 MOoryhHOCT ynoTpebe cpeiacraBa MpuHYIE Yy
ckiaay ca YcraBom u 3akoHOM™ (,,Ciyx0enu rmacauk PC*, 6p.6/2016, 24/2018 u 87/2018, un.3).
Jenny on Hajmmpux neduHUIMja mao je borosbyd MunocaBibeBuh, o KOME je MOJUIM]a ,,CIT0XKEH
cucTeM Mpo(EeCHOHAIHOT TUTIA, KOJH je OPTaHWU30BaH pajy OJprKaBara jaBHOT pela W MOpeTKa y
JpPYIITBY ¥ KOjU y T€ CBpXE CHA0AEBEH 3aKOHCKMM OBJamhemruMa U MOTPEOHMM CpeAcTBUMA,
ykibyayjyhu u cpeacrBa mpunyne” (MwnocaBibeBuh, 1997: 17). babosuh cmarpa monuiujy
,IIETMHOM OpraHa W WHCTUTYIMja, KOjUMa Cy 3aKOHOM IIOBEPEHHU 3aJalld OJpKaBama pela H
perpecuje KpuMHHaa, Mo motpedwu, y3 npumeny cuie (badosuh, 1996: 15). Jenna ox nedunuimja
KOja HajcBeoOyXBaTHHj€ ONKCYyje YJIOrYy MOJHUIMje IpHKa3yje jé Kao ,,0praH HM3BpIIHE BIIACTH,
dbopMupaH HA OCHOBY 3aKOHA, Y YH]jOj CY HAJIC)KHOCTH OJpKABaFE jJaBHOT MOPETKA, pela, MUpa U
6opba MpoTHUB KpUMHUHAIUTETA, Y3 MoryhHocT neranHe ynortpede cuie (npunyne) (Huxaua, 2010:
15). Unak, y cBakoJIHEBHOM j€3UKY, T0jaM ,,ITIOJTUIM]ja’ C€ HE KOPUCTU 3a CBE HOCHOIIC IOCIOBa M3
HCHE HAJIC)KHOCTH, OJJHOCHO CBE MOJMIMjCKE ciIyxOeHHke, Beh yriiaBHOM 3a OHe KOju 00aBJbajy
MIOJIUITU)CKE TOCIIOBe Yy cTarycy oBiamheHnx cinyxOeHux nuna (OCJI) u npumemyjy MOJIUIN]jCKa
opianthema u Mepe u paame (,,Cayxoern rimacauk PC*, 6p.6/2016, 24/2018 u 87/2018, un. 10 ct. 2
T. 1). CiM4HO je U ca TOJMOM ,,ITOJIMIN]CKHA CIY>KOESHUK", KOJU TIOpe]l OBNamheHuX CIyKOeHUX
nuia, obyxBata M ,Juma Ha nmoceOHuM ayxkHoctuMma (I1[), xoja oGaBipajy Opyre yHyTpallmbe
MIOCJIOBE Y HEMOCPEAHO] BE3HM ca IMOJIMIMCKUM IOCIOBHMAa M TOCJIOBE 3aIUTUTE U cliacaBama’
(,,Cyx06enu rmacauk PC*, 6p.6/2016, 24/2018 u 87/2018, an. 10 ct. 2 1. 2). Hmak, 3a motpede
OBOT paZa, TEPMHUH ,,IOJUIUJCKH CIyX)OeHUK he HuCK/byunBO OWTH KOpuITheH 1a O3Hayu
yaudopMucano onantheHo ciry)KOCHO JIHIIE, a MojaM ,,IIOJIUIFja” a YOIIITCHO YKake Ha HEKY O]1

OpraHu3alMOHUX jeAUHUIIA, KOJy CaunibaBajy YHU()OPMUCAHU TOJIULU]CKU CITYKOCHULIN.

['maBHM HOCWIIAIl MMOJIMIIMJCKUX U JPYTHX MMOCIOBAa Y MUHHCTAPCTBY YHYTPAIIBHX ITOCIIOBA, jECTE

Jlupexyuja nonuyuje, ,,KOJOM PYKOBOAM TUPEKTOP MOJMIHMjE W KOja oOyXxBaTa OpraHH3aI[MOHE
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jenuHunEe y c(p)eouIuTy W TepUTOpujarHe opranuzanuone jeaumuune” (CyOommh, 2017: 77).
Opraau3anyoHne jequHule y ceaumry Jlupexiyje moauiyje YuHe ynpase, jeANHUIE, KaHlenapuja u
OupO ITHUPEKTOpa, AOK je OpraHu3allrja jeAMHUIA BaH ceAuInTa J(upekiuje HemTo Apyradnja, jep ce
Ha MCTOM OpTraHM3aIllMOHOM HHBOY Hanase [lonwmmmjcka ympasa 3a rpag beorpan u aBagecer miect

noJpy4HuX noiunujckux ynpasa (IITY).

Haxite, y cemumuty Jlupeknuje MpUCyTHA je TpEeTe)KHa HEYHU(PHUIIMPAHOCT, a BaH HEHOT CEIHINTa
NpeTeXHa YHU(UIMPAHOCT OpraHU3alMOHUX (OpMH, IITO JOBOIM IO 3aKibydka Aa y Jupexuuju
HOJIMIIK]j€ TIOCTOJU U3BECHA CTPYKTYpUpPaHA aCHMETpHja OCHOBHUX OPTaHU3AMOHUX jeIMHUIIA, KA0
U BEJIMKH PACIOH KOHTPOJE AWPEKTOpa IMoyuiyje, uMajyhu y BuAy JAa je OH HEMOCPeIHH
MPETIOCTAaB/LEHH 3a CBE Opranuzaiuone jeaunune y ceaumry u 27 IIITY Ban cemumra (Cy6ommuh,

2017).

Iloopyune nonuyujcke ynpase Cy OpraHU3AlMOHE jeqUHHUIIE MUHHCTapCTBAa BaH CEIUINTA
Jlupeknuje moauiyje, Koje mo CB0joj TEPUTOPHjATHO] HAJICKHOCTH, YTIIAaBHOM OJIFOBAapajy MoJeIn
teputopuje Penmybmuke CpOuje Ha ympaBHE OKpyre.! YKOJIMKO ce u3y3me rpan beorpan, kao
noceOHa aJIMMHHCTPATUBHA JeAMHMIIA, 3a KOJy je HajuiexkHa [lomumujcka ynpasa 3a rpajg beorpan,
npeocTana 24 ynpaBHa OKpyra cy MoJAeJbeha y HAAIS)KHOCTH 26 MOAPYYHUX MOJUIINJCKUX YIIPaBa.
BbuxoB mpeBacxomHu 3amarak je ga o00aBibajy TONMUIMjCKE W ApPyre YHYTPAIllkbe MOCIOBE U
OCTBapyjy capajmby ca JIOKATHOM CaMOYIIPaBOM Ha I€JI0j TePUTOPHjH IOJl FBeHOM HaJjiekHomIhy.
[Toapydvja MONMIMjCKUX ympaBa W TOJUIMJCKUX CTaHWIIA YTBpPhyjy ce€ akToM O Hayenuma 3a
yVHyTpallmke ypehemwe, oK ce Moapydja CeKTopa, HBUXOBa KaTeropusanuja u 0poj, kao u Opoj
MOJIUIUjCKUX OJIeJbeha Ha TEPUTOPHjH jelHE TMONHIMjCKE HCIOCTaBe, yTBphyjy ce akToM o

YHYTpalImbeM ypehemy 1 cucTeMaTu3aiju paJHiux MecTa.

HaBenene opranmzanuone jeauHuie MUHHCTApCTBa YHYTpPALIBUX IIOCIOBAa  H3BpIIABAJy

YHyTpalllkhe IO0CIO0Be, KOjU CY ,,3aKOHOM YTBpheHM MOCIOBHM JApXaBHE YyIlpaBe, Koje o0aBiba

8 Jenuuu w3y3erak mpencTaBibajy 3maTnbOpcku W Palllkk yIpaBHU OKPY3W, KOjU TOKPHBAjy TEPUTOPHjE
OIIITHHA KOje MPHIIa/ajy MOJMIMjCKUM yripaBama y Ykuiy, KpasseBy u HoBowm [1azapy
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MunucTapcTBo, a UnjuM 00aBJbakbEeM ce OCTBapyje U yHamnpelyje 6e30emHoct rpaljana u UIMOBUHE,
Mpy’ka TOJpIIKa BIIAJaBUHMU TIpaBa W 00e30ehyje ocTBapuBame YCTaBOM U 3aKOHOM YTBphEHHX
JbYJICKUX ¥ MambHHCKHX IIpaBa U ci000/a, Kao M APYTH, ca HbHMa IOBE3aHH MOCIOBU U3 YTBpheHor
JeNoKpyra M HajuiexHocTn MunucraperBa® (,,Cnyx6enn rimacauk PC, 6p.6/2016, 24/2018 u
87/2018, un.2). YHyTpammbl TOCIOBH C€ CBAaKOJAHEBHO pealn3yjy Kpo3 TMOJHIHUjCKE IOCIOBE,
(,,Cmyx0enu rinacauk PC*, 6p.6/2016, 24/2018. u 87/2018, un.30), mpeay3umameM, Ope1 OCTaJIOT,
U TOJMLMJCKUX Mepa, paamu U opiamhema, a cBe ca ,,lInJbeM U Ha HaYMH Jla CBakoMe 00e30eau
jeaHaky 3amTUTy Oe30eaHOCTH, MpaBa M cio0ojaa, NpUMEmYjyhH 3aKOH M YCTaBHO Hadesio
Bianasune npasa“ (,,CoyxOenu rioacauk PC, 6p.6/2016, 24/2018 u 87/2018, un.31). Hajsehu Opoj
NOJIMINjCKUAX T0CI0Ba, [IpaBHITHUKOM O YHYTpalImbeM ypehemy u cucTeMaTH3anuju pajJHux MecTa
y MuHHUCTapCTBY YHYTpalllbUX IOCIOBA, CTaBJbEH j€ Y HAAJIEKHOCT YHU(OPMHUCAHO] MOIULUjH,
OJTHOCHO TOJIMLIMJU OMILTE HAAJIEKHOCTH, KOja y CBOM cacTaBy MMa Hajehu Opoj opraHmzalmoHux
JeIVHHIIA W TOJHIHN]CKUX Ciyx)0OeHnka. O0aBsbame MOJUINJCKUX TOCIOBA CEM HABEICHOT IUJba,
Hamehe W npuapkaBame yTBpHEHUX U JOCTUTHYTHX CTaHJapJia MOJIMIMjCKOT nocTynama. Umajyhu
Ty YHICHHIY y BHJY, MOCEOHO Tpeba HArjJaCUTH IYKHOCT CIyKema rpalaHuMa W 3ajeHUIIH,
OJirOBapame Ha MoTpebe M oueKkuBama rpahaHa, ocTBapHBame JbYACKMX M MambUHCKUX IpaBa U
cnobosa, HEAUCKPUMMHAIM]Y TIpH M3BpIIABamby MOJUIMCKUX 3a/JaTaka MW OpUIpKaBame

po(heCHOHAITHOT TIOHAIIaka K HHTETPUTETA.

1.2. IlojMoBHO oapeherm-e MO30PHUYKOT M MATPOJIHOT PejoHa, 0e30eTHOCHOT CeKTOopa,
NOJIMIMjCKOT 0/1eJberha, MOJUIMjCKe CTAHUIIE U UCIIOCTABE U YTHIAj BbUX0Be
OpraHu3alMoHe CTPYKTYpa Ha BpeMe 0/13UBa

CTpykTypa NOJMIMjCKE OpraHM3allfje je CI0KeHa W Ha HEHO YCIOCTaBJbalkhbe MOTY Ja YTUYY
Pa3IMYUTH MPUHIIUIIY, TIPH YEMY j€ TEPUTOPUjaTHU MPUHLIUII jeJJaH O]l IPUMapPHUX, OJHOCHO YCJIOB

JPyTUM NPUHIKIIIMA, KOjJU MOTY J1a ra I0NyY]y, a HuKako ymamwyjy (Hukomuh, 2005).

MHUHUCTapCTBO YHYTPALIBHUX IOCI0BA HAJUIEKHO je 3a 00aB/bambe 3aKOHOM IPOIHCAHUX MOCIOBA

Ha Teputopuju PemyOmuke CpOuje, ¢ TUM ITO Cy, Y CKIAny ca TEPUTOPUJATHUM MPUHITATIOM
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OpTaHHW30Baka, 33 Mamke TCPUTOPHjATHE jeAWHMIIC, IMOYECB OJ YIPABHOT OKpPyra Ka HUXKHUM,
00pa3oBaHe OpraHM3aIMOHE jeINHUIE YKE HAJUIEKHOCTH, ITPe CBETa MOAPYYHE MOIUIHjCKE YIPaBe.
MebhytuM, wak W TakBa MojeNla TEPUTOPHjANHO AedepeHIMPaHuX OPTraHU3ALUOHUX jeTUHUIA
HOJHIIK]je, PEBUILE je YONIITeHa Ja OM ce HEHOM HENMOCPETHOM MPUMEHOM MOTIJIO0 00e30eIuTH
BaJbaHO 0€30€JHOCHO TOKpPHUBAKE MPOCTOPA MECHE HAUICKHOCTH MUHHCTApCTBAa YHYTpAIIbUX
nocnoBa (Cy6omuh, 2013). 36or Tora ce yHyTap NOJUIMJCKUX yopaBa (opmupajy yxe
opraHu3zanuoHe (opme, y 3aBUCHOCTH O] BEIMYMHE TEPUTOpHje, Opoja CTAaHOBHHKA M TYCTHHE

HaceJbeHOCTH U 0e30eJHOCHE pobIeMaTHKe.
1.2.1. I1030pHHYKH U ATPOJIHU PejoH

Ilo3opnuuku pejon TIPENCTaBIba HAjyKy (GOPMY TEPUTOPHjaTHOT OPTaHU30Baa IOJUIIH]CKIX
1IOCJIOBa, YHWje IOKpHBaWke NOBIauu ojapeheHe crenupudHoctd. [l030pHUYKY JAEIaTHOCT, Kao
OCHOBHHU HAYHMH MPEBEHTUBHO-PEMPECUBHOT 00aBJbaba MOCIOBA MOJNHIIM]jE, MEHINIIEe peanusyje, Mo
NpaBWIy, jeJaH TOJUIUjCKUA CIIy>)KOGHUK M TO HAa MPOCTOPY KOjU MMa ojpeheHe NpuBpeIHO-
€KOHOMCKE W TIOJINTHYKE KapaKTEPHCTUKE. YTIABHOM je ped O y)KeM T'paJICKOM je3rpy, Tae Cy y
Mam0j MEpH 3acTyIJbeHa CTaMOeHa Hacesba, a y MHOTO Behoj, 00jeKTH HaMEHECHH 3a 33/10BOJbaBAHE
OMIITUX TOTpeda CTAHOBHHUINTBA, IpPE CBera MOTPOIIAYKUX, ATMHUHUCTPATUBHUX, KYJITYpHUX,
00pa30BHUX U 3a0aBHHUX. 300T TOra, MO30PHUYKH pejoH 00yXBaTa MOAPYYje O jeTHE MU HEKOJIHKO
yIIUIa, ca IUJbEM Jia TIEPMAHEHTHO MPHCYCTBO IOJIMIA)IA-I030PHHUKA, Oy/Ie CTATHO yOUJHHBO O]
cTpane rpahaHa, au ¥ yrnoTpeOJHMBO 32 00aBJbamkhE MOJUIIM]CKUX TIOCIOBA, MIPE CBETa OocMaTpama
TepeHa. OcMaTpame je TakTHUKa paama Koja ce pealusyje paad MpHUKyIJbama MoJaTaka o
NPOTUBHUKY  (TOJOXaj, TOCTYMIM, HaMepe), 3eMJbUINTY, Ba3AyIIHOM TEONpOCTOPYy H
METEOPOJIONIKUM yCIIOBUMA M paau npahema mokpeTa u JejcTaBa BIacTUTHX cHara (MmiojeBuh &
Jankosuh, 2014). V ypbanum ycioBuMa, OHO j€ JOHEKJIE MOAU(PUKOBAHO W MpuiaroeHo HaAYUHY

Q)YHKHI/IOHI/ICEIH:a CTAHOBHHUIITBA Y HACCJbLECHUM MECTUMA.

Onnyka HaAJeKHUX PYKOBOAMJIAIA O HYKHOCTH (pOopMHpama MO30pPHUYKOI pejoHa, JOHOCU C€ Y

3aBHCHOCTH O] TPOLIEHE CTama 0e30emMHOCTH Ha ojapel)eHoj TEpUTOpHjH M MPOICHE YIPOKEHOCTH
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o0jekaTa KOjH ce Ha HhOj Haiasze. Y CKJIaAy ca HaBEJACHOM OJUTYKOM, Y 3aBUCHOCTH O]l KpUTEpHjyMa
MOCTOjaHOCTH, OINpeAesbyje Ce W BPCTAa MO30PHHUYKOM pEjOoHA, KOJU MOXKe€ OWTH CTajaHUu |
noBpeMeHu. CmaiHu no30pHUYKYU pejoH YTIaBHOM TOKPHBA OHE JEJOBE HACEJHEHOT MECTa, IIe je
(peKBeHIIrja CTAHOBHUILTBA HAjyyecTaltja, y3 MOCTOjambe IPKaBHUX U IPYIITBEHUX MHCTUTYIH]a,
Kao M Jpyrux o0jexaTa 3HauajHUX 3a CBAKOJHEBHO (PYHKIIMOHHCAH-€ CTAHOBHHIITBA U HA IHEMY C€,
KpO3 OpraHu3aiujy ciyx0e, TUIaHMpa aHTaXOBamke MOJHUIMjCKUX CITy)KOCHHKA JTBaZleCeT YETHPH
qaca. [logpemenu no3opHuuKu pejon Ce YrJIaBHOM ONpenesbyje y OHMM JeJIOBUMa Hacesba, TIe je
6e30eaHOCHa pobIeMaTuKa yCiaoB/beHa JOOOM J1aHa, Ia ce CXOAHO TOME U yckial)yje mocryname
NOJIMIMJCKUX CITY’)KOCHUKA, YCMEPEHO Ipe CBera Ha MPEBEHTUBHE akTHBHOCTH. Hajuemrhe cy To
BPEMEHCKM MHTEpBalIM, Kaja je (peKBeHLMja CTaHOBHUIITBA Hajseha uinm kaga je HajBeha
YIPOKEHOCT MMOBHMHE rpaljaHa, OJHOCHO CTAOMJIHOT jaBHOT pela M MHpa. TUnH4YaH HIpUMep
HOBPEMEHOT MMO30PHUYKOI PEjOoHa jecTe OHaj Ha KOME MO30pPHUYKY aKTMBHOCT 00aBJba IOJIMIIAjall
ompenesbeH 3a 0e30emHOCT mIKoyia (T3B. MIKOJICKH MONHIAjai). TakaB MO30PHUYKU PEjOH, MOPE
IIKOJICKE 3rpajie u nmpaTehux o0jekaTta, 00yxBaTa M yJIHIIE KOje BOJE MpeMa IIKOJHU, a BpeMe Y Koje
ce OBa JENaTHOCT o0aBiba je (JIEKCHMOWIHO W WMCKJBYYHMBO 3aBHUCH O]l TPOIIEHE PYKOBOIHOIA
noJjuyMje, y3 cyrectuje ympase mkone. Hajuenrhe ce nenatHoct 06aBiba y nepuoay Kaja yUeHUIH
Jl0J1a3e WM OJi1a3e ca HacTaBe, Kao M y BpeMe BelHukor oamopa.’ Kao moTkareropuja moBpeMeHOT
MO30PHUYKOT PEjOHA, MPHUCYTAH j€ Ce30HCKU NO30PHUYKU DejoH, Yhje Ce aKTHBHpAame IUIAHUpPA Y
MOCEOHNM CHTyaldjama, Hajuenthe kKaja Ccy y MUTamy BHINECIHEBHA MACOBHH]a jaBHA OKYILUbamba,
HApOYHTO Yy TYPUCTHYKH MECTHMa y BPEME CE30HE, Y 3aBUCHOCTH O]l TOTa, O KaKBOM j& TypU3MY
ped. YTIaBHOM ce YCIOCTaBJba Y OTPaHUYCHOM Tpajarby O]l HEKOJIMKO JIaHa WIIM MEcelld, Kaja je
0e30eqHOCHAa TMpOOJIEMAaTHKA, YCIOBJbEHA IMOBehaHMM MPHIMBOM CTAaHOBHHINTBA, TE€ TI0jaBOM
pasnmuuuTUX 0€30€THOCHUX PU3HKA, HAJU3PAKECHH]a. 3a PA3JIMKy O]l MO30PHUYKUX PEjOHA, KOjU Ce
(bopmupajy 1Mo KPUTEPUjyMy yUECTAIOCTH ITO30PHUYKE aKTHBHOCTH Ha BbUMA, CKpaheHu no30pHuU4KuY

pejon, IO CBOM KapaKTepy j€ cTajaH, JIOK MOCTOjU MoTpeda 3a HErOBUM IOCTOjambeM, alld MMa

'V 1mkosiaMa y KOjuMa je HacTaBa OpraHu30BaHa y [BE CMEHE, YCIIe HEeMOTYRHOCTH aHraoBamba ,,IKOJICKUX
MoJIMIajana‘“ y 00e CMeHe, MpoHaia3e ce MOJAIUTETH Jia Ce aJIcKBATHO 00e30¢e/e CBU YUCHUIH, WK CE TO30PHUYKA
JIeNIaTHOCT Ha/IOMEITaBa HEKOM APYToM JeaTHolhy.
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npyraunjy HameHy. CkpaheHu mo3opHHYKH pejoH ce Hajuerrhe ¢gopmmupa Kaxa MOCTOjU MOTpeda
3amtute 6e30eaHocTr oapehennx nuna (mTuheHe TMYHOCTH KA0 HOCHOIM BUCOKHX JIPKABHUX WITU
npaBOCYIHUX (YHKIIHja, CBEIOIM y oApeheHuM MOoCTynIuMa, Wi JIMa 9uja je 6€30eTHOCT y TOM
TPEHYTKY yrpoxeHa u3 oapehenor pasnora). OBa BpcTa pejoHa ce (opMHUpa U y cUTyalijama Kaja
je moTpeOHO mpuBpeMeHo oOe3beautn oapeheHn oOjexaT M3 paszjiora IITO Yy HBEeMy HTPHBPEMEHO
6opaBu mTrheHa JMYHOCT (Hajuenthe yrocTUTEIbCKU WM O00JEKTH KOjU IpyXkajy yciayre Hohema)
WU Ce MPUBPEMEHO 4yBajy onpeheHn npeameru (riiacauku JucTuhu y Bpeme n3dopa Mt TECTOBHU Y

BpPEMC MoJilarakba MaTypPCKHUX I/ICHI/ITa).

Kako je Beh HarmameHo, OCHOBHE KapaKTEpUCTHUKE MMO30PHUYKE JIEIATHOCTH jecy Ja je M3BpLIaBa
jelaH MOJMIIN]CKH CITY>)KOEHHUK U TO MEIIULE, C TUM LITO IIOCTOje IeIMMHYHA OJICTYTamka KaJia je ped
o Opojy u3BpIImiIana, iMajyhu y Buay Ja, y M3y3eTHUM CUTyallfjama, Kaja pa3jao3u 0e30eJHOCTH TO
3aXTeBajy, a HAPOYUTO Y HONHMM YacOBHMMA, IMO30PHHUYKY JI€IATHOCT peayin3yjy ABa IMOJHUIIM]jCcKa
ciyxOenuka. IlozopHuuka oeramnocm je OCMUILbEHA HA HAYWH Ja TOJIMLAjall-T030PHUK yOodaBa
0e30eTHOCHE TM0jaBe Ha PEJjOHY W Tpeay3uMa MPEBEHTHBHE AaKTUBHOCTH, TAaKO INTO CBOJUM
npucycTBoM onBpaha MOTEHLWjajHE W3BPILIMOIE KPUBUYHUX J€la M IMPeKpIlaja O] JEIUKTHOT
MOHAIIaka. YKOJIUKO Johe 0 M3BpLIeHha HEKOr JAEIMKTa WM HapyllaBama jaBHOT pella U MHUpa,
NO30pHUK he TOoCTymaTH y CKJIaay ca KOHKPETHOM CHUTYalljoM H, TI0 COICTBEHO] IPOLECHH,
npeay3eTu ofpel)eHe penpecuBHe panmke. Y TaKBUM CHTYallljama IMO30pHUK MOpPa Jia BOAM payyHa O
0e30eqHocTH TpahaHa, anmm M O COINCTBeHO] 0Oe30emHOCTH, 300T 4Yera ce O]l Iera OYeKyjy
oaroBapajyhe mpoleHe Hacrane CHTyalje W Tpeay3uMame aaekBaTHUX Mepa. [lo3opHuk je
OTPaHUYEH Y CBOM KpETamy Ha CBEra HEKOJHUKO YJIHIIA, MaKO C€ Y BhHUMa YIJIaBHOM Hala3H BEJIUKH
Opoj oOjekara o ominTer 3Ha4aja, HA KOje MOpa CBAKOJHEBHO Ja oOpaha maxmy. Ocum TOTa,
MO30PHHIM Ce He 3aayXyjy'? ca KOHKpETHHM MpeIMEeTHMa, M3Yy3eB aKo HHje y MHUTAmbYy MpHjaBa
ynyheHa WeMy JIMYHO, MO KOjOj MOCTyNa y TOKYy CMEHE, alli ce Hajuerhe KacHUje Mpoclean

naTponu Ha Aajbu pan. Ox mo3opHHMKa ce y oApeheHuM OKOJIHOCTUMA O4YeKyje€ M PENpPEeCHBHO

10 Banykutu“- 100MTH OJ CTapeluHe ojpeleHH NucaHu aKT Ha MOCTYIAE, KOJU CE HAKOH 3aBPIIEHOT
nocrynama Bpaha paau nasber npociehuBama UK OJIaramba y apXuBy.
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pearoBame, YKOJIUKO YOUH Jia jé Ha pPejoHy JOILIO 0 M3BpIICHa KPUBMYHOT Jeja M MpeKpliaja,
OJIHOCHO HapyIllaBamka JaBHOT pejia U MCTH je y 00aBe3w Jia y TOTpa3u 3a JUPEKTHUM YUSCHHUIIMMA
norabaja, HaITyCTH TPaHMIIE PEjOoHa, a 0 jorahajy oOaBecTH maTpoiie Ha TEPEHY H JACKYPHY CIIYKOY.
On mo3opHUKa ce Tpe CBera ouekyje na, Mo yodaBamy oapeheHe Oe30enHOCHE TMojaBe, UM
OKOJTHOCTH JI03BOJIE, 00aBECTH JCKYPHY CITyKO0y, 01 Koje he, YKOIHMKO je TO HEOIXOIHO, 3aTPAKHUTH
nmoMoh Apyrux martpona, a y ciaydajy yodaBama MoBpeheHOr JUIla U XUTHE METUITMHCKE mmomohu,
OJTHOCHO HEKE JpyTe CIy)KOe 3a XUTHE MHTEPBEHIMje. Y Cly4ajy youaBama mocienuna oapeheror
JICITUKTA, YKOJIMKO HE IMOCTOjU MOTYhHOCT ImpoHajlacka W3BPIIHOIA WU oTpeda Mmpykama momMohu
JUIFMa, OCHOBHU 3a/IaTaK MO30pHUKA jecTe na 00e30emu mecto norahaja ol YHUIITEeHA A0Ka3a 110
Jojlacka yBuhajHe €KHWIe W €BEHTyaldHO MpoHalle W 00aBH pasroBOp ca OUYEBHIIMMA Y IUJBY
obe30chuBama nWMYHMX J0Kaza. Y cClydajeBUMa PEIOBHOT IIOCTyMama, 0€3 KOHKPETHHUX
0e30eaHOCHHX Aoraha, MO30PHUK YIIIABHOM Tpeay3uMa PEBEHTHBHA MMOJIMIU]CKa OBJaIINeHka, mpe
CBera MpoBEpy HACHTUTETA TpeMa JMIMMA KOje CBOjUM IMOHANIAKEM HU3a3HMBAjy CyMIbY Ja CY
YYHHHOIIM KPUBUYHOT JIeJia WJIH MPEKpIIiaja WK Ja ra HaMepaBajy YYUHUTH WK 10 CBOM (DU3HYKOM
U3rJIeAy Jude Ha JIMIe 3a KojuM ce tpara (,,Ciryxx6enu rmacauk PC*, 6p.6/2016, 24/2018 u 87/2018,
qn. 75 ct.1 1. 8).

Ilamponnu pejon, y OIHOCY Ha MO30PHUUKH, MPEJICTaB/ba BUIIA HUBO OPTraHU30Bamba MOJUIHN]CKUX
nocjoBa Ha 0e30€IHOCHOM CEKTOpY. YTJIaBHOM 0OyXBaTa TEpUTOPH]Y jelHE WM BUIIE MECHHUX
3aje/IHHIIA, YKOJIUKO j€ ped O CeKTOpY IMPBE KaTeropHje WM BUIIE HACEJHEHUX MECTa, Kaja je ped o
0e30eTHOCHIM CEKTOpHMMa JIpyre KaTeropuje, Koju MOKpUBajy pypaiHa moapydja. Ha marpomHom
PEjOHY ce pealusyje namponiHa oOeiamHocm, Koja TpPEINCTaB/ba OCHOBHM HAYWH MPEBEHTHBHO-
PETPECUBHOT TOCTyIaka MOJUIUjE Y IIHJbY OJpKaBamba CTAOMITHOT jaBHOT peJia MHpa, ClipedaBama
U Cy30Hjama KpUBUYHHUX JIeJIa U TPOHAJIacka lBUXOBHX M3Bpimiana. OHa ce o0aBba ,,00HMIaKECHEM,
OTICEPBUPAKHEM U BHJJBMBHM HMPUCYCTBOM IOJUIMjCKUX CITYy>)KOCHUKA Y YHU(POPMHU Ha MATPOTHOM
pejoHy, HEMOCPEAHUM OMNaKamkeM, OCTBAPHBAIKEM CTAJIHE KOMYHHUKAIMje U IpyXameM HoMohu
rpahjanuma, TPUKYIUbakeM OO0ABEUITCHA, CIPEUABAEM M OTKPUBAKHEM KPUBUYHUX JielNa U

IpeKplaja, MPOHAJAKEHEM M XBaTambeM YUYHHMIIAIA, OJp)KaBambeM JaBHOI paja U MHUpa HU
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obaBJpameM Jpyrux 3agaraka™ (MHHUCTapCTBO yHyTpaimux nocioBa Peny6muke Cpouje (MVYII
PC, 2020). [1aTpone ce yrmaBHOM KaTeropuily Npema JBa KpUTEpHjyMa - HauWHy peaiu3anuje u
BPCTH TIOCJIOBA Koje 00aBsbajy. IIlpema HauMHY Ha KOjU TOJIMIIM]CKU CITY>KOCHUIIM BPIIE MMAaTPOJIHY
JENaTHOCT, PA3NIMKY]jy ce: IMelladka, ayTo Marpoiia, OWIMKIUCTUYKA MaTpoja, KOkUYKa MaTpona,
Ba3yXOIUIOBHA NAaTpoja M MaTpojia Ha BOAHUM myTeBuMa. Ca apyre cTpaHe, IpemMa BPCTH MOCI0Ba
Koje 00aBJbajy, MPENO3HajJy CE: PeIOBHA, ONIEpaTHBHA U MHTEPBEHTHA naTpoia. Kana je ped o mpBom
KpUTEPHUjyMy, Haj3aCTyIUbCHH]EC Cy TaTPOJHE MAEJaTHOCTH KOj€ C€ pealn3yjy y TOJUIINjCKUM
UCIIOCTaBaMa, a TO Cy Melladka, ayTo U OMIUKINCTHYKA MaTpoJia, JOK Cy MO APYTOM KpUTEPHjyMY,
3acTymsbeHe CBe TpW Kareropuje. Ocranme BpCTe maTposiia ce€ Be3yjy 3a 00aBhambe HEKUX
cnenu(UIHNX MOCIOBa M Yy TIOCEOHNUM CUTYyalfjaMa, HApOYUTO Ba3TyXOIUIOBHA U KOWBUYKA, JIOK C€
narpoja Ha IUIOBHUM ITyTEBHMa, MOXXE CMaTpaTd PEAOBHOM NATPOJIOM, alk y MOJUIH]CKHM

UCTocTaBa 3a 6e30eTHOCT Ha peKama.

Peoosne nampone cy Haj3acTyIUbeHHja KaTeropHja Marpoiia Kaja ce paju O OpraHu3aldju paja
nonuuyjcke ucrocrase. OHe cy pacnopehene Ha cBUM 0e30€JHOCHUM CEKTOpUMA U UMajy HajIIupH
JIMjaria3oH MOCTymama, Kaja je ped o MOoJHIHjCKUM rociaoBuma. O BHUX ce OYeKyje Ja TOCTyIajy
1o npujaBama rpahana, 3a1yxyjy IpeaMeTe KOju ce OJHOCE Ha HapyllaBame jaBHOI pesla U MHUpa,
Hajuemhe OHE MO KOjUMa je MPETXOAHO IOCTyIala WHTEPBEHTHA WM HeKa JApyra Tmarpodia,
MOCTYTIAjy MO0 aKTUMa HaJUIeKHHUX JIP’)KaBHUX OpraHa, IMpe CBera 3aMOJIHUIaMa, KOje ce OJHOCE Ha
NpoBEpeE aJipeca WK ypydyerma JOKyMeHarTa, I0K UM HajoOOMMHHjH [T0Cao MPEICTaBsbha MOCTYamkhe M0
Hapen0amMa TpPaBOCYAHUX opraHa. Onepamuena nampoia WMa CBE KapaKTEPUCTHKE PEIOBHE
naTpoje, ¢ TUM IITO je HEeH JEJIOKPYT paja CyXEeH M OJHOCH C€ Ha MPEBEHTUBHY M PENPECUBHY
JIeNTaTHOCT, MPBEHCTBEHO PAacBET/haBamhe KPUBUYHHX JIeja, KOja Cy OJIroBapajyhum moa3akOHCKHM
aKTOM JaTh y HAJISKHOCT YHH(DOPMHUCAHO] TOJNHIHUjH, OTKPUBAKE FHHXOBHX H3BpIIWIANA H
o0e30ehuBame TUYHUX U MaTepHjaHUX J0Kaza. To je HmeH MpUMapHH, alld HE U jeJUHH 33JaTak,
umajyhu y BUIly 1a orpaHuyeH Opoj MOJIMIU]CKUX CIyKOEeHUKa U ONepaTUBHUM MaTpojiama Hamehe
o0aBe3y 00aBbama JPYrHX MOJHIHUJCKUX MOCIOBA, Y MambeM 00MMY HETO peJOBHHUM IaTpoyiama H

Hajuemthe y cuTyalnyjamMa Kaja ce HHXOBO H3BpIIaBamke HE MOXe OmIoxkuTH. Kama je ped o
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UHmMepeeHMHUM nampoamd, BUX0BO (PYHKIIMOHUCAKE je BE3aHO 3a JeKypHY CIyxOy, 300r uera
UM j€ M paJHO BpPEME M OIUC MOCJIOBA, MpHiiaroheH paay AexypHe Ciayxo0e, ITo C Apyre CTpaHe He
3Ha4M J1a, [OIyT ONEepaTUBHE MAaTpoJie, 1 UHTEPBEHTHA NaTpoJia Hehe OUTH aHra)koBaHa Ha JAPYTMM

HOJ'II/II_[I/Ij CKHM IIOCJIOBHMA.

Y uuby KOHCTaHTHE TOKPUBEHOCTH TEpEeHa, MaTpoJiHAa JAEJaTHOCT ce 00aBjba HENpPEKUIHO, Y
OCMOYACOBHUM (CMEHCKHM paj) WIH JBAHAECTOUYACOBHUM CMeHaMma (paja y TypHYCY), C TUM IITO je
n300p HauMHA pajia U pacrmope] MaTpoja, YCIOBJbeH 0e30eIHOCHOM IMPOLIEHOM pyKOBOIWJIAIA
nonuIyje, y ckiamy ca 0e3demHocHoM mpobiematukom (,,CiyxOenu rmacHuk PC*, 6p.6/2016,
24/2018 u 87/2018, un. 154 cr. 3 tau.l u 2). llpBu HaumH paga oOyxBaTa TPOCMEHCKH paa H
KapaKTepUCTUYaH j€ 3a PEIOBHE M OIEpaTHUBHE IMATpoJie, C TUM IITO j€ OJHOC Opoja marpoyia y
NPETNOAHEBHUM U TOMOJAHEBHUM YacOBHMMA, YIJIaBHOM IOJ[JeJIHAK, JIOK Cce y HONHMM YacoBHMa
BUXOB Opoj marpoia yckiualyje y 3aBUCHOCTH o Bulle (hakropa. OHU ce OJIHOCE Ha pacloyIOKUB
Opoj MOJIUIINJCKHUX CITY)KOCHHKA, KaKO MpeMa CHUCTEMAaTH3allijyi OpraHu3allMoOHe jeAMHUIIC, TAKO H Y
nopehemy ca pacxoauma, ajau U 'y 3aBUCHOCTH OJ1 JIaHA Y CEIMUIIM KaJla Ce pean3yje HohHa cMeHa,
a caMUM THM U ca 6e30eJHOCHOM MPOOJIEeMAaTUKOM Yy IaTOM TPEeHYTKy. Pasimor TakBor HaunmHa paaa
PEIOBHUX M ONEPATUBHUX TMaTpoiia, MaHH(eEcTyje ce y MOTpeOr HHUXOBOT aHTaXXOBama Yy BpeMe
Kajga (yKUIMOHUWIIY JpKaBHU OpraHd, ald W Kaja je, y CKJIagy ca 3aKOHOM, JO3BOJHEHO
npeay3uMame onapehernx ommamhema mnpema rpaljaHnMa, HAPOYMUTO YKOJIMKO HHjE ped O
BaHpPETHUM OKOJTHOCTMMa. Hamme, maTpoje y TOKy cMeHe 00aBjbajy CBOjE€, 3aKOHOM IPOTHCAHE
MOCIIOBE, KOjH, TIOPE OCTAJOr, MPOMKCY]y MOCTyHame MO aKTUMa HAAJEKHHUX JIPKaBHUX OpraHa,
3aTUM II0 paHMje 3ayKEHUM IpHjaBaMa BE3aHUM 3a Cy30ujame KpUMHHAIUTETa WM HapyllaBambe
jaBHOT pena u mupa. Jla O HaBeJCHE MpEAMETe Pealn30BalIM, HY)KHO je J1a IpuMemYyjy oapehera
MOJINIIM]CKa OBJalhema, Npe CBera IMO3uBamke, AOBOhEHmE M MPUKYIUbamkEe IMojaTaka, KOju ce,
YKOJIUKO HHje ped O MOCIOBMMA KOjH HE TpIie OJIarame, MOpajy pealn3oBaHH y BpeMeHy oA 6 1o
22 d4aca, JIOK je paJHO BpeMe Ip)KaBHHX OpraHa, MPBEHCTBEHO MPaBOCYIHMX, 0 15 wacoBa. 3a
pa3MKy O] MPEToJHEBHE W TOIMOJHEBHE CMEHe, HOhHA je YrJIaBHOM NPEBEHTUBHOT KapakTepa, U

yIiIaBHOM oMoryhaBa cripedyaBame KpUBHYHHUX JeJla U MPEeKpIlaja U ’OM Ce MpYy’Ka 3alITUTa JIUYHO]
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¥ UMOBHHCKO] CUTYpPHOCTH TpahaHa. Pax y TypHyCy je moceOHO KapaKTepuCTHYaH 32 WHTEPBEHTHE
naTpoiie, ¢ 003MpOM Jla OHE TMpaTe pacmopel paja JAeKYpHE CIyk0e U TOKOM HeHHX aKTHBHOCTH
HemMa OWTHHMX OJICTyNama, W3y3eB y Ciydajy oOmpaBaaHor pasiora.!! M3 HaBeneHOT, MOXe ce
3aKJbYYMTH Ja je maTpoJia crenruyHa MoJulfjcka opraHu3anuoHa Gopma, Koja je HaMemheHa 3a
HaATIename oapeheHor moapydvja (pejoHa), paam crpedaBarba KPUBHYHHX JeJIla M TPEKpIaja,
OJIpKaBama JaBHOT pefia U 00aBJbama JAPYTUX MOCIOBA O] 3Havaja 3a 0€30€THOCT U 3aIITUTY JbYIU

(Cy6omuh, 2013.).
1.2.2. Be30eIHOCHHU CEKTOP U MOJHIIHjCKO O/1e/beHe

be3zbeonocnu cexmop mpencraBiba Tpe cBera reorpadcky, amu u 0e30€THOCHY IENHMHY, KOja
oOyxBara jeHy WJIM BUIIE MECHUX 3ajeflHMLa Ha noipy4djy jeane ommtuHe. Kommka he 6utn
BEJIMYMHA CEKTOpa 3aBHCH OJl BHIIE IIOKa3aTesba, IPE CBera Opoja M TyCTHHE HACEJbEHOCTH
CTAaHOBHMILTBA, 3Hauajy M Opojy objekaTa KOjuU ce Haja3e Ha HeMy, HHBOoa ypOaHu3aluje,
€KOHOMCKE Pa3BHjEHOCTH U JPYTHM KapaKTepUCTHKaMa Koje jeJHO MHUKPOMNOJpYydje TMmoceayje, mpe
cBera Oe3z0emnocHe mpoOnematuke (Cybomuh, 2013). be3benHOCHH CEKTOpU KOjU C€ Hajla3e Ha
rpaJICkOM TOJAPY4jy, CMaTpajy c€ 3HauyajHUJUM Ca CTAHOBHINTAa 0e30€IHOCTH, NMPBEHCTBEHO W3
pasyiora OpojHOCTH Trope HaOpojaHUX KpHUTepHjyMma, 300T yera MMajy CTaTyc ,,IpBe KaTeropuje‘.
300r HaBEACHOT CTaTyca, Ha OBOM CEKTOpy je pacmopehen Behu Opoj moumIMjcKux ciry:)kOeHUKa, a
BUME PYKOBOJAM TMOJUIM]CKH CITY’)KOGHHK ca CTPYYHOM CIIPEMOM BHIIET CTEMEHa Of OCTalIuX
noyimiajara. CEKTOpPH KOjU C€ Hajlaze y pypalHOM TOJAPYyYjy, UMajy CTaryc ,Apyre KaTeropuje,
300r yera je Ha WwUMa pacrnopeheH Mamu OpOj MONULHUJCKUX CIYyXOCHHKa U HHUMa PYKOBOIU
NOJMIMJCKUA CITy>)KOGHHKa ca YEeTBPTHM CTENeHOM cCTpy4yHe crhpeme. [lomummjcku mocioBu Ha
0e30€JHOCHOM CEKTOpY Cy LIMPOKOT CHEKTpa MPEBEHTUBHUX W PEMPECHUBHHUX JICNATHOCTH, O]
cy30ujama KpUMHUHAINTETA, MPEKO OJprKaBama jaBHOT pela U MUpa, 10 MOCTyIama Mo MpHjaBama
rpahana, HapenbOaMa W 3aMONHHMIIAMA HAJJICKHUX OpraHa. Y CyIITHHH, UMajyhu y Buay na ce

6e30eJHOCHH CEKTOp CacTOju O[] MaTPOJHUX M MO30PHUYKUX PEjOHA, OH 00jelrIbyje aKTHBHOCTH

'O unTepBenTHMM TaTpoiama he Buiie peun OutH y neiy ,,[l0jaM cTajaHOr NEXypCTBa M MPUIIPABHOCTH M
MXOB YTHIIAj HA BpEeMe O/13MBa IOJIIHje’ .
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PENOBHHUX M ONEPAaTHUBHHX IATpPOJIa,'2 Kao W Mmo3opHUYKe nenatHocTH. Ilopen Bohe cekropa, Opoj
paJHMKa Ha CEKTOpY BapHpa, MPBEHCTBEHO 0J1 Opoja MaTPOJHUX U MO30PHUUKHUX pejoHa, IPHU YeEMY
ce, 0 MpaBUily, OmMpenesbyje A0 YETUPU MOJHIMjcKa CIyxkOeHHka mo pejoHy. CXOAHO JTUYHUM
adpuHUTETHMa, BOha ceKkTopa olpenesbyje MOJHIAjie Koju he, 3ajeqHO ca UM, 00aBJhATH
OTIEpaTUBHY JENATHOCT, JOK C€ OCTAIHM PATHHUIN Ha CEKTOPY 3ayXyjy OCTAJIHM MpeaMeTHMa, alH
10 TOTpedu, HAPOYUTO y CIIy4yajy HEIUIAaHUPAHUX pPacXo/a, YKJbY4Uy]y W y TOCIOBE Cy30Hjama

KpUMUHAJIUTCTA.

Y muby paBHOMEPHOT MOKPUBAmka TEPEHA, HAa TMOJAPYYjy MOJUIMjCKUX HCIIOCTaBa Cca W3Pa3UTO
pasyheHom TepuTopujoM U onarorapajyhom 06e30emHocHOM mpoOiematukoM, Gopmupa ce
noauyujcko oodemerve. OHO TPENCTaBJba OpraHU3AMOHY (QOpMy, KOja TO CBOjOj CTPYKTYpH
OJIrOBapa TIOJHIIMjCKOj HMCIOCTAaBU WM 0€30€THOCHOM CEKTOpY, Ia CXOJHO TOME, MOXKE Jia ce
CacToOju OJf BHILE CEKTOpa, OJHOCHO pejoHa. lloauuujckuM onesbemheM PYKOBOAU KOMAaHIUP
0JleJbeHha, KOJH je, M0 CHUCTeMAaTH3allMjH, TIOJUINjCKU CITy>)KOCHUK Ca MIECTUM CTEIIEHOM CTPYYHE
cupeme. CTBapHa HaUIEKHOCT TOJIHIINAJCKOT 0/IeJbeha je MICHTHYHA TIOJIHIIN]CKO] UCTIOCTaBH, MaJia
MOXXe Ja Oy/ie mpolupeHa U Ha JApyre yHYTpallkhe MOCIOBE, ajli jeé MECHA HaJIJISKHOCT yXKa, jep je
OTpaHHYEHA Ha JIe0 TePUTOPHje BaH AUPEKTHE HAUICKHOCTU CEUIITA TOJHUIIN]CKE UCIIOCTABE, KOje
oOyxBara jelHy WJIM BHUIIE MECHHX 3ajeHHIIA, OJJHOCHO CEOCKHUX Hacelba, MPU YeMy je CEIUIITEe
olleJbe€ha y BapolMUM WiIM HajeheM Hacesby Ha ToM mnojapydjy. Takole, BpCTe MOIMIIM]CKUX
MOCJIOBAa OJITOBapajy OHMMa KOju ce 00aBJbajy Y CEAMINTY HMCIIOCTaBE, all Y MambeM O0HUMY, MpHU
4eMy Cy CBU TIOJHIHUJCKU CIY)KOCHHIIM W3 TOJHMIMJCKOT OJieJbeha JUPEKTHO mojapeheHu
PYKOBOJMOLIMMA Yy TMOJUIIM]CKOj MCIOCTaBU. Y ciy4ajy Aa 0e30€THOCHH pa3jio3d TO Halaxy, 3a
o0aBJbame OApeheHUX TOCIOBA HA TEPUTOPH]H IOJIHIIH]CKOT OJIeJbeHha, HAPOYUTO OHUX KOjU HE
TpHe ojyiarame, aHraxxkoBahe ce marpojie, Koje nenaTHOCT o00aBjhajy Ha TMOJPYY]y CEAMINTA
UCIIOCTaBe. Y 3aBHCHOCTH OJ TYCTHHE HACEJbEHOCTH, BEIIMYMHE TEpUTOpHje M Oe30eaHOCHE
MpoOieMaTrKe, OCIOBH TMOJIUIIN]CKOT O/IeJbeha HE MOPajy Aa ce 00aBJbajy HEMPEKUIAHO, OJHOCHO

TOKOM 24 4Yaca, OJJHOCHO Ha MOApYyYjUMa T1e (PYHKIMOHUILIE IONUIHUjCKO OJIEJheHhE, a Hampes

12 lnTepBenTHE maTpoJIe MO0 CHCTEMATH3AIMjU He TIpHUIanajy 6e30€IHOCHOM CEKTOPY, Beh IeKYPHO] CIyKOu.

48



Opeanusayuonu paxmopu épemena 003u8a u wUXo8 ymuyaj Ha eqhexmusHoCcm
noauyuje onuime HaoJIeHCHOCMuU

HaOpojaHN TapamMeTpu HHUCY HApOYUTO M3paKeHHW, UCTO (PYHKUIMOHHWINE Hajyemhe y MpBOj CMEHH,
JIOK ce y cliydajy moTpede, 3a MOCTymame BaH PAJHOT BPEMEHa, aHTaXyjy MaTpoJie U3 CEAMINTa
NOJMIM]CKE HCIOCTaBe. Y CYNPOTHOM Cllydajy, OJHOCHO KaJa ce Opoj CTaHOBHHMKA WM
6e30eqHOoCcHa mpobiemaTtuka yBehajy 10 Te Mepe Aa MpeBa3wja3d OpPraHU3alOHE KaraluTeTe
HOJIMIN]CKOT OJIeJberha, J0JIa3H 10 HErOBOI MpepacTama y MOJIHINJCKY HCIOCTaBy, MITO 3a cOOOM

noBJa4YM oapehene mpomMeHe opraHu3anuoHe CTPyKType. '
1.2.3. IMoannujcka CTAaHUIA U MOJUIHNjCKA UCIIOCTABA

THonuyujcka cmanuya je TEPUTOPHjaTHO AupEepeHIUpaHa OpraHU3allMOHA jeIWHUIA MOJAPYYHE
MIOJIUIU)CKE YIIpaBe, KOja Ha TEPUTOPH]U OMIITHHE 3a KOjy je oOpa3oBaHa, 00aBJhba MOJUIUjCKE U
Ipyre yHyTpamimbe TocioBe. LleHTpanHy jeAMHWIly Yy TIONHMIWjCKO] CTaHWIM IPEICTaBIba
HOJIMIM]CKA MCIIOCTaBa, HA/IJIEKHA 32 00aBJbabe MOJIHIN]CKUX MOCIOBA, ajlk TOPE e, Y CTAaHUIH
(YHKIMOHMIIY U OpraHM3allMOHE jeAMHUIE 3a Cy30Mjame KpUMHUHAIUTETAa M yIpaBHE IOCIOBE
(BemuuMHE OJCE€Ka WM Tpyne). Y OKBUPY IMOJHUIM]CKE CTaHHUIIE, Y 3aBUCHOCTH O I-€HE BEIMUYUHE,
OJIHOCHO TEpUTOpHjE€ KOJy IOKpHBa, MOXE OMTH cHUCTEeMaTH30BaHa M camocTajHa caoOpahajHa
MOJIMIIM]CKA MCIIOCTaBa, OJHOCHO caoOpahajHu cexTop, Koju (YyHKIMOHHUIIE y OKBUPY TOJHUIIN]CKE
ucrnoctase. llonuuujcka craHula, y 3aBUCHOCTH O]l TepUTOpUje M Oe30eqHOCHe MpobiemaTuke
Moxe Outu mpBe, apyre win Tpehe kareropuje. CTaHMIIOM PYKOBOJIM HAYETHHMK MOJHIIMjCKE
CTaHHWIE, KOJU CE€ CTapa 3a 3aKOHHTO W TPAaBHIHO 00aBJbar€ CBHX YHYTPAIIBHX MOCIOBA W3
HAJUIS)KHOCTH TIOJIUIIM]CKE CTAHUIIE W JIMHUJCKH € OATrOBOpaH HAYEIHUKY IMOAPYYHE TOJHUIIN]CKE
ynpage. [lopen momumujcke ucmocTaBe, 0 Kojoj he BuiIe peuyn OUTH y HACTaBKY, MOJHIIMjCKA
CTaHHUIIA, Y 3aBUCHOCTHU O] KaTerOpHje, y CBOM CacTaBy MMa y Jpyre OpraHu3alioHe jeAMHULIE, YHjH
CYy PYKOBOJMONHM TUPEKTHO OATOBOPHHM HAYETHHKY IMOJMIHjCKe cTaHuie. CXOMHO CTPYKTYpH, Y

MOJIMIIM]CKOj CTAHUIIM CE, TTOPE]I MOCIOBa 3a KOj€ j€ AMPEKTHO Ha/JIe)KHA IOJIHUIMjCKa UCIIOCTARBa,

13 HajkapakTepucTHuHHju nipuMepu cy Hacesba bopua y TIC Iamumyna, Mupujeso y T1C 3Besnapa, Kanyhepura
y IIC I'pouka, XKemeznuk y IIC UYykapuma u barajamma y IIC 3emyH, Koja Cy, IpeMa paHHjOj OpraHH3alHjH,
(YHKIMOHHCAIM Kao TOJIMIMjCKA OJIeJbeba, alM Cy yCJell eHOPMHOT HaceJbaBarka CTAHOBHUILTBA, Na CAMHM THUM H
yBehama 0Oe30eaHOCaHe mMpoOiieMaTHKe, Mpepacia y TMOJHMIUjCKE HCIOCTaBe, Y OKBUPY MOCTOjeNUX TMOJUITH]CKIX
CTaHUIA.
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00aBJbajy U TOCIOBH Cy30Hjarba KPUMHHAIUTETA U3 HAJUICKHOCTH KPUMUHAIMCTUYKE TIONUIH]E, 3a
KOje Cy HaJyUIe)XHe ojaroBapajyhe jeauHUIlE HMBOA OJICEKAa WM TPyMe, Ka0 M YIPaBHU TMOCIOBH

BE3aHHU 3a M3J/laBame JIUUYHUX U caoOpahajHUX HcIpaBa U MOCIOBE YTBphEeHe MPOMUcUMa O OpyxKjy.

[Monmunujcka ctanuna I kareropuje y CBOM cacTaBy uMa:
1. Opncek 3a cy30Hjame KpUMHUHATIA;
2. Tlomumujcky ucnoctaBy(e) u
3. Oncek 3a ynpaBHE MOCIIOBE.
[Monmunujcka cranuna Il kaTeropuje y cBom cactaBy uma:
1. T'pyny 3a cy306ujame KpUMHUHANA;
2. Tlomunmjcky UCTIOCTaBY U
3. Opcex/I'pymy 3a ynpaBHE TIOCIIOBE.
[Monmunujcka cranuua 1l kareropuje y cBoM cactaBy uma:
1. T'pymy 3a cy30ujame KpUMUHAIA;
2. Tlonuuujcky UCHOCTaBy U

3. I'pyny 3a ynpaBHE MOCIIOBE.

Tonuyujcka ucnocmasa je OCHOBHA OPraHM3allMOHA jEAMHUIIA MOJHIM]E OIMIITE HAJUIC)KHOCTH U
caoOpahajHe monuuuje, Koja je HaMehEeHa 3a U3BPLIABAKE MOJIMLNJCKUX [TOCIOBA U, CXOAHO TOME,
Moske Outu ommte u caoOpahajue Hamnexxuoct (Cybormmh, 2017). [Tomumjcka ucnocraBa OMIITE
HAJUISKHOCTH MOXKE Ja (PYHKIIMOHUIIE CAaMOCTAJIHO, HA HUBOY OJEJbeHha IMOJHUIHjE y TOJPYUHO]
MIOJIMIIM]CKOj YIIPaBU WJIM y OKBUPY MOJUIMjCKe cTaHuie. [lopen \ux, MocToje U Crelnjain30BaHe
UCIIOCTaBe, KOje Ce O OMNIITUX pa3iMKyjy, jep He 00aBibajy cBe, Beh camo oapeheHe moiauuujcke
NOCJIOBE MM (PYHKUIMOHUIIY Y CHEeUU(PUYHUM OKOJHOCTUMA. TO Cy MOJHMIMjCKE HCIIOCTaBE 3a
JeXypcTBO, 00e30eheme, nHTepBeHIM]je (Y3 YECTYy KOMOMHAIIM]Y HEKE OJf TP aKTUBHOCTH Y OKBHUPY

jemHe WCTocTaBe),' 3a 0e30eqHOCT Ha JKeJIe3HMIM'S W Ha pekama. [lommmmjcke wcmocraBe ce

14 OpakBe HONMIMjCKE HCIOCTaBe ce (DOPMHPAjy Y MOJUIMjCKAM YIpaBaMa ca BEJIMKOM TEPUTOPUjOM H
CIIOKEHUjOM 0e30€THOCHOM MPOOICMATHKOM, KOje MMa]y BHUIIIE MMOJHUIIM]CKUX HUCIIOCTaBa Y OKBHPY OZCJbC-a MOJIHIIH]E,
YHUME ce MOCIoBU 00e30cherma, MexKypcTBa WM HHTCPBEHIIMjA, W3OIIITABAjy W3 HAUICKHOCTH THUX IOJHITH]CKIX
HCIIOCTaBA.
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KaTeropuIly y CKIagay ca OpojeM CHCTEMaTH30BaHHMX paHUX MecTa, y3umajyhu y 003up oapehene
TepUTOpHjamHO-IeMorpadcke u Oe30eaHOCHE mMapaMeTpe, Be3aHe 3a OMIUTHHE 3a YH]y Ce
TepuTopHjy Gopmupajy. Y cactaBy MOJHUIMJCKE HCIOCTaBe, y CKIAAY ca MPETXOJHO YTBpheHHM
KpUTEpHjyMUMa, MOXK€ OWUTH (OpPMHpAHO jEeAHO WM BUILE MOJUIMJCKUX oJesbema. CBaka
NOJIMIMjCKAa KCIIOCTaBa, y CBOM CacTaBy, OJf OPraHM3alMOHUX (OPMH, MMa CHCTEMaTH30BaHY
JeXKypHY CIykO0y U 0e30€THOCHE CEKTOpe, a O] WHIMBUIyAIHHX pagHUX MecTa, pedepeHrte 3a
o0paay mpekpIajHuX MpUjaBa, 3a Boheme MOCCOHNX eBHJICHIIM]a U 00aB/bakbe aIMUHUCTPATUBHUX
nocioBa. OcTana pajHa MecTa MOINYyHAaBajy PYKOBOAMOLM IOJMLHMJCKE MCIOCTaBe, KOje YHHE
KOMaH/IHp, 3aMCHUK KOMaHAUpa U MOMONHUIIM KOMaHAMpa, YMju OpOj U IIKOJICKA CIIpeMa Bapupajy
O]l KaTeropuje MCIOCTaBe W CHUCTEMATH30BaHUX pagHMX Mecrta. [lomummjcka mcrmocraBa 00aBiba
BEJIMKH OPOj TOJMIIMjCKUAX TTOCIIOBA, MPOMUCAHUX 3aKOHOM O TOJIMIUJH H IOJI3aKOHCKUM aKTHUMa,
CHpPOBOHEHEM JETaTHOCTU CTATHOT JIeKYPCTBA, PYKOBOJHMX, NMAaTPOJIHUX, O30PHUYKUX U JPYTUX
nenaTHOCTH. Tlonuiujcke UcocTaBe y MOMUIM]CKUM CTaHMIAMa, YKOJIHMKO HUCY CHCTEMAaTH30BaHE
noceOHe caoOpahajHe MOJUIMjCKE MCIOCTaBE, y CBOM cacTaBy MMajy caoOpahajHu cekTop, Koju
00aBJsba MOCIIOBE ,,peryJIMcama, KOHTPOJIE, Py Kamka momohu u Haja30p y caoOpahajy Ha myTeBUMa U
Jpyru TOCJIOBH W3 mpomnuca o 6e30eqHocTH caoOpahaja®, kojum pykoBoau Boha caoOpahajHor
CEKTOpa M JTUPEKTHO j€ OATOBOPAaH PYKOBOJMOLMMA MOJMLHUjCKe ucrnocTase (,CiayxkOeHu TIacHUK

PC*, 6p.6/2016, 24/2018 u 87/2018, un.30 ct.3 T1.6).

VY HaIIeXHOCTH TOJMITHjCKE KCIIOCTaBe je IIMPOK PACIOH IOCJIOBA, MPBEHCTBEHO M3 00JacTh
jaBHOT pefa, cy3Oujama KpUMUHaIUTeTa W yHampehemwa Oe30eqHocTH y 3ajenHuiy. OnpxaBame
JaBHOT pe/ia ¥ MUpa je MpUMapHa JeJIaTHOCT MOJHIIH]je OMIITe HAJIEKHOCTH U OTJiea ce, Ipe CBera,
y TPEBEHTHBHUM OOMJIacIMa jaBHOT MPOCTOPA Yy LUJbY CIIpeuaBamy BpUICHA MPEKpIIaja U3 OBE
00J1acTH, CaHKIMOHHCAKkYy H3BpIIMJIAIA [0 yYOUEHOM IMPEKPINajy, TMOTHOIICHY M pealu3aldju
3aXTeBa 3a TMOKPETAamkE MPEKPIIAjHUX MOCTyIaKa, cropasyma O MpHU3HaWYy KpuBHIEC U 00e30ehema

JI0Ka3a y TPEKpIIajHOM MOCTYIKY, Mpahemy TOKa M MCXOAa MOCTyNKa M, MO MOTpedu, yiarama

15 ®opmupane y Ilomunujckoj ympaBu 3a rpaa beorpax u moiuimjckuM ynpaBama y Hurry, HoBom Cany,
KpameBy u Vxuiy.
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KaJIOW Ha TMPBOCTETICHE OJUTYKE MpeKpIiajHuX cynoBa. [loceOHO 3HA4ajHA JETATHOCT IOJIHMIIA]jCKE
ucrocTaBe THYe ce o0e30ehrBama jaBHUX OKyIUbalkha M CIIOPTCKUX MPHUPENOH U, C TUM Yy BeE3H,
Cy30Mjame HaCHITHMYKOT MOHAIlIaka 0J1 CTPaHe yUeCHUKa, IOJHOLIEHEM OroBapajyhux KpuBUYHUX
U TpekpiuajHux mnpujaBa. Kama je ped o jgenatHocTH cy30ujama KpUMUHAIUTETA, MOJMIIM]jCKA
UCIIOCTaBa j€ HOCHJIAI] OBHUX TIOCJIOBA y CKJIOMY IOJIMIIH]€ OMINTE HAAJSKHOCTH, IIPH YEMY je ped O
cy30ujamby KpUBHUYHHX JeJa, Koja cy AeduHHCaHAa oAroBapajyhum moa3zakoHCKuM akToMm. OBu
MIOCTIOBH C€ OrJIeflajy Y OTKpUBamWwy W pacBeT/baBamy OJApel)eHuX KPUBUYHHX Jieia, OTKPUBABY U
Xanuiewy HBbUXOBUX yYMHHMJIAIA U JIMIA 3a KOjUMa Ce Tpara M HHXOBO MPHUBONEHE HAJUICKHUM
opranuma. Tpehu OuTaH cerMeHT paja MONUIM]CKE HCIOCTaBa pediekTyje ce y yHampehemy
0e30eqHOCTH y 3ajeIHMIIM, HAjIpe Kpo3 MPOMOIU]Y nouyuje y 3ajeoHuyu, Koja ce 3aCHHUBa Ha
yHanpehuBamy NPEBEHTUBHOT pajia MOJUIHMje, MOJUIUjCKEe OpraHu3allije U yrnpaBbamba, CUCTEMA
BPEIHOCTH Yy HOJHMIMJU U BPEJHOBama IMOJULHUJCKOr paja U adupMUCAEkE YIIOTre 3ajefHHULE Y
noJM3amy HUBoa O0e30enHocTn (MuUHUCTApCTBO yHYTpammbux nocinoa Penybnuke Cpouje (MVYII
PC, 2013). Ocrane nenaTHOCTH M3 HAJUIEKHOCTH MOJIMIIM]CKE UCTIOCTABE TUUY C€ MpY’Kamka MoMohu
y U3BpLICHUMAa U BAaHCYACKUM HaMUpEHHMa, TOCTyNama M0 aKTUMa Jp>KaBHUX OpraHa, 00aBJbamby
mocioBa yTBpheHUX MPOMHCHMAa O OPYK]y, IPUBATHOM 00e30ehemy U NEeTEeKTUBCKO] JIeIaTHOCTH,
capaJiby ca IPYrUM OpPTaHU3AIMOHUM jeMHUIIaMa y TIOJIMIINjCKO] yIpaBH, AP)KaBHUM OpraHUMa U
opraHm3ainyjama, IPYIITBCHHM CYOjeKTUMa, 3ajelHAIIOM | rpahanuma u o0OaBipama JPYTUX

HOJ'IPII.[HjCKPIX IIOCJIOBA, Y CKJIaay Cca 3aKOHOM, IIOA3aKOHCKHUM U HOje,I[I/IHa‘{HI/IM dKTHuMa.

[Monuuujcke ucmnoctaBe y kojuma cy dopmupanu caobpahajuu cektopu 00aBJbajy M IOCIOBE
perynucama, KOHTpoJe, pykama moMohu u Haj3opa y caoOpahajy Ha myTeBUMa M Ipyre MocIoBe U3

nporuca o 6e36emHocT caodpahaja u oaroBopHE Cy 3a crame 6e30emHoctu caodpahaja.
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1.2.4. TlIpoOjemu y paxy OpraHM3alMOHMX jeJUHUIA MOJHIIHje ONIITE HAIJIEKHOCTH

[Monmumujckn  cmy>)kOCHUIIM aHT@KOBAHW y OPTaHW3alMOHUM JeIWHUIIAMA TIOJHIHje OIIIITe
HAJUIG)KHOCTH C€ CBAaKOJHEBHO CyodaBajy ca OpOjHMM TpoOieMuMa KOju Cy YIJaBHOM
Op2aHU3aYUOHU, PeCyPCHU, 8e3aHU 3a OKpYcerve U audHu. C 003UpOM Ja N3BPIIABAE MOIULIN]CKUX
NI0CJIOBA NIOYHBA HA JbYJICKOM (PaKTOpy, HEMUHOBHO j€ J1a Ha Iera yTu4dy HaBeJIeHU NMpoOIeMH, KOju
Cy TOJHMKO MeljycoOHO HCHperuieTaHd J1a je 3a OYEKHBATH Ja CBaKU OJf HBUX MOXKE Jla M3a30Be

npoMeHe y chepu HeKOT Ipyror HAeHTU(UKOBAHOT MpodiiemMa.

Opeanusayuonu npobremu Cy CBEPUCYTHH Y BehMHM OpraHU3allMOHUX jJeIMHULA MTOJUIM]E OIIITEe
HA/JISKHOCTH M MOTY C€ MOJENUTH Ha KaJpOBCKe, CTPy4YHE U KoopauHanumone. KaapoBcku
npoOJeMH MPOUCTHYY U3 HEaJCeKBATHOT carjiegaBama OOMMa TIOCIOBa TOJHIMjE OIIITE
HAJUIC)KHOCTH, KOJU C€ ca TroAMHamMa CBE BUIIE YCIOXHaBa W M3UCKYje CTaaHO HoBehame Opoja
aHra)KOBAaHUX MOJHUIMJCKUX clly)kOeHuka. [lopen 3akOHOM INPONMUCAHMX TMOJMLMJCKUX IOCIOBA,
NOJMIN]CKE JEAMHUIE OMIITE HAJUIKHOCTH, MPEeay3HMajy IUPOK AMjarla3oH MOCIOBAa U 33JaTaka,
KOjU Cy MPONHCAaHU oApeheHUM MOA3aKOHCKUM aKTHUMa U KOJU Oy3UMajy BEJIMKU MPOLIEHAT PaJHOT
BpEMEHa, OTeaBajyhu BUXOBO HM3BpIIaBame. ,,CBe Behu Opoj 6e30eAHOCHHX MpodiieMa y UCTOM
BpEMEHY, KOjU OCTaje MOJUIMjHU Ha pacrojaramy Ja UX pellaBa, y3poKyje HEOMXOJHOCT MpUMEHe
CaBpEeMEHHMX OpTaHU3aI[MOHUX KOHIIeTaTa MOJIMIHUjCKOr aHraxoBama™ (CyOommuh, 2013: 193).
YcnoxmaBame 0e30emHOCHE MpobdiIemMaTnke HE TpaTH KaJpPOBCKY TOJIMTUKY MMHHCTapCTBa
YHYTpallkbUX TIOCIOBA, MMajyhn y BUAy na OpoOj CHCTEMaTH30BaHUX pagHUX MecTa, y BehuHuU
OpTaHM3AIMOHUX jJeIUHUIIA TOJIUIIM]je OMIITEe HAJUIKHOCTH, HHje HAa HUBOY peanHux morpeda. U
nopes YHMIEHUIlE Na ojroBapajyhe opraHmzamuone jeauHuile MUHHUCTApCTBa Ipare MPUPOIHH
OJUTHB KaJIpOBa, MPBEHCTBEHO KPO3 MEH3MOHHUCAkE, AIH U JApyre HauMHE MPEBPEMEHOT MPECTaHKa
pagHOr OJIHOCA, W IUIAHUPA HUXOBO HAJOMEIITAlke KPO3 AaHraKOBame aJIeKBaTHO OOYy4YeHHX
MOJIUIU)CKUX CIIyKOEHHUKa, MPOLICHUBAKE TOBOJLHOT Opoja paJHUX MecTa yriIaBHOM 3aBUCH O]
(MHAHCHjCKOT MOMEHTa y KOME ce Haja3u camMo MUHHCTapcTBO M JpkaBa y uenuHu. Cee TO
POY3pOKYje HEIOBOJbHY ITOKPUBEHOCT TepeHa TMOJUIUjCKUM CIY)XKOCHUIIMIMAa WIH HUXOBY

npeonTepeheHOCT HE caMO PEeJIOBHUM 3ajaluma, Beh U ydyecTaJluM BaHPEIHUM aHraxxoBambHMa
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BE3aHMM, TIPE CBETA, 3a pa3He BpcTe 00yka, 00e30ehema jaBHIX OKyIJbamha U CIIOPTCKUX MPUPEIOH,
MpyXame MOJIUIMjCKE TOMONhK WIIM OJICYCTBa M3 CIy:KO€ MO pa3HUM OCHOBama. Yak U yKOJIUKO ce
MIOJINIIM]CKU CITY)KOSHUIIM aHTaXy]y Y OKBHPY CBOJHX PEIOBHHUX AKTHBHOCTH Ha 0€30€THOCHOM
CEKTOpY, UNILEHUIIA j& Ja ce Opoj HUXOBUX 3aJaTaka KOHCTaTHO yBehaBa, mpu ueMy jefaH J1eo HHje
NPEeBEHTHBHO-PENPECUBHOT KapakTepa, Beh oOyxBara MOCTymame M0 3aMOJIHMI[AMa U Hapendama
MPaBOCYHUX OpraHa win oOe30ehnBame TUYHOCTH WK oOjekara. YBehaBame Opoja 3amaTaka, y3
noctojehn Opoj MOMUIIU]CKUX CITY)KOCHUKA M YeCTE PacXo/ie, Y BEIIMKO] MEPH OTe)KaBa U3BPIIIABAHE
pPEIOBHUX TMOJHUIMJCKUX T[OCJIOBAa IITO C€ OfpakaBa Ha HOPMAIHO (YHKIIMOHUCAHE
OpraHU3aIMOHUX JEMHULA TIOJIHIIMje OINIITEe HAJJICKHOCTH U Pealn3allijy MOCTaBJbeHUX LUIbEBA.
Jpyru opranu3aiioHy npodJieM MpecTaBba CTPYYHOCT MOJUIM]CKUX CIyX)OeHuKa. YnumbeHuna je
Jla TIOJUIIMJCKE TIOCIOBE 00aBJbhajy IMOIMIIMJCKH CIY>KOCHUIIM Pa3IUYUTOr CTEeleHa o0pa3oBama,
NepLeNirje CI0KEHOCTH MOCI0Ba WIH Apyraunjux aguHUTeTa npema oapeheHuM IeraTHOCTHMA.
Haume, nocrnoBe Ha 6e30€IHOCHOM CEKTOPY, Kao HajOpPOjHHU]Y BPCTY MOJMLHUJCKUX TOCIOBA, KOjJH
0o0yxBaTajy MO30PHUYKY U TATPOJHY JACIATHOCTH, 00aBJbajy 0COOE KOje Cy MpOILIE Pa3InduTe
BHJIOBE TOJHITHjCKOT 00pa3oBama, OJl CPemer MOJUIMJCKOT 00pa3oBama y Tpajamky O] YEeTUPH
TOJIMHE, MPEKO KypceBa 3a MOJIUIUJCKE CITYKOCHUKE y pa3iInuuTOM 0O0MMY Tpajama, 10 3aBpPIICHOT
KpuMuHanuCcTHIKO-TIONMHIIN]CKOT YHUBEp3UTEeTa. YNIBLEHHUIIA j€ 1a CYy CBH OHU MPOILUIH TOTUIH]CKY
00yKy, aJli pa3IMYUTOr Tpajarma U CIOKEHOCTH, Y3 HeyjeTHaueHY NMPaKTHIHY JIEIaTHOCT, O] KOje y
BEJIMKO] MEpH 3aBUCH KacHH]je podrmcame. KoopauHanmoHnu nmpo0iemMu Cy O4eKMBaHO MPUCYTHH,
y CBakOM BEIUKOM OpTraHH3aI[MOHOM CHUCTeMY MONMyT MUHHCTapCTBa YHYTpAIIBHUX IOCIOBA.
UumeHHnIa je Ja OpraHM3alMOHE jEeMHUIE MOJHUIMje OIINTE HaIJIeKHOCTH, 0e3 o03upa Ha
pENaTUBHO MPENX3HO Ae(PHUHUCAH OIMC MOCIOBa, Y BUXOBOM HM3BpIIABalkby MOPAjy Jla ce OCIamajy,
KaKo Ha Jpyre JIMHUje paja y OKBUPY MUHHCTapCTBa yHYTpallllbUX IOCIOBa, TaKO U Ha Jpyre
Ip>kaBHe opraHe. M3 HaBeleHHX pas3iora, HEOMXOJHO je Ja KOOpAMHalWja Koja ce mehy muma
ocTBapyje, Oyae MpONHCHA TMOJ3aKOHCKMM AaKTUMa WJIM WHTEPHHM JIOKyMEHTHMAa, a Ja ce

€BEHTYaJIHU MPOOJIEMH Y KOMYHHUIIMPAky pelllaBajy Ha BUIIUM HUBOMMA PyKOBoOlema.
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Pecypcnu npobremu y opraHM3allMOHMM jeIWHUIIAMa MUHHCTapCTBa YHYTpPALIBHUX IIOCIOBA CE
MOTY TIO/ICTINTH Ha BUIIIE Kareropuja. He Tako qaBHO, 3aCTapeo BO3HU MapK, HEJOCTATAK PE3CPBHUX
JIeJIoBa U ropHBa 3a ayToMOOUsIe, HEIOBOJbHA MTOKPUBEHOCT TEPEHA PAJAMO CUTHAJIOM, y3 yHOTpeOy
IJIOMa3HUX DPaJuo CTaHUlla, Kopuilhewe nucahMx MalldHa WIM TNPBUX KOMIjyTepa, OWIM Cy
TEXHUYKH TPOOJIEeMH KOjU Cy HMMajil BEJIWKH YTHIQ] HAa KBAIUTETHO O00aBJbarbe IMOJMIIN]CKUX
MmocyoBa. Y TOCHEIBUX HEKOJIMKO TOAWHA, TEXHHYKA OMPEMIBCHOCT TOJIUIUje, TIpe CBera Kaja je
ped o CiayKOeHWM BO3WINMA, WH()OPMATHYKO] M KOMYHHKAIIMOHO] OINpEeMHU, YHUPOPMH H
HAoOpyXamwy je 3HATHO YyHampeheHa, yuMe je y BEJIMKO] MEpH OJaKIIaH paj MOJULHI)CKUX
CiIy’)kKOCHHMKA U YCIyHaBame IMOCTABJbEHUX 3ajaTaka. M mopes ounriieIHOT HampeTKa y OlpeMamby
NOJUIMje, TEXHUYKH MpOoOJIeMH Cy U Jajbe NMPUCYTHU M TO HAJBUILE y CErMEHTY CMEILUTajHUX
KamamuTeTa, OJHOCHO oO0jekara y KojuMa (GYHKIMOHHUITY CBE€ OpraHU3AIMOHE jeAMHUIE
MuHucTapcTBa yHYTpalllbUX IOCIOBa Ma, u3Mely ocramor, ¥ jeAMHUIE NOJHMLHMjE OIIITE
Ha/JIeKHOCTH. Hanme, moapyyHe MOJHMIMjCKE YIpaBe Cy YIVIABHOM CMEIITEHE Y O0jeKTHMa KOjH
JaTApajy W3 ApYyre MOJIOBHHE MPOIUIOT BeKa, O] Yera Cy MHOTE O]l BHX OHiie HaMEHhEeHEe HEKHM
IpyruM ciy’)xbama Wi oOpraHMMa, Ma HUCYy aJeKkBaTHE 3a (YHKIMOHHCAmE OpOJHHUX
OpraHu3alMOHUX jeMHHUIA TMonuuuje. M3 HaBeneHOr pasnora, JellaBa ce Ja Cy OpraHu3allloHe
jenuHMIe pacniopeheHe y BuIIe objekaTa y rpaay, YeCTO yAaJbeHUX jeAHH Of JIPYTUX, YUME Ce
OTeXaBa KOOpAHMHAIMja Y HBUXOBOM pany. Ilopen HaBeneHor, mpoOiieM MpeacTaBba M HEJOBOJbAH
0poj cay>kOeHUX TIPOCTOPHja, HAPOUMTO y O0JEKTHMA TJIe Cy pacrnope)eHe opraHu3aiuoHe jeJuHUIIE
MOJIUIUj€ OIIITE HAIJIEKHOCTH, ¢ 003UPOM J1a je BUXOB cacTaB HajOPOJHHUJU U Ja je HEOMXOIHOCT

JIOBOJEHOT Opoja MpOCTOpHja, IIPe CBETa CEKTOPCKUX KaHIIeNapHja, KO ’hIX Hau3pakeHH]ja.

I'maBHM y3poOK cBera HaBEACHOT Cy (PMHAHCHU)CKU MPOOJIEMH, KOjU Y BEIIMKOj Mepu oHemoryhaBajy
U3rpaalby HOBUX, HIIM QJIallTAlA]y MOCTOjehuX CIry)KOCHUX MpocTopHja. Y TMPOCEKY CEe y TOKY jeTHE
TOJIMHE, carpaay WU y MOTIYHOCTH aJalnTupa CBEra HEKOJIMKO 00jeKaTa, YIrIIaBHOM IOJIMIIN]CKUX

CTaHWIA, JIOK C€ 3a MmoTpede ceauIluTa MOAPYYHHUX IOJUIM]CKHX YIpaBa, Tpake alTepHAaTHBHA
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periema y BUAY MpeMelTama y oarosapajyhe o0jexkTe Koju 3a0BoJbaBajy oapeheHe Kputepujyme

HOpPMAaJHOT (P)YHKIIMOHHUCAbA.'

Oepanuuerba y 6e3u ca okpydicervem OJHOCE Ce Ha ojpelheHe eKcTepHe CyOjeKTe KOjHu Cy, Ha HEeKH
HAuWH, MOBE3aHH ca pajoM noiunuje. Ty ce MPBEHCTBEHO MHUCIM Ha IOjeMHIE U Tpyne u3
KPUMHHAIHOT OKpPY)K€Ha, KOj€ CBOje aKTHMBHOCTH yCMEpaBajy CYNPOTHO HUJbEBHMA M 3aJalMa
MOJINLUJCKE CIy>K0e M OHM Yy BEJIMKO] MEpU MOTy Ja YTU4Yy Ha eQEeKTUBHOCT o0aBJbamba
MIOJIMIIM]CKUX TIOCTIOBA, jep je€ jelaH O/ MJbeBa HUXOBOT (PYHKIIMOHUCAKA Ja CE TOJIUIH]H OTeXa

CynpoOTCTaBJbabC¢ CBUM O6J'II/II_[I/IM3. JACJIUKTHOT ITIOHAIllama.

Kao moceOHM BHIOBH JelioBamba OKpYXema Ha (DYHKIMOHUCAKE MOJHINjE MOTY Ce CMaTpaTH H
pa3uuuTH OOJIHIIN CTIOJhAIHE KOHTPOJIE paja MUHUCTApCTBA YHYTPAIIUX MTOCIIOBA, TIPE CBETa O]
ctpane Hapomne ckymmruae PenyOimke CpOuje, mpaBOCyIHUX OpraHa, jeIWHHIIA JIOKaJTHE
camoyIipaBe, U, y THOCJe/he BpeMe M0ceOHO U3pakeHe, KOHTPoJe oJ cTpaHe rpahaHa u jaBHOCTH,
npe CBera MeIvja W HEeBIAJAWHHUX OpraHu3aiuja, 6e3 003upa Ha nMpoduil HUXOBOT JelioBama. CBa
noOpojana Tena, Hamehy o0aBesy camMoM MUHHCTApCTBY, a MPBEHCTBEHOCE MOJIUIUJCKUM
CITY)KOEHUIIMMa, Kao HajOpOjHUjeM CEerMEHTY HeroBOT ()YHKIIMOHHCAHA, MOCTYMAkhe Yy CKIaaAy ca
CBUM TMPaBHUM, ald M JAPYIITBCHO IOXEFHUM W  mpuxBaheHMM HOpMama W Hadeluma y
npeay3uMamy MOJIMIN]CKUX MoCI0Ba. 300T TOra ¢y CBH MOCTYIIH NMPHUIaJHIKa MUHUCTApCTBA 10/
KOHCTAHTHOM Ia>XHOM jaBHOCTI/I " CBAKO OACTYMNAKLC O OUYCKUBAHOT JOBOANU OO HbUXOBC HCTATUBHE
peakmuje, Koja HE TOBJIAYM HY)KHO W peakiujy camor MHHHCTapCcTBa, ald 4YeCTO JTOBOAM JO

HCTaTUBHOT CTaBajaBHOCTI/I ImpemMma HOJ'II/II_[I/IjI/I " BCHUM IIpUITaIHUIINMA.

Hajuemthu suunu npobaemu cy 3apaBcTBeHe, IMYHE U (PMHAHCHU)CKE MPUPOAE, UMajyhu y BHIy a4 je
MOJIUIUjCKA TI0CA0 CKOIMYaH ca KOHCTAaHTHHM cTpecoM, Hajuemthe 30or gmorahaja kojuma

IPUCYCTBY]Y, CTaJIHUM MpuiarohaBambeM >KMBOTHHUX HaBHKa HOBOHACTaJIMM OKOJHOCTHMa 300T

16 HaBegenn mpoOieM je MpUCYTaH W Kaaa je ped O cemumTy MHUHHCTApCTBa YHYTPALIBUX IIOCIOBA, YHje CY
OpraHu3aloHe jeAuHuIe pacropeljeHe y HeKoIMKO objekara Ha moapydjy rpaga beorpama, Koju Cy amanTHpaHd 3a
BUXOBO (DYHKIMOHMCAIE, MOK je 3BaHMYHHM 00jekarT MUHHCTapCTBa YHYTpAIIBHUX IMOCIOBAa 030HJBHO oOmITeheH y
o6ombOapnoBamy Casesne Penyonuke Jyrocnasuje 1999. roause.
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IpOMEHA CMEHA, BaHPEJHUX aHTaKOBaHa, HEPEHICHOT CTaMOCHOT MUTalka WK JAYTUX MyTOBamba,
YKOJIMKO je MECTO NMpeOWBaIMINTA yAaJbeHO OJ TMocia. To MPBEHCTBEHO TOBOIM 1O PA3IMYUTHX
3MIPaBCTBEHUX MpOOJIeMa, HAPOYUTO IMCUXOCOMATCKOT TOPEKJa, KOjU y BEJIMKOj MEpHU YTHUy Ha
OJTHOCE YHyTap TOpPOJMWIIC, a CBE CKyla Ce OJpakaBa Ha KBAJIUTET M3BpIIABamka IOJUIH]CKUX
nociaoBa M (POKYC TMOJMIHUJCKOT CIY>KOCHHKA Y HHXOBOM 00aBibamy. IlpuBaTHH mpobiemu Mory
3Ha4YajHO Ja yTHYy Ha KBaJHTET 00aBJbara IOJUIM]CKUX IIOCIOBAa, HAPOYUTO YKOIUKO CY
HApyIIEHH MOPOJAWYHH OJHOCH, IITO CE HEMHUHOBHO OJpakaBa Ha pe3yJTare paja MOJHIIHjCKOT
cinyxOenuka. CinudHO je M ca (PUHAHCHJCKMM MpoOJieMuMa, KOjU HW3a3MBajy KOHCTAHTHE
dpycTpanyje U BpJIO YECTO IMOACTUYY IOJHIUJCKE CIY>KOCHHKE Ja MPUBATHO 00aBibajy Apyre
nociose, 1oBojehu cebe y cutyanujy Aa Moaiexy AUCUUILIMHCKO] OATOBOPHOCTH y CIy4ajy Ja je
pedY 0 MOCIOBHUMA HECTIOJMBUM ca CIy>KO€HOM JykHomhy. Y nudHe npobiieMe ce Mory yOpojuTH u
KapaKTepUCTUKE JIUIA, HENOCEIOBAaEe alCKBATHOI CTPYYHOT 3Hama Yy 00aBJbamby IOJIUIH]CKUX
MIOCIIOBA, TIOPOIM KOjUMa Cy TOJHUIUjCKU CITYy’)KOSHUITM YeCTO CKJIOHH, a ca THUM Y BE3U W OpojHE

€THUKEe JTUJIEeME KOje UMajy, KaKo y CIIy>KOH, TaKO U Yy IPUBATHOM >KMBOTY.

Takohe, muyHU aQUHUTETH TOJHUIMJCKUX CIY)KOCHHKA TOMPHUHOCE JIa C€ TOJMIJCKH TOCIOBU
o0aBJpajy ca Mame WIM BHIIE Yyclexa, IITO H3UCKyje OJl PYKOBOAMWJAIA Ja MpOLEHY]Y
WH/IMBUIyaJIHEe KBAIUTETE TIOHA0CO0 M CXOJHO TOME ra pacropel)yjy Ha oarosapajyhe pagHo MecTo.
300r Tora je moTpeOHa MaKCHMaTHA IMOCBENCHOCT TOJUIMjCKUX PYKOBOJMIIANA TMPOICHH pajaa
CBaKOT yIOIIJbEHUKA, HE CaMO Ha TOJHIIHEM HITH TIOTYTOAHUIIHEM HUBOY, HETO CBAKOJHEBHO, KaJia
O0u ce, y Ckiagy ca cTpyuyHolihy, OCTBapeHUM pe3yJTaTiMa W BOJbHUM MOMEHTOM, H3BPIIHIIO
NpaBUIHO pacriopehuBame Ha OHA pajiHa MECTa, Ie TOjeANHAI] MOXKe Jia PYKU MAaKCUMYM CBOJUX

MoryhHoCTH.
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| I[MoapyyHa nmoJMIMjcKa ynpaBa |

Onebeme nounuje

Ha4YCIIHUK
3aMEHHMK HaYeITHUKa
med oxcexa
oduIup oaebemha
med cMeHe AeKypHe CIryxk0e
TIOJIUIIAjall-pPyKOBaJIall HAOPYXKamba,
MYHHUIIUj€ U OTIpeMa

MMommuujcka ucnocrasa
KOMaHAHUpP
3aMEHUK KOMaHIupa
MOMONHUK KOMaHAUpa
oduIMp NoaUIH]e

JexypHa ciayxda
Boha cmene |
Boha cmene 11
nomohnuk Bohe cmene I
rosuIajan-soha HHTEPBEHTHE MATPOJIe

Be30ennocuu cexrop 1. u 2. kareropuje
Boha cexTopa
nonuajar [
MOJIMITAjal] 3a Paj y 3ajCeIHULIN
MOJIMI[Ajal-BO3a4 MOTOPHOT YyaMmIia
MOJIMITAjall- BOJWY CIIYKOCHHX Taca

Hoanumjcko ogebeme
KOMaHIUup
Boha cmeHe |
noynnajar [

Illema 3: Opzanusayuone hopme noauyuje onuime HAONEHCHOCMU CA PAOHUM MECMUMA
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1.3. PykoBoanonu opraHu3aliioHuX jeJHHULA MOJHIHje U BbUXO0BA YJIOra Y OpraHu3aumju
MOJIMIMjCKe CayxDe

[Torpeba 3a HacTankoMm pykoBojiehe MeTaTHOCTU je MPOUCTEKIIA U3 YMIbEHUIIA /1a 3aJeTHUYKU Pal
BUIIIC JbYAM HA jEIHOM TIOCIY, Y IMJbY FbHUXOBE OpPraHW3allfje W CHHXPOHU3AIMje aKTHBHOCTH,
yCIIOBJbaBa MOTPeOy Ja jeJlaH O/ BbUX yIpaBiba PaioM OCTAIKMX. Tako je JouuIo 10 AudepeHrupama
JbYJICKAX JENAaTHOCTH Ha ynpasmauke W u3epuiuiayke. YTpaBibauke (QYHKLHUjE OCTBapyjy ce
IUTaHUPAEM, OpraHM30BamkeM, HapehuBameM, KOOPAWHAIMjOM W KOHTPOJOM, a H3BpPIIHE Ha

cripoBolhemy OJTyKa, paJy OCTBapHBamka MOCTaB/bEHUX ITMJbeBa opranmu3aiyje (Crepanosuh, 1999).

VY cBUM JApyumITBMMa MOJUIMja je OMPOKpaTCKa OopraHuzanyja. Y 1Oj ce, BUIIE HEro y JAPYIHMM
jaBHUM ciyk0ama WM OCTaIMM TpaHaMa Jp>KaBHE yIpase, MOIITyje Xujepapxuja. ,,PykoBoheme y
MOJIUIUJU je YIpaBJhbavka JEJaTHOCT PyKOBOIWJIAAa W pykKoBoachux oprana Ha ycMmepaBamy
MOJIMIIM]CKUX JeIMHUIIA U TI0jeMHAIA Y MPOIIECY OCTBapHUBamka IMJHEBA MOCTABJHEHUX TOJHUIINA]CKO]
opranmzanuju (CresanoBuh, 1999: 55). Ha pykoBoheme ytuuy OpojHH (PakTOpH, KOjU C€ MOTY
NOJENIUTH Ha YHYTpallllb€ M CIOJballllbe. YHyTpalllkbu (aKTOpH ce, Ipe CBera, orienajy Kpo3
caipkaj ¥ MPUPOJY TMOJHIIM]CKUX ITOCIIOBA U OCOOCHOCTH CHara KOju WX M3BPINABajy, JOK C€ IOJ
CTHOJFHUM (haKTOpPHMa IOJIPa3yMeBajy KBAIWTATHBHE W KBAaHTUTATHBHE NMPOMEHE Yy IPYINTBY, KOje
KOHTHHYHMPAHO BpIIIC YTHUIIA] HA CBE JIPYIITBEHE U MpaBHE CyOjeKTe, a CaMHM THM U Ha TOJIUIH]Y
(PuctoBuh, 2010). IHoauyujcku pykogoouoyu Cy HOCHOLM yMPaBJbauykux (YHKIHja Y TOJHIIN]CKO]
OpraHm3alyju, Koje ce CMaTpajy PyKOBOJHOM JeNaTHOIINY y OpraHW3alMOHUM jeIHHHIIAMa
nonunuje. PykoBogeha pamna mecta kiacuukyjy ce y YETHPH KaTeTOpHje y 3aBHCHOCTH O]
CJIOKEHOCTH TI0CTIOBa, 00pa3oBama, YWHA/3Bama, CTENEHa OJrOBOPHOCTH U oOBiamhema 3a
JIOHOIIICHE OTyKa, KA0 M CAMOCTAJIHOCTH y pady U TO Ha pykoBojaeha pajHa MecTa CTpaTeIIKOr,
BHCOKOT, CpeJIEher U onepaTuBHOT HUBoA (,,Ciryx0enu rimacauk PC*, 6p.6/2016, 24/2018 u 87/2018,
41.48). OnHa moapa3zymeBajy NocCJIOBE pyKOoBohema U KOMaH0Bamka, Koja 00yXBaTajy: IJIaHupame,
OpraHu30Bame, BOHCHE M KOHTPOIY, Kao W Jpyre IOCIOBE O]l 3Hauyaja 3a pPyKOBOheme u
KOMAaH/JIOBalb€ HAa 3aXT€BAHOM HMBOY KomreTeHuuja. OcuM HaOpojaHHX JAEIaTHOCTH, PyKOBOheHme

o0yxBara W MHOTE Jpyre 3aJaTKe KOjuMa Ce yCMepaBa OpraHu3ainuja, yIpaBiba ojapeheHuM
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npolecuMa ¥ OCTBapyje KOHTpOJia, y 3aBHCHOCTH OJ pyKoBojeher pagHOr Mecrta ¥ HHBOA
pyxoBohema. [IpBeHCTBEHO je ped o IyKHOCTHMMa Bolhema KaJIpoBCKe U (PMHAHCHU)JCKE MOJUTHKE,
OpPraHW30BakbEM TIpoIleca paJa W yCMepaBamkeM aKTUBHOCTH W3BpIIMiala, o0e30ehuBameM
oaroBapajyhe pajgHe TUCHUIUIMHE, YTUIAjeéM COICTBEHOI ayTOPHUTETa WM Mepama JUCIMIUIMHCKE
OpProBOpPHOCTH, YyHampehemeMm pagHe arMmocdepe y KOJEKTHBY M IOCPEIOBAKBEM Y CIIy4ajy

€BEHTyaJIHUX Hecyriacuua usmely 3amnocieHux.

3amany pyKoOBOAMJIALlAa HA CBMM HHMBOHMMA Cy BEOMa CIMYHH 1O CaApKajy, ajlkl ce Pas3lUKyjy IO
creneHy ominamhema KojuMa paclojiaxy y pealu3aldju IOjeIMHUX 3ajaraka. Y CKiIaay ca
NPUHIUIIOM JCKOHIICHTpAIKje, PyKOBOIUOIM HA HW)KUM HHUBOMMA Cy OBJamheHH J1a pyKOBOIE Y
o0MMy KOJjU UM je JellerupaH, y3 o0aBe3y Ja 3a KBaJUTET WM3BPIICHUX 3a/laTaka OJIroBapajy
PYKOBOAMOIIMMA Ca BHIIMX HHMBOA, y3 IOIITOBAamE [Ba IJaBHA NPUHIMIIA W3JaBama Hapehema:
cybopounayuje u jeoHocmapewuncmea. ,JIpuHuMI CcyOOpaMHAIMje NpeAcTaB/ba IMPaBO U
OJITOBOPHOCT PYKOBOJMOIIA JIa CAMOCTAITHO JIOHOCH OJUTYKe, ojpelyje 3amaTke U u3aaje Hapehema
NOTYMIGEHUMA, a ca Jpyre cTpaHe W 00aBe3y NMOTYMICHHX Jia Te OMIYKEe M 3aJaTake M3BpIIaBa
0JIaroBpeMeHO, TauyHO W OE3yCIOBHO, WM3Yy3€B y TadyHO mpeaBuheHuM cutyarnujama. Ca oBHM
NPUHIUIIOM je KOMMAaTHOWIAaH MPUHIMIT jeJHOCTApEHIMHCTBA, KOjH TOApasyMeBa Ja ce CBAaKOM
HOTYMELEHOM, Y YJIO3U PYKOBOAMOIIA M10jaBJbyj€ CaMo jelaH MPETIIOCTaBIbeH! KOju Hapelyje u kome

noTunmheH ofaroapa’ (CreBanosuh, 1999: 60).

Kanma je ped o pykoBoauoInMMa TOJUIIMjE OIIITE HAMJIEKHOCTH, UMajyhui y BHUIY CJIOKEHOCT
1OCJIOBa Koje 00aBjbajy M OJIrOBOPHOCT OJJTyKa KOje TOM MPHJIMKOM JOHOCE, pykoBojecha pamna
MecTa cy, mpeMa 3aKOoHy O MOJUIUjU, pacnopeheHa Ha TpU HHUBOA: BHCOKOM, CPEIAHEM H
OTIEPaTUBHOM, y 3aBUCHOCTH OJi OPTaHM3alMOHE jEeMHHIIE KOjoM pyKoBoje. CBaku Ol HUBOA
MOBJIa4YM 32 cCOOOM oJipel)eH CTemeH OJrOBOPHOCTH, KpO3 MpolucaHa oBjiamhema W obaBese, Mpu
yeMy Cy PYKOBOJHMOIIM Ha CBAaKOM O] TPU HUBOA, pacropehenu y ceaumry Jupexiuje monuuuje,
OJIHOCHO BaH CeluITa. ¥ ceauiuTy J(upexiuje moaulrje, CI0KEHOCT MOCIOBa PyKOBOIMIIAIA MOXKE
ourn Y pacCiiony o[ OI€paTUBHOI 10 BUCOKOI' HUBOA, IOK CC€ BaH CCAUIITa NPOCTHUPEC HA OINICPATUBHU

U CpellibU HUBO. 3ajJaTaKk pPYKOBOAMWJIALA ce orjena y mpahemy, mpolewmuBamy, cariefaBamby U
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o0e30ehuBamy jeIMHCTBEHOT BpIICHA TOTUIMjCKUX IIOCIIOBA, aHAIM3HWpAamky, MPOICHUBALY,
TUTAHUPAy U MpeIaramy Mepa Ha yHanpehemy caMuX OpraHM3allMOHMX jeJMHUIA, a y CKIaIy ca
CaBpEeMEHHM CTaHAapIuMa MOJUIUjcKor paga. OCHUM Tora, PyKOBOAMOIM IpaTre KaJIpOBCKY
MOMYHEHOCT M CTPYYHY OCTHOCOOJHEHOCT TOMUIMjCKUX CIYyKOEHHKA, OCTBapyjy VyBUA Y
U3BPILABAKk-E TIOCIIOBA U 33JaTaKa, CIIPOBOJIE MEpe KOHTPOJIE 3aKOHUTOT M €(PUKACHOT MOCTyNama 1

HaA3upy MNOMWTOBAKLC pagHE JUCIHUIIIINHEC.

Cruname mojoxkaja pyKOBOJHMOIA y MOJHMIHMjH IMOApa3yMeBa INPETXOAHO MOCTOjambe oapeheHor
BHCOKOIIIKOJICKOT 00pa30oBama, y3 MpUMEHY INpolieca CTPYYHOT OCIOCO0/baBamka U yCaBpllaBamba,
npe cBera Ha yHanpehemy WHAMBUIYATHOT U KOJIEKTUBOT PAIHOT YYHWHKA, Kako OM ce e()eKTUBHO
JOTIPUHEJIO OCTBApUBaKy IMJbeBa opranusanuje. Kako 61 moauiujcKu CiryKOEHUK CTeKao MoJoxkaj
PYKOBOAMOIIAa WJIM HampeaoBa0 Ha BHUIIM HUBO pYKOBOhEma, Mopa Ja Ioceqyje aaeKBaTHO
o0Opa3oBame, J1a UCIyHhaBa YCJIOBE 3a CTUIAke YMHA, IPOMHCAHOTr 332 pyKoBojaehe pajHO MECTO U
HaBeJIeHN HUBO pyKoBohema WM Jia je Ha TOM HUBOY, Ka0 M J1a YCIICUTHO 3aBPIIN OO0YKY M TOJ0XKH

UCIINT 32 PyKOBOAMOLA opeleHor HuBoA.

PykoBogHa nmenaTHOCT mojpasyMeBa OJTrOBOPHOCT PyKOBOAWIIANA, uMajyhu y Buay aa je, mTo je
HUBO pYKOBONheHWa HUXKH, OHA KOHKPETHHja y MOTJeAy Oopranusanuje QyHKIHOHUCAKhA MOIUIN]CKE
ciyx0e. PykoBoauall opranusyje ciyx0y Ha JHEBHOM, MECEUHOM U TOAMIIHEM HUBOY, TaKO Ja ce
W 33Jald TUTAaHUPAJy CXOJHO OpPOYEHOCTH IMJbeBa. J[yropouyHW NHJBEBH C€ ITUIAHUPA]y Kpo3
TOJIUIILE TIAHOBE paja, KOjUM C€ HauelaHO o0yXBaTajy M IHUJBEBU CTpaTervja OpraHU3alMOHHUX
jeMHUIIA CTPATEIIKOT HHBOA, KOje OOMYHO 00yXBarajy NETOTOAUIIBU Tepuoj. KparkopouHu
[IUJBEBU Cy YIJIABHOM Ha JTHEBHOM M MECEYHOM HHBOY, C THM IITO C€ OBU JAPYTH IUIAHHUPAjJy KPO3
MECEYHE IUIAaHOBE paja, JTOK Ce JHCBHH I[HMJBEBH IUIAHUPA])y y apyraumjoj dopmu. [nsbeBm
OpPraHW3allMOHUX jeIWHUIIA TOJWIMjEe OMNINTE HAISKHOCTH Cy TMPONMUCAHH JehUHUCAHEM
YHYTPAIIBUX, 2 HAPOUYUTO MOJIMIIHjCKUX ITOCIIOBA, TPAJHOT Cy KapakTepa. [IpuToM cy HEKH o1 BUX
NIEPMaHEHTHH, jep ce MO HHMa MOCTyIa HEMPEKUIHO, Kao LITO je HIp. MPEeBEHIMja KpUMUHAJIA WIH
OJIp)KaBam€ JaBHOT pefia U MHpa, JOK Cy IPyTH MOBPEMEHH, Kao IITO j& OTKPHBAKE U PACBETIHABAHE

KpUBHYHHX JieJla U TpeKpiiaja, obe30ehnuBame jaBHUX OKyIUbamha WM CIpeUaBamk€ Hacuba Ha
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cnopTckuM npupeadama. CBU OHU c€ MMIUIEMEHTHPA]y Y 33/aTKe OpraHU3alMOHUX jeJMHHIIA KPO3
TOJIUIIELE TUIAHOBE pajia, JOK C€ y MECEYHUM IUIaHOBMMA JieTaJbHO paspal)yjy u mpuiarohaBajy
crienupUIHOCTHMA OpraHM3alloOHe jeJMHUIE Ha KOjy ce onxHoce. Tako gopMupaHu 3amanu ce, y
CKJIaJly ca CTEIIEHOM CBOj€ OMIUTOCTH, IIOBEPABajy CBUM IOJUIIM]CKUM CITy>)KOeHHUIIUMa, 0e3 003upa
Ha JIEJTATHOCT KOjy 00aBJhajy, OJHOCHO CaMO HOCHOIMMa oApeheHHX IeTaTHOCTH, YKOIUKO CY
KOHKpeTHHjer Kapakrepa. [locTymame 1mo onmmTuM 3a1aniMa ce YrilaBHOM I0o/Ipa3yMeBa Kpo3 OIIHC
IIOCJIOBA CBAKOT TIOjeIMHAYHOT PagHOI MECTa; Hajllake Ce y NHCaHoj (OpMHM WIM YCMEHO Ha

MNepuoOANIHUM CaCTaHIIUMa Ca HOJII/II_II/Ij CKHM CJ'IY)K6CHI/II_[I/IM8..

KonkperHu 3amamy ce KOHUIUNHPAjy NpeMa IMPETXOJHO CAYME-CHOM JTHEBHOM pacropeny paja,
KOJUM PYKOBOJWJIAI] TOJIUIIUJCKUM CITy>)KOeHHMIIIMa onpelyje BpCTy IeIaTHOCTH, MECTO U BpEeMe
W3BpIICHA U CAaYMb-aBa Ce 10 MpaBuily HajMame 18 yacoBa npe u3Bpuiewma (Creanopuh, Cyoomuh
& Kexkuh, 2014). OHu ce caommTaBajy IyTeM Hajora 3a M3BpLIABAalkE CIYXKOEHOr 3a/aTka, 3a
NO30pPHMYKY, CBE€ BpCTE€ MATPOJHUX U oxapeheHe mMoBpeMeHe [enaTHOCTH, mpeaBuleHe
oJroBapajyhum rnoa3akoHCKUM akTUMa. Y HbUMa ce 3a/lalld KOHKPETH3Y]y 3a CBaKy CMeHy, UMajyhu
y BUJAY BHIIE IIapaMeTapa, Ipe CBera BPEMEHCKE, IpeMa BPCTU JIEJaTHOCTH U MOJULM]CKUM
ciyxOeHuMMa Koju he WX peanau3oBaTH. Y OpPraHM3aLMOHMM jeIMHHIIAMa TIOJIMIMje OILIITEe
HAJIJISKHOCTH, HAJO3U 33 M3BPIICHE CIY)KOCHOT 3a/1aTKa ce M3/1ajy Y MOJHUIM]CKUM HCIOCTaBama,
OJTHOCHO TIOJIUITHCKUM oOJleJhberbuMa. Hanore w3gaje KOMaHIUp TOJHUITUjCKE UCIIOCTaBe/0/1e/beHha,
JIOK Ce paad KOHKpeTH3alMje IMOjelMHUX 3a/aTaka, Yy HHUXOBO CauMmbaBambe YKJbYydyjy M JIpYyTrH
PYKOBOJIMOLIM, OHOCHO BOl)e CEKTOpa, 3a HaJlore KOjU Ce M3/1ajy MOJUIM]CKUM CIIy>)KOeHHLIMMa Ha
CeKTOpHMa KojuMa pykoBojae. Hamor Moske na caipu 3aJaTKe OIIITEr KapakTepa, KOju ce
YIJIaBHOM OJHOCE Ha W3BpIIAaBab-¢ NMEPMAHEHTHUX MOJHUIM]CKUX TIOCIOBAa M KOHKPETHE 3aJaTke,
YHje je W3BPIICHE HEOMXOJHO Y HABEICHO] CMEHU WM Yy HapeaHOM Iepuoay. Texma CBakor
pyKOBOJHMOLA je Aa 3a/1aTke, 0e3 0031upa Ha CTENEeH OMIITOCTH, IITO BHIIE KOHKPETH3Yje U Ha Taj
HAa4YMH YCMepH MOJIMIHjCKEe CIyKOEHHKE Ka IbMXOBOM M3BpIIaBamy, MocTymnajyhu y ckiamy ca
opnamhemrMa KojuMa pacronaxy. [IpumukoM caunmaBama 3aJaTaka, pyKOBOIWIIALL CE YIIPaBJba

npemMa IIaHOBUMa paaa, Kako ou HUCITYHHUO ITOCTAaBJbEHEC HUJBCBC HA T'OAUINEBLEM WM MECCHHOM
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HUBOY, Q)M M aHATTN3aMa, KOje Ce CaunibaBajy 3a pa3INunuTe BPEMEHCKE WHTEPBAJE U KOjU CIIYXKE J1a
ce 0e30emHOCHA TIpo0JemMaTHKa caryiesia u3 oAroBapajyhe mepcnekTuBe U OMOTyhw Ja ce 3aaaru

IpUJIarofie pEallHOM CTamy 0e30eTHOCTH.

I'maBHO cpeacTBO y OBOM Npollecy IUIAHUPamka MOpa Aa Oyae MHCAaoOHa aKTUBHOCT PYKOBOJMIIA, 32
KOT'a je HEOXO/HO Ja IMOCeyje BeITMKO UCKYCTBO y carjienaBamy 0e30eIHOCHHUX TI0jaBa u norahaja,
aHATM3Upamky HHUXOBE BPEMEHCKE W MPOCTOPHE pPACHpPOCTPAEHOCTH W  HMMIUIEMEHTHPAhY
I00MjeHUX 3aKJbydyaka Y HaJIOT CBaKe O] JACJIATHOCTH KOja C€ peaju3yje y jeTHO] OpraHU3aIMOHO]
jemuanmm. [IpuivkoM IUlaHMpama 3ajJaTaka Ha HHUBOY TMOJHUIMjCKE HCIOCTaBe, KOMaHAHUP je Y
o0aBe3u Ja Hajpe WMa yBUJ Yy KOMIUIETAH CACTaB CBOj¢ OpraHU3aI[MOHE jEeAMHHMIIC, OJHOCHO J1a
pacropeqii COTNICTBEHE CHare Ha HAaYyWH Ja MMa JOBOJbAaH OpOj MOJHMIMJCKUX CIIy)KOCHHKa Ha
pacrosaramy, Kaja ce y3me y 003up pacxo, Ipe cBera 00JI0Bamka M TOAMIIBE OIMOPH. Y CKIIaly
ca TUM, IUIaHUpa ce pacnopehuBame MOMULUJCKUX CITy:)KOCHHMKA, Ha HAYUH Jia Ce, Y 3aBUCHOCTH O]l
JlaHa y HeAeJbH, oMoryhn HOpMaiaHO (PyHKIMOHUCAWmE NEXKypHE CiayxO0e, MOMymhaBambeM CTAIHUX
MO30PHUYKHUX PEJOHA, 3aTUM MATPOIHUX pPejoHa Ha 0€30€THOCHUM CEKTOpHMa MPBE KaTeropuje u Jia
ce TpeABUIN J0BOJbaH Opoj maTposia y HohHOj cMeHH. PykoBoaumall, mpyuIMKOM TUIaHUpamba CMEHa,
BPJIO YeCTO Hamia3M Ha OpojHe noremkohe. Kaaposcku npobiemu Mory OUTH 00jeKTUBHE IPUPOJIE,
Kao TOCIeANIIa HepealHo carjieflaHe CHCTEeMaTH3alldje paJHUX MecTa, Ha KOjy KOMaHIup Kao
PYKOBOIMIIAIl HEMa YTHIAj, nMajyhul y Buay na ce Opoj CHCTeMaTH30BaHUX PAJIHUX MECTa CBAaKe
OpraHu3aIMoOHe jenuHHIle Y MUHHUCTApCTBY, YTBplyje Ha CTpaTelnIikoM HHUBOY, carjiefaBajyhu
CTaTUCTHYKE TIapaMeTpe O CTamy 0e30€THOCTH, anu 0e3 yBakaBama pealHe CIIMKE O MpoOieMuMa
ca KojuMa C€ PYKOBOJMOIIM CyO4aBajy Y PYKOBOhEHY jeIHOM OpraHU3allMOHOM jeauHUIioM. 1o
CyOjeKTHBHHX TOTemKkoha goma3u W3 BHUINE pas3liora, MPBEHCTBEHO OJYCYCTBA ITOJIUIN]CKUX
CIy)KOEHHWKAa TI0 OCHOBY O0O0JIOBamka, TOIUIIBUX OAMOpA, pa3IMUUTHX OOJIMKA CTPYYHOT
yCaBpIllaBamka, WHAWBUIYATHUX WIM KOJICKTUBHUX AaHTa)KOBama MOJHUIMJCKUX CIY)XOCHUKA Ha
U3BpIICHY APYTUX JENAaTHOCTH, Hajyemrhe Kpo3 YKJbYUHBam€ y MPHUBPEMEHE cacTaBe IMOJUIH]E,
npe cBera MHTEpBEHTHHX jeIUHHIA TONHLHKjE. Y Wby NMpeBa3HiaKemha HAaBEACHUX MOTEMKoha,

pyKoBoawiIall je TpuHyheH na ¢yHKIMOHWCAkE OpraHu3yjeé Ha Ha4YuH Ja, ca TPEHYTHO

63



Opeanusayuonu paxmopu épemena 003u8a u wUXo8 ymuyaj Ha eqhexmusHoCcm
noauyuje onuime HaoJIeHCHOCMuU

pacHojIo)KMBUM CHarama, aJieKBaTHO HCIUIAHMpA aKTUBHOCTH JEXKYPHE CIY’KO€, MyHO aHTaKOBame
MO30pHUYKE M MAaTPOJHE, Ka0 U APYTUX HEONXOJHHMX JEJaTHOCTH, KOje C€ OJABHjaJy y OKBHUPY

HOHI/IHI/Ij CKC HCIIOCTaBC.

Wmajyhu y Buny ynory pykoBoawiana y (yHKIHMOHHCAEKY OPraHU3AlMOHUX jeAMHUIIA IMOJUIIH]je
OIIIIITE HAJE)KHOCTH, HECIIOPHO je J1a OHM CBOJUM MEHAIIEPCKUM CIIOCOOHOCTHMA MOTY y BEJIMKO]
MepH Jla yTUYy Ha BpeMe OJI3MBa M OpPraHu3alli]y OHUX JEJAaTHOCTHU O]l KOjUX HajBHILE 3aBHCH. 300T
Tora, Tpeba OYEKMBATH Ja PyKOBOJWJIAIL, KaJ roJi OpraHu3anujcke MOryhHOCTH TO J103BOJhaBajy,
IUIaHUpa OHA] OPOj MOJIMLHUJCKUX CIYKOEHUKA, KOJU j€ M0 HEeroBoj NPOIIEHU J0BOJbAH 3a 00aBIbambe
OUYEKMBAHMX TIOCJIOBA, &M U OHUX, KOje 300T BUXOBE MPUPOE, MPUINKOM IIAaHUPamha pacropeia

pana, Hije Moryhe npeaBuaeTH.

Y mmiby yTBphHBama CcTaBa PyKOBOJHMIIAIA IOJHUIM]E O YTHIAjy pacrnopehuBama IOJIUIN)jCKUX
ciy>)kOeHMKa y M3BplIaBalkby MOJMIMJCKUX TII0CJIOBAa HAa BpeMe O/3HMBa, KpO3 CIIPOBEJCHO
UCTPAKUBAE AaHKETUPAEM PYKOBOJIMIIALA paHTa KOMaHAMpa IMOJUIM]CKE HUCIOCTaBe, U3HETA je
TBpama ciuenche caapxune: ,lloBehame Opoja MO30pPHUYKMX W TATPOJHUX pEJOHA Y OKBHUPY
MOJIMIIM]CKE MCTIOCTaBE MOMPHUHOCU €hEeKTHBHUjeM 00aBjbamy IMOJMIIMJCKUX TMOCIOBA*. AHAIN30M
OJIrOBOpa JIaTMX Ha HaBeJeHY TBP/Y, YCTAHOBJBEHO je Ja 9% Huje carmacHo yomure, 21% Huje
cariacHo, 2% Hema MUIJbeHE 0 Tome, 54% je carmacHo, a 14% je caryiacHO y MOTIIYHOCTH

(I'pacdukon 2).

Ha ocHoBy pesynTara ncTpakuBama MOXKE C€ M3BECTH 3aKJbydak Ja je 68% HCIHUTaHWKAa Ha HEKH
Ha4YMH carjacHo ca TBpAmOM 1a he mosehame Opoja MaTpOIHUX M MO30PHUYKHX PEjOHA TOTPHHETH
e(eKTUBHHjeM 00aBJbaby IMOCIOBA Y TIOIUIN]CKOj UCTIoCcTaBH, JOK 30% HCIUTaHHWKA HUjE carjacHo
Jla I3MEHA TEPUTOPHUjaTHE MOJIENE TOJIUIN]CKE UCTIOCTAaBE, Y CMUCITY YCUTH-aBamkba TEPUTOPHjATHUX
JeIHUIIA, yTHUE HA HeHO 0oJbe PyHKIIMOHUCAme. BehwHa ncnuTanuka je carjacHo na moBehame
Opoja pejoHa Moxke J1a JonpuHece eeKTUBHUjeM 00aBJbamby MOCIOBA, UMajyhu y BUly KOHCTaHTaH
po6IeM KOjU PyKOBOIHMOIM OPraHU3allMOHUX JeIUHHIIA TIOJIHIIM]jE UMa]y Y aIeKBaTHOM MTOKPUBAbY

TepeHa. 300r Tora je OWJIO CaCBMM OYEKHMBAHO J1a MCHHUTAHUIM TMO3UTHBHO pearyjy Ha IHTambe O
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nosehamy Opoja pejoHa, jep OM YCUTHABamke TEPUTOPHje OMOTYNMIIO HeroBy JIAaKITy MMOKPHBEHOCT,

TI0/] YCJIOBOM J1a j€ 32 CBaKM PE€JOH Ha pacrioyiarakby ONTHMATHHA OpO]j MOJUIN]CKUX CITyKOSHUKaA.

1007

801

8 Hucam carnacaH yonuwre

O Hucam carnacaH

O Hemam muwsberse

O CarnacaH cam

O CarnacaH cam y NOTNYHOCTU

I'paguxon 2: Ymuuyaj nosehara opoja nampoinux u no30pHudKux pejona

1.4. YTuunaj opranusanuoHux (popMu NnoJHIUje ONuTe
HAJIe’KHOCTH HA BpeMe 0J3MBa

OpranuszanyoHa CTpyKTypa CBaKOI CHCTEMa, MOPE OCTAIOr M MOJIHMIHMjCKOT, MPEACTaBba BeoMa
OutaH (QakTop 3a YCHEUIHO WCIyHaBamke IOCTABJEHUX IMJbEBA, IIpe CBera y JOMEHY
epextuBHOCTH. CarnenaBajyhu CTpyKTypy HOJMIHMJCKOT CHCTEMa, yodyaBa Ce Ja je YCTPOjeH Ha
HAuMH Jla CBaka OpraHu3aluoHa (opMa NOJHIHje OIIITEe HAAJEKHOCTH, HM3BpIIABA 3aKOHOM

MPOIHMCAHE MOCTIOBE M 3a7aTKe, YMME JONPUHOCH OCTBAPEHY IIUJbEBA, Ay KOjuX je popMupaHa.

Jeman on Haj3HaYajHUjUX IUJbeBa (YHKIUOHHUCAA TMOJUIMjE OIIITe HAJIEKHOCTU, jecTe
aJIcKBaTaH HA4YMH pearoBama MoNuIMje Ha 0e30emHocHe norahaje Koju Cy MpujaBJbeHU O] CTpaHe

rpahana, y unjem yHampelhemy moceOHy ynory uma Bpeme 0/3HBa. Y OBOT' CErMEHTY MOJIHIIH]CKOT
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NOCTyNama OUTaH yTUIA] IMajy JIEIaTHOCTH Y OKBHPY IMOJHUIIH]E OIMIITE HAIJICKHOCTU: PYyKOBOJIHA,
MO30pPHUYKA U TIATPOJIHA. JlemaTHOCT CTaHOT ASKYPCTBa je moceOHo on0paheHa y HapeqHoM aemy,
na he meH yTHIa] Ha BpeMe oJ3MBa OWUTH ToceOHO aHanmu3upad. lllTo ce THue mOMeHyTe TpH
JIeNaTHOCTH, CBaKa Of] BbUX Ha ojpel)eH HauMH yTH4e Ha BpeMe OJ3MBa, C TUM LITO PYKOBOJIHA UMa
TEOPHjCKH, a OCTaje JABE JAETAaTHOCTU MPAKTHUYHU yTHULAj. PyKkoBoamiam opraHu3ayioHe jeHHUIIE,
KpO3 TUIAaHUPAhE aKTUBHOCTH TIOJIAIIN]CKUX CITY)KOCHUKA, Y 3aBUCHOCTH OJI JIEIaTHOCTH, TIPOjEeKTYje
onpeheHe uibeBe, Ha THEBHOM, MECEYHOM WIIM TOAMIIeM HUBOY. C THM y BE3H, jeJlaH OJ CTATHUX
3aJaTaKa, KOju ce CBaKOJHEBHO IUIAHUPA, jecTe MOCTyHame Mo MpujaBama rpahaHa, Kao jeJHOM O]
NPUPUTETHHUX 3a/aTaka, C 003UpOM Jia ce y meMy objenumyje Behu Opoj MONHIM]CKUX TOCTIOBA.
3060r Tora ce, mpea MOJUIMJCKE CIyKOCHUKE IMOCTaBJba]y ofpeheHHu IUbEeBH, Y 3aBHUCHOCTU O]
JIEeNaTHOCTH KOjy o0aBibajy. JlexxypHO] CiaykOM ce Hajaxe Ja y KOMyHHUKaluju ca rpahanuma,
IPUIIUKOM TIpHjaBa jgorahaja, moctymna y ckiagy ca KomekcoM moiuimjcke eTUKe U APYruM aKTHMa
KOjH MPOMNKCYjy MOHAIIAke MOJIULHUJCKUX CirykxOeHnka. Hocnonrma marposHe 1ei1aTHOCTH ce, Kao
jemaH on 3aaTaka, Haaxe TIOCTYIambe 110 HAJIO3MMa JISKYPHE CITy’KOe, HAPOYUTO YKOJIUKO CE€ Paau
0 mpujaBama rpahaHa, y IMJbY CIpedyaBama BpIICHa KPUBHUYHHMX Jea M IMPEKpIinaja, OJHOCHO
oJlp)KaBama CTAOWJIHOT jaBHOT pefa W Mupa. Y TUIaHHpamy aKTHBHOCTH IO NpHjaBaMa Tpalhana,
noceOHO ce HarjamaBa NpUMeHa Hauena eeKTUBHOCTH M €(pUKACHOCTH Yy JEJOBamYy, Mpe CBera y
CMHCITy 0JIaTOBPEMEHOT pearoBama y CUTyalfjaMa Kaja je TO HeOIXOJHO y IWJbY 3aITHTE JTHIHE H
UMOBHHCKE CHTYpHOCTH rpalana. Hekas ce Taj b pyKOBOAMOIA HE OCTBApYje caMo ACIUINPAHIM
HaBoleweM, Beh TUIaHUpamkeM aKTUBHOCTH MATPOJIe y TOKY CMEHe, pacriopehuBameM y oHE JeloBe
HaceJbEHOT MecTa OJlakjie ce oueKyje Hajehu Opoj mpujaBa rpahana wiM nMocTaBibamkeM MaTpPoje Ha

CTajHE Ta4yke, OJJaKJIe e MOKE HAjOpIKe KPEeTaTH y BHIIE TpaBara.

3a paznuKy OJ PYKOBOJHE [EJaTHOCTH, NAaTpPOJHAa M IO30PHMYKA JIEJAaTHOCT, CBOj AOHNPUHOC
yHarnpehewy BpeMeHa 0/3MBa, MpyXkajy y NPaKTUYHOM cMHCITy. HbuXoBa nenaTHOCT ce cacToju y

o0aBe3u MOCTyIama y CKJIay ca HaJo3uMa JIeXKypHe Ciryx0e, Ipe cBera Kaja ce paau o ynyhupamwy
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Ha MecTto onpehenor Oe3demHocHor morahaja.'” Y 3aBHCHOCTH OJ Mpupoje jaorahaja, ogHOCHO
XUTHOCTH TIOCTYTIamka, IIATPOJIa je Ty’KHa J1a KpeHe 0e3 ojyiarama, /1a yJI0KH MaKkCHMallaH Harop Ja
CTUTHE y Hajkpahe Bpeme, aau y3 MOIToBama caoOpahajHuMX Mpomuica W cTapamke O JUYHO] U
6e30eaHoCcTH Apyrux Juna. Kox mo3opHuKa je HEmTo JApyraurja CUTyaluja, jep jé HBEeroB mpocTop
JIeNToBama Cy’KeH Ha TIO30pHUYKH pejoH, Te he Outn ynyhen Ha mecto noralhaja, Hajuenrhe yKOJTUKO
Ce Hajla3u Ha MO30PHUYKOM PEJOHY WM y HemocpeAaHoj OJMM3MHU U Kaja je ped o porabhajy, koju
jecTe XWTaH, ajli HUje pU3HUaH MO MOJUILHU]CKOT CITy:KOE€HUKa, Ca CTAHOBUIIITA HEeroBe 0€30€HOCTH,
uMajyhu y Buay Ja JelaTHOCT 00aBjba CaMOCTAHO. YKOJHUKO C€ paau O 030MJbHHjeM Jorahajy,
onna he Ha mecto norahaja Outu ynyheHa jenHa WM BHINE TATPOJIa, il he U MO30PHUK CBAKAKO

OuTH 00aBeIITEeH O CBUM jorahajuma Ha TTO30PHUYKOM PEJOHY U MOCTYIATH Y CKIIady ca HaJo3uMa.

JlolackoM jeHOT WJIM BHUIIE TMOJMIIMJCKUX CITy)KOCHHMKa Ha MecTo aorahaja, oHM J00Hjajy cTaTyc
,»[IPBOT MOJIUIIM]CKOT CIY>KOEHUKa*, OJJHOCHO OHOT KOju je ynyheH Ha mecto norahaja, uiau ce Ha
BEMY 3aTeKHE W KOJU PYKOBOAM HErOBUM o0e30ehemem 10 mgomacka yBubajHe exuIe
(MunucrapctBo yHyTpammux nocioBa Penybmuke Cpouje [MVYII PC], 2014.). Ilojam mecta
norahaja OTHOCH c€ Ha MPOCTOP Y KOJeM C€ HEIITO JOTOJMIIO, Ha KOJeM C€ OJurpaBaja pajmba,
OJTHOCHO jorahaj Koju ce MO CBOJUM KapaKTEepHUCTHKamMa MOXeE IOJBECTH IOJ HEKY 3aKOHOM
HEJIOMYIITEHY KAKIBUBY paiiby. Y KPUMUHATUCTHYKOM CMHCIY, O] JIMIIEM MECTa IoJpazyMeBa ce
U CBaKO OHO MECTO Ha KOjeM ce€ MOry MpoHahu HOCHOIM MAaTepHjaJIHUX WU MEePCOHATHUX
uHdopmarmja o oapehenom gorahajy, TparoBu U NpeaMETH PEJICBAHTHH 3a pa3jallmbere aorahaja,
OJIHOCHO HJIeHTU(UKALN]y peaMeTa U ocoba. [IpeBacxoaHu 3a7aTak MONUINJCKUX CITy:KOEHHUKA je
J1a, YKOJIMKO Ha MecTy jorahaja 3aTekHy HMOTEHIMjaTHOT U3BPLIMOIa, 00e30e/e HeroBo MpucycTBo,
YKOJIMKO j€ MOTPeOHO | y3 yNoTpedy CpeacTaBa MpHHY/IE, a aKO ¢ TaMO Hayla3e U moBpeheHa ymia,
Iy’)KHH Ccy na 0e3 omjarama oOaBecTe CIyXOy XWTHE MEAMIIMHCKE IMOMOhM, a JuIuMa MpyKe
HEOIXO/HY ITIOMON, M3y3€eB y CHTyalujama, KaJla CBOjUM MOCTYIIMMA, yCJIe TeKHUHE TOBPEIE, MOTY

Jla ToBey 10 Texux nocneauua. Kana je peu o mecty norabaja, mpBU MOJUIM]CKH CITYKOCHHK je

17 Tlarpona ce Ha MecTy gorahjaja Moske 3aTehu W HAKOH JIMYHOI yodaBama ojapeheHor 0e3bemHocHor porahaja
WITH TIPHjaBOM rpal)aHa Ha TepeHy, alli y TOM CIIy4ajy BpeMe O3MBa HeMa peajiHy BPEIHOCT, 300T uera TakBU CIIy4ajeBH
Hehe OuTH mpeaMeT oBoOT paja.
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JyXaH J1a, KajJia ce 3a TO CTEKHY YCJIOBH, O 3aT€YCHOM CTamy, HajIIpe TOBPATHO 00aBECTH JIESKYpPHY
CIyk0y, a 3aTUM yCIOCTaBH KOHTPOIY HajJ MecToM jaorahaja, y CMHUCITY yTBphuBama TrpaHHIla
MecTa, o0e30ehera CBUX YOUEHHMX TparoBa, Ipe CBera y LUJbY CIIpeuaBama HUXOBOT YHUIITECHA
WM KOHTaMUHHpamka, oHeMoryhaBame OMII0O KaKBOT KpeTama JPYTUM JHUIMMA, IPU Y€MY YKOJIHKO
UX youH y ONM3MHHU, 00aBE3aH je 1a yTBPAU HBUXOB HISHTUTET U MO MOTPeOH MX 3aAP>KH 10 JA0JIacKa
yBuhajue exurie. HakoH meHOTr gojacka, 0 cBeMy obOaBelTaBa pykoBoauora yBuhaja u npeay3uma

paame y CKIIaly ca ’beTOBUM WIIM HaJOTOM JEXKYpPHE CIykKOe.

WNmajyhu y Buay mnojam BpeMeHa OJ3MBa, IMOCTYNLM MO J0Jacky Ha Mecto jorahaja, HuUCy
oO0yxBaheHU HETrOBOM Je(UHHIIN]OM, aIK NPEACTaB/bajy HYKHHU CJell NOCTyIama Marpose, 300r
yera je OMTHO Jia ce Harjacu HBUXOB 3HAuaj, jep MPEeICTaBIbhajy jeaH o/ pe3yJiTaTa BpeMEeHa OJ131Ba
¥ BPJIO YECTO Cy MOCTYINIH MaTpojie TUPEKTHA MOCIeIUNa BEeroBor Tpajama. Hanme, mro je Bpeme
on3uBa Kpahe, To je MoryhHoCT 3a HacTaHak MOCIEULIa MamH, a NPUWIMKA 3a IpOoHala3ak
NOTEHIMjaJTHOT M3BpILIMONA Beha, ynMe ce pemocien IMOCTylaka IMarposie Ha MecTy jorabaja,

JIPaCTUYHO MEHa, OJTHOCHO yCKial)yje ca 3aTe4eHOM CUTYaIlH]OM.

2. OpranusanuoHe popme 3a 6p30 pearoBame H lbHXOB YTHIIAj HA BpeMe
0/13MBa MOJIMIHje OMIITEe HANJIEKHOCTH

VY BumIe HaBpara je yKa3aHO Ja je jeJaH O]l MPUMapHHX 3ajaTaka IMOJIMIHje Op30 pearoBame Ha
norahaje Koju U3UCKY]y HEHY PeaKiujy, Mpu 4eMy Ce, KOJ MOJeIMHUX OPTraHU3AIMOHUX jeIUHUIIA
NoJIHIMje, moTpeda 3a OP3NHOM y pearoBamy OJipakaBa U Ha BEeHY €(PUKACHOCT Yy MOCTyHamy, J0K
KOJI HEKUX JIPYTHX OHA MpeJCTaBba cropenan ¢gakrtop. [Ipurom, HUCY cBe opraHu3anuone Gopme y
OKBHUpY onpeheHe jenuHuIle, MOJjeTHAKO OCIIOCOOJbEHE, ajli W HaJUIeKHE 3a Op30 pearoBame Ha
onpehene gorahaje, ma je TakaB Cliy4aj U ca TOJUIIM]OM OIIITE HajIexkHOCcTH. Hamme, mopen yiore
KOje MMajy TMaTpoJiHa M IO30pPHHYKA JIEJaTHOCT, MOCEOHO je 3HAauajHa OHA YHjU CYy HOCHOIU
JeKypHA CITy)K0a, TOJUIM]CKHA CTYKOSHHUIIM KOjU Ce Haja3e y MPUIIPABHOCTH, Ka0 M MPUBPEMEHH

CacTaBH 3a PearoBarmbe MOJHIIH]E.
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2.1. [Tojam cTaJIHOT AeKYPCTBA U IPUNPABHOCTH U BbUXO0B YTHUIIA]
HA BpeMe 0J3MBa NOJINLHje
CranHO JeXypcTBO TMpeAcTaB/ba [ENAaTHOCT TMONHIHjEe, KOjoM ce o00e30ehyje HempeKkuIHOCT
obaBipama monmijckux mocioBa (Cyb6ommh, 2017). Hocumair mocinoBa CTamHOT JEKYPCTBA je
JeKypHa ClIyk0a, K0ja KOHTHHYHPAHO TpaTu norahaje Ha JHEBHOM HUBOY M 00aBJba MOJIHUIH]CKE U
Jpyre YHYTpalllkhe MOCIOBE, KOjU C€ MPEBACXOTHO OAHOCE Ha TOCTYIAHkE MOJHINjEe Ha TEPEeHY Y
Wby OCTBapUBama 0€30€JHOCHE 3alITUTE JIMIAa U MMOBHHE M APYTUX 3aKOHOM MPOIUCAHUX
3aaTaKka, KOOpIMHHCAkE M3BPILIABAKEM 337aTaka, MHOOpPMHUCAKHE U M3BEIITaBamke O IMOjaBaMa M
norahajuma pyKoBoAMIIaNa HAUICKHUX OPTaHU3AIMOHUX jeNWHHUIA. TOKOM JIeXKypCTBa c€ TpaTH
cTame 0e30eTHOCTH, YCMepaBajy U KOOPAMHUPA]Y aKTUBHOCTH OPTaHU3AIIMOHKX JeIMHULIA, IPUMA]y
obaBelTema O/ APYTUX Ip:KaBHUX OpraHa WM OpraHu3aliija, YHOCE, aXypHpajy U IpoBepaBajy
nojnai npeko JemuHcTBeHOr uHpopMarmonor cucrema (JMUC) MuHHCTapcTBa YHYTpPALIHUX
nocioBa. Takohe, nexypHa ciry:)k0a JIMYHMM KOHTaKTOM WM IyTeM pa3IMYUTHX CpPEICcTaBa
KOMYHHUKaIlMje, mpuma obOaBemTema rpahana, ap)kaBHUX oOpraHa, OpraHu3aldja, yCTaHOBA WIJIU
caMMX HOJMIHMJCKUX CITY>)KOCHUKa, 0 YOUCHHUM I0jaBaMa U Jorahajuma u, no notpedu, opraHusyje u
npexy3uMa Mepe, MPBEHCTBEHO OHE KOje HE TpIie ojyiarame (M371a3ak Ha MecTo jaorahaja u HeroBo
obe30eheme, moTpare, Onokame, yBubaj). [lopen HaBegeHHMX TOCIIOBa, JEKYypHA CIyxk0a je
HaJUIe)KHa 3a Boheme ojapeheHMX eBHWJCHIIMja, TpEe CBera €BUIEHIMje TMojaBa W jorahaja
(EBuneHnuja nHeBHUK norahaja), mpuMemeHUX oBnamhema, Hal)eHUX CTBapH, OJly3€TUX MpeaMeTa,
a Mo MoTpedu W HaJory pyKoBoAMIAIa, 00aBJba M MOCIOBE KOHTPOJE yJacKa M KpeTarma JIHIA Y
o0jekte MHMHHUCTAapCTBa, I/ie ce Hajlaze CiykOeHe mpocTopHje, BpIIM ynyhHBame W NMpPUXBAT ca
CMEHE TIOJIUIIN]CKUX CITYy)KOCHHKA y CIIy4ajy CIPEYCHOCTH WM OACYCTBa PYKOBOJMWJIAIA, IPHUJEM U

yCMEpaBamkEe CTpaHAKa U APYTC MTOCIIOBE, Yy CKIIady €Ca U3JaTUM HAJIO3UMaA.

JlenaTHOCT CTaJHOT JEXKYpPCTBa ce 00pasyje Ha LEHTPATHOM, PETHOHAIHOM M JIOKAJHOM HHUBOY U
00aBJpajy ra OpraHu3alMoHe jeIMHUIIE, KOje NMajy Pa3InInTe Ha3UBE M OPTaHU3ALUOHY CTPYKTYPY,

y 3aBHCHOCTH OJ] HUBOA Ha KoMme ce Hayiaze. Ha 1eHTpalHOM HUBOY IOCIIOBE CTAJIHOT JIEKYPCTBa
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obaByba KomaHnHO-omepaTHBHU IIeHTap, Kao 3ace0Ha OpraHM3allMOHA jEIUHHUIA Y OKBHPY
Jupekuuje nOMUIHMjE W JIeKYPHO-ONEPATUBHU LEHTPU YTNpaBe TpaHUYHE MONHIHjE U

Kannmapmepuije.

Komanouno-onepamusnu yenmap (KOL]) npencrtaBiba (yHKIIMOHATHO, KOMaHIHO-OTIEPATHBHO,
WH(POPMAITMJCKO ¥ KOMYHHUKATHBHO CpeauinTe MUHHCTApCTBA YHYTpAIIHBUX IOCIOBA M IIEHTAp
npahema cBUX 0€30€MHOCHO - WHTEPECAHTHUX aKTUBHOCTH y PemyOmumiu Cpouju. Y cBoMm pany,
OnepatuBHU 1IeHTap o0e30elyje MOTMyHUM KOHTHHYUTET paja MuHucTapcTBa, cBUX 365 naHa y
rogunu, 24 cara aneBHo. OcHoOBHM 3amaTtak KoMaHIHO-OTMEpaTHUBHOT IIEHTpPA j€ HEMPEKHIHO
npaheme Oe30eqHocHUX norahaja Ha moapydjy PemyOmmke CpOuje, mpemysumame onpeheHux
AKTUBHOCTHM Ha CIpeYaBamby CBEHTYaJIHOT HACTaHKA IOCIICIUIA M XWTHO, THEBHO W TICPHOIMYHO
U3BeIITaBake U MHGOpMHUCAKE HAMICKHHUX JHMHHja paja M oAapeheHux pykoBoauiana, Koju y
CKJIaJly ca CBOJUM PaJHUM MECTOM, MOpajy OuTH ymno3HaTtu ca norahajuma. KomanaHo-onepaTuBHHA
[EHTap OJp)KaBa HEMPEKUIHY KOMYHHKAIU]y ca ICKYPHHM CIy)KOama MOAPYYHUX TOIHIIH]CKUX
npasa, OMHOCHO JlexxypHo- omepatuBHUM LeHTpoM, [lommmujcke ynpase 3a rpan beorpan, xoju cy
Jy’)KHHM J1a Ta U3BEIITaBajy O CBUM I0jaBama | jiorahajuma nponucasuM YIyTCTBOM O U3BEIITaBabY
u uHQOpMHCamy, YUjU CYy KapakTep M JPYIITBEHa OMACHOCT TOJMKOT HMHTEH3MTETa, 1a je O
IbUXOBOM IIOCTOjalby HEOMXOJHO Ja Oyay YyHo3HAaTe OpraHU3allMoOHE jeIUHHUIE y CEIUILTY
Munucrapcrsa, ogaocHO Jupeknuje monunuje. Mimajyhu y Buay ma ce Belauku 0poj 6e30e1HOCHUX
norahaja nmemaBa BaH yoOWYajeHOT paJHOT BpeMeHa ojpeheHux opraHu3alMoOHUX jEeIWHUIIA,
MOJIUIU)CKU cIykOeHnn KomMangHO-0nepaTUBHOT LIEHTPa MOpajy OUTH YIIO3HATHU ca IMpoleaypama
y CBHM CHTYyaIlfjama JI0 KOjUX MOXe Johu Ha TepeHy, 0e3 003upa Aa U ce paju O aKIUJACHTHUMA,

NPUPOIHUM HETIOTo/1aMa MITH JToraljajuMa HaCTalliM IO yTUIajeM Hedrje HaMepe.

Ha pernonaiHoM HHMBOY, IOCIOBE CTAJIHOT JISKYpCTBa 00aBJbajy IEKypHE CIykOe MOApydHHX
HNOJMLMJCKUX yIpaBa, OJHOCHO PETHOHAIHUX IeHTapa YIpaBe IpaHUYHE MOJUIMje, Koje Y
onpeheHUM OpraHu3alMOHUM jeJUHMLIAMA HMajy Jpyradhjy OpraHU3alHOHYy CTPYKTYpy. Y
[Mommnumjckoj ympaBu 3a rpan beorpan, mociioBe CTalHOT JeKypcTBa oOaBiba JlexypHa ciryx0a,

KOja y cBOM cactaBy uma OnepaTuBHU 1IeHTap, HTepBeHTHY jenuuuity 92, [lonuiujcky ucrnocraBy
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3a nexypcTBo u [lonmumujcky ncnocrapy 3a ooe3oeheme. [lexypHa ciryx6a 00aBba MOCIOBE KOjuMa
ce 00e30ehyje konTuHyupano npaheme nojaBa u gorahaja u XuTHO WHOOPMUCAHHE, U3BEIITABAKHE U
NIOCTyName y 00aBJbamy MOJIUIHjCKUX TocioBa. OHa Takolhe mpatH paa v QyHKIMOHHCABE CUCTEMA
Be3a Ha noapyyjy [lomumujcke ynpase 3a rpaa beorpan, npuma npujase rpahana u npocielyje ux
HA/IJISKHUM OpTraHU3allMOHUM jeIMHHUIIaMa, OJJHOCHO OpTaHM3yje U Hajlake Mpery3uMame XUTHUX
Mepa U paamu paau ode3dehema mecta norahaja, yrBphuBama YMHBEHUIHOT CTamka, OPraHU30BaAkbA
U BplIema yBubaja, mpeay3uMame W KOOpAWHANW]y Mepa Ha MPOHANACKy M3BPIIMOIA U JPYTUX
yuecHuka y porahajy. Ilopex HaBeaeHOr, MONULUJCKU CIY>KOCHUIM NEXKypHE CiIy:k0e, 00aBibajy

nocnoBe 00e30ehema oapelhernx o0jekara u MpoCTopHja 3a 3aApKaBahE JTUIIA.

OnepaTuBHU IIEHTAp, Ka0 OpraHM3aIlMoHa jeauHHIa yHyTap JlexypHe ciyxOe, o0aBiba MOCIOBE
KojuMa ce ob6e3b6ehyje koHTHHYHpaHo npaheme nojaBa u gorahaja ¥ XuTHO HHPOPMHUCAHE, THEBHO
U3BCILITABAKE U TMOCTyName Yy 00aBibamby IMOJUIHMJCKUX MOCIOBAa. Y HETOBO] HAJICKHOCTH j€ U
oJpkaBame Beze ca KoMaHIHO-ONMEpaTUBHUM IIEHTPOM M JKYPHHM CIy>KOaMma IOJMIN)CKUX
CTaHWIa, kKao W mpaheme H mpociehuBame CBUX ONEpaTHBHUX W JIpPyrux casHama. [lopen
HaBesieHoT, OTiepaTHBHYU LIEHTap TPHMa CBE JICTIEIIE U Jpyra 00aBelITekha U HAJIOre U MOCTyma Mo
BUMa WU UX JUCTpUOyHMpa HAJICKHUM OPraHU3allMOHUM jeTUHHUIIAMa, CaudibaBa M JTOCTaBJba
KopucHUIIMMa J[HeBHM OunTeH pgorahaja, mojaBa W mpeny3eTHx Mepa. JlexypHOM ciryxOom
PYKOBOJY HAuUeIHWK, KOJH HMa 3aMEHHMKAa W TOMOhHHKE, JMOK cy y OmepaTUBHOM MEHTPY
CHUCTEMaTH30BaHa pajgHa MecTa Imed cCMeHe, 3aMeHMK M MOoMOhHUK mmieda cMeHe, miahu odunup

HOJIMIIK]jE U oIlepaTep Ha CUCTEMY Be3a.

WntepBenTHa jeaununa 92 je moceOHa jeAMHHUIA TONMLMjE, Koja Ha Tepuropuju IIY 3a rpan
Bbeorpax o6aBsba MOCIOBE KpO3 MATPOJIHY [ENATHOCT, WHTEPBEHUINE y CBUM CIIyyajeBHMa, a
noceOHO KaJa Cy M3BpILICHA TEIIKa KPUBUYHA JIeNa ca €IEMEHTUMA HACHJba M MOCEI0Baba OpyKja,
HApKOTUKa W Jp., peajn3yje BHCOKOPHU3WYHA Xalllelka MOjeJAnHana ¥ KPUMHHAIHUX Tpyna, y
cCUTyalMjaMa Kaja cy ocobe HaopyXkaHe M Kaja c€ OdYeKyje OTIOp WM HamajJ Ha MOJHIHjCKe
CITy’)KOCHHKE MPHUIMKOM Xallliewka. MIHTEpBEeHTHOM jeIMHUIIOM PYKOBOAM KOMAaHIAHT, 33jeJHO ca

3aMEHUKOM U OMONhHHMIIMMA.
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VY cacraBy JlexxypHe ciay0e ce Haia3e W IMOJHIIHjCKEe MCIIOCTaBe 3a JCKYPCTBO M 3a 00e30eheme,
any OoHe 00aBJbajy TOJIMIIM]CKE TOCIOBE KOJU HEMajy JUPEKTHY BE3y ca CTATHUM JEKYPCTBOM.
Jpyru tan (GopMu CTaTHOT JIEXKYPCTBa, 3aCTYIUBCH j€ y TOAPYYHHM IOJIMIUjCKUM YIpaBaMa y
HoBom Cany, Humy u KparyjeBiy. Y HaBeeHHM MOJHIIMJCKHM yIpaBaMma C€ MOCIOBH CTaTHOT
NeKypcTBa 00aBJbajy BaH PEJOBHHUX TMOJUIUJCKUX MCIIOCTaBa, OJHOCHO Yy TIIOJHIIH]CKHUM

HCIIOCTaBaMa 3a JISKYPCTBO U UHTEPBEHIIH]E. '8

Tpeha BpcTa nexypHHX CIyXOM ce Hajlasd y OKBHPY IOJNHMIMJCKUX MCIOCTaBa y CEAMIITY
HNOJPYYHUX TOJHULHUJCKUX YIpaBa M Iy CauylbaBajy MOJUIMCKH CIIy')KOCGHULM KOjU, IO
cHUCTeMaTH3alMjy, TPUNANajy MOJUIHM]CKO] MCHOCcTaBH. Ha JIOKalmHOM HHBOY, TOCIOBE CTaIHOT
JeXKYypCTBa 00aBJbaj)y ISKYpHE CIY)KO€ y TOJUIUJCKUM CTaHUIaMa, OJHOCHO TIOJHUIIA]CKUM

HCIIOCTaBaMa, Ka0 U CTaHWIlaMa I'PaHUYHEC HOJII/IHI/IjC.

3a pa3nuky oj KomaHaHO-ONEpaTUBHOT IIEHTPA, KOJU je YIVIABHOM HAJJIe)KaH 32 XOPU3OHTAIHY U
BEPTUKAIHY KOMYHHKAIMjy H3Mel)y opraHM3allMOHMX jeIUHHMIIA W HM3BEIITABAE PYKOBOAMIIALA
CTpaTeIIKOT W BHCOKOT HHBOA, O HAjBAXHUJUM T0jaBamMa W jgorahajuma, ASKypHE CIyKOe
PETHOHATHOT M JIOKAJHOT HHMBOA, HMMajy KOHKPETHHjy, ajau Inupy HamiexHocT. [lopen Beh
HaOpOjeHUX J1eaTHOCTH, 3ajeJHUYKUX 32 JIe)KypHE cIyk0e cBa Tpu HHMBOA, jeTHA OJ1 HAJUIEKHOCTH
JNeKYypHUX CIY>KOM HIDKMX HHBOA, jecTe Mpeay3uMame oBiamhema y CKiIaay ca 3aKOHOM O
npeKpiIajumMa, KOju Cce OJHOCH Ha TNPHMEHY Mepe 3aJpkaBama JIHIA, y CIIy4ajy H3BpLICHA
mpeKpIiaja, a TMOoJ YCIOBHMAa NpPONUCAaHUM HaBeneHuM 3akoHoM (,,CioyxOenu riacHuk PC*,
6p.65/2013, 13/2016, 98/2016 - omnyka YC, 91/2019 u 91/2019 - ap.3akon, wi. 190). Oa mepa ce
peanu3syje y MpocTOpHjaMa 3a 3a/p)KaBame, KOoje MpeACTaBibajy CacTaBHU JI€0 JEKypHE CIyxoe,
py 4eMy Cy paJHUIM JISKypHE CIy’KO€ IUPEKTHO OJArOBOPHH 3a 0€30€THOCT 3aJp)KaHOT JIUIA.
[IpocTopuje 3a 3aap)kaBame ce YIJIABHOM Hajlase y ACKYPHHM CIy)k0ama y CeIUIITY IOJUIN]CKAX
yOopaBa, alyd je y MOCIeAmHX HEKOJIMKO TOAMHA, 3axBajbyjyhu mpojexktuma EBporcke yHuje,

CpeACTBMMA M3 JIOHAIMja, ajanTupaH wiu usrpahen oxpehen O6poj mpocropuja 3a 3aapiKaBambe y

18V Tlonuumjckoj ympasun y Hosom Canmy, cucremarusosana je Ilonuumjcka MCIocTaBa 3a JIEXKYpPCTBO,
UHTEpBeHIMje 1 00e30eheme.
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NOJMIMJCKUM CTaHHWIIaMa, YMME j€ OJAKIIAHO MOCTyHame Yy Ciaydajy 3alpkaBama JIMIA, jep He
MOpajy Ja c€ JOBOJIC y CEOUINTE IMOJHUIHjCKE yIpaBe, Koje MOXe OUTH yHaJbeHO O] TOJIMIIH]CKE

CTaHUIIC U BUIIIC JC€CCTHHA KUJIOMETAapa.

JlexxypHOM  cyO0M y TOJpPY4YHO] TNOJMIMJCKOj YyNpaBUd pPYKOBOIU IIed CMeHe, KOju II0
CUCTeMAaTH3AIlHjH, TPUIIATa OJIeJbEHY MOUIUje, a y TIOJUIUjCKAM CTaHUIlaMa Boha CMeHe, KOjH je
MOJIMLHUJCKU  CIy>KOeHUK mnonunujcke ucnocrase. llled cMene je HaanmexaH 3a BEPTUKAIHO
KOMyHHUIpame KoMaHIHO-ONEpaTHBHUM LEHTPOM, PYKOBOAMOLMMA Yy TMOJHMIHU)CKOj YIPAaBU HIIH
JIpYTHM JIMHHjaMa paja, Kao0 M eKCTEPHUM CyOjeKTUMa, MPBEHCTBEHO HOCHOIMMA TYKWIAYKUX U
npaBocynHux ¢yHkiuja. Takohe je 3amykeH na opraHumsyje paa JIexypHEe ciyx0e y Wby
3aKOHUTOT, MPABIITHOT ¥ OJIarOBPEMEHOT TIOCTYIamka IheHUX NPUTIAJIHNKA U J1a 00e30e1u mpaBuiIaH
HaJ30p HaJ JIMIMMa Koja Cy 3aJpXaHa y ciayxOeHuMm mpoctopujama. Hammexnoct Bohe cmene, y
CerMEHTY KOjU €€ OJHOCH Ha OpraHu3alyjy paja je ciIuyHa OHOj KOjy MMa Lied CMeHe, ajH je
JIOHEKJIC yKa, Y CMUCITY HHTEPHE M €KCTEpHE KOMyHUKanuje. Boha cMeHe, 0 3HauajHUjuM IojaBama
u jgorahajuma wu3BemrTaBa mieda CMeHe, a HAaKOH TOra W PYKOBOJIHWOLE TMOJHIIMjCKE
cranune/ucrnocrase. Kaga je ped o eKCTepHO] KOMYHHKAIU]JU, OH j& JyXaH Ja U3BECTH U HOCHOIIE
JpXaBHUX (PYHKIMja ca OMIITHHCKOT HUBOA, 33 YM]y TEPUTOPHU]Y j€ HAAJESKHA MOIULM]CKA CTAaHUIIA.
CBe ocraie cybjekTe, ydja HAAJICKHOCT MPEeBa3UIa3d ONMIITHHCKH HUBO, 00aBeITaBa Iied cMeHe.
[Mopen meda cMmeHe, y NeXypHO] CIIy>)KOM Cy CHCTEMaTH30BaHA W paJHa MecTa MoMohHWKa meda
cMeHe, momMohHHKa Bolh)e CMEHE M TOJIMIIajall-orepaTep Ha CHUCTEMY ,,Be3a’, alu ce, y Claydajy

notpede 3a JOJaTHUM aHTa)KOBamkeM, pacrnopel)yjy u IpyTrH MOJTUIHU]CKH CITY>KOCHHIIH.

CacTaBHHM J1€0 JeKypHUX CITy>KOM TOJIMIIMJCKUX yIpaBa, 6e3 003upa Aa J1 Cy y OKBUPY MOJHUIIH]jCKE
UCIIOCTaBe, 3aceOHE MCIIOCTaBe 3a JIEKYPCTBO M MHTEPBEHIMjE WM JI€0 HIMPE OpraHU3alHiOHE
CTPYKTYpe, Kao mTo je ciaydaj y [lomunujckoj yrpasu 3a rpaa beorpas, ynHe HHTEPBEHTHE MaTpoJIe.
One mnpezacraBibajy OpraHu3alMoHy (GopMy, HaMEHEHY INpe CBera, MocTymnamwy IO MpHjaBaMa U
crpoBohey MaTpoIHE JENAaTHOCTH, y IMJbY HPEBEHTHBHOI pajaa Ha TepeHy. llopen HaBemeHux
JIeTaTHOCTH, WHTEPBEHTHE MATPOJIE CE MOTY aHTa)KOBAaTH M Ha W3BPIIABAIKY JIPYTUX TOJHIN)CKUX

MOCJIOBA, Kao IITO Cy 00e30eheme Mecta norahaja win jaBHUX OKYIJbakha U CIOPTCKHUX MPHUPEOH,
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norpara, OJloKajna, pamMja, Kao M CBUX JPYTUX aKTUBHOCTH, IO TPOICHH PYKOBOIHOIA.
WNHTepBeHTHY mnaTpoiy, YIVIAaBHOM CauyumbaBajy [Ba WM TPU MOJMLHUJCKA CIIy)KOEHUKa, Koje
MpeIBOM TONHIajali-Boha WHTEepBeHTHE marposie. Y MHTepBeHTHO] jemuHunn 92 mocroje
UHTEPBEHTHU THUMOBH, KOjeé YHMHE YETHUPU IMOJUIMjcKa CIy>KOeHHWKa, Ha 4ely ca Bohom
MHTEPBEHTHOT THUMa. Y CHTyalMjaMa Kaja He MOCTYMajy MO0 KOHKPETHUM 3a/alliMa, HHTEPBEHTHE
MaTpoJie/TUMOBH Cy 3aIy>KeHE Ja MPEBEHTUBHO O0MIa3e Mmoapyyja 3a Koja Cy HaJIe)KHE U MECTa Ha
KOjUMa je mojadaHa (ppeKkBeHIM]ja JbYIU, OJJHOCHO Ha KOjuMa J0Ja3u JI0 OKYIJbarka JIMIA CKIOHHUX
YUIbEHhY KPUBHYHUX Jlena wid npekpmiaja. IlocebHo je 3HauajHa mnpuMeHa oapeheHux
NPEBCHTUBHUX TMOJIMIMJCKUX OBNamhema W TO: MpoBepe/yTBphUBama HICHTHTETa, YIO30pEHa,
Hapehema, 3aycTaBbama U Mperies Juia, NpeJaMeTa U Bo3uia, a y ciiydajy norpede u onpehenux
penpecuBHUX OBJamhemka, MPBEHCTBEHO MO3UBaba, JOBOheHha, IPUBPEMEHOT Oly3UMamba peMeTa

U OCTaJINX 32 KOje ce yKaxxe motpeoda.

Kana je ped o crammoHapHOM Jaeny JeKypHE ciyxOe, mera, mopen pykoBoauomna (meda u Bohe
CMEHE), YNHE TIOJIMIIN]CKU CITY>KOSHUIM KOJU UMajy pa3inuuTa 3aaykema. CacTaBHU €0 JACKYpHE
CIy)KOe 4YMHM TIpHUjaBHUIIA, TIPU 4YEeMy j€ jellaH IOJIMIHCKA CIy)KOCHHUK 3aayXeH 3a IpHjeM
CTpaHaka, OJTHOCHO TPBH Pa3roBOp ca JIMIEM KOje JI0Ja3H y CIy)KOeHe mpocTopHje. Y 3aBHCHOCTH
ol camor o00jeKTa, OJHOCHO pacropeqa IMPOCTOpHja, HETOBE O0aBe3e MOTry OUTH CIOXEHH]E,
YKOJIHMKO C€ Yy MCTOM O0jeKTy, MOpej MOJUIMJCKE MCIOCTAaBe, Hajla3e W JApYyre JIMHUjE paja, mpe
CBeTa yIpaBHH TOCIOBU. YKOJIHKO j€ MOJUIIMjCKa UCIIOCTaBa N30JI0BaHa O IPYTHX CITY)KOH, FEerOB
3aJaTaK je Ja ca CTPAaHKOM OCTBapH MOYETHY KOMYHHKAIIW]jy, Ca3Ha pa3jior J0JIaCKa U YCMEpH je
npeMa HEKOj OJ CIyXKOM. YKOJIMKO je JWIe J0uulo, Kako Ou mpujaBwio oxapehenu porabaj,
TIOJTUIIU]CKU CITY»KOCHHK ca MpHUjaBHUIIC je y’KaH Aa o ToMe obaBectn meda/Bohy cmene. [lorom,
PYKOBOJMIIAIl CMEHE, Y 3aBHCHOCTH OJI CJIOKECHOCTH TPH]jaBe, Mpely3uMa J1ajbe KOpake, a yriIaBHOM
ofpeliesbyje HEKOT OJ paJiHuKa M3 JCXKYpHE CiIyxOe, Ja 00aBU JeTajbaH Pa3roBOp ca CTPAHKOM
WIH, YKOJIUKO TPOLICHH Jia je ped O MpHjaBH Koja ce OJHOCH Ha CIOXKEHHUjU aorahaj, TMuHo oOaBiba
pasroBop. Y JEKypHO] CIy:)kOU cy pacriopel)eHH W pagHUIM KOjH Cy 3aJyKCHH 32 CHUCTEM Be3e,

OJIHOCHO TIPHjeM I03MBa NPEKO JACKYpPHUX OpojeBa, KOMyHHUKAIM]y ca HaTpojama paaro BE30M,
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BOoheme eBHICICHIM]a Y NIEKYPHO] CIYKOW, TPOBEpaBame IyTEM OINCPATUBHUX CBUJICHIMjA H

obaBemTaBame MaTposie O MPUOABIHEHUM Ca3HABUMA.

VYiora cTamHOT JeXKypCTBa Y BpEMEHY OJI3MBa j€ HEMEPJbHBA, jep j€ ped O jeTHOj O]l JABE JeIATHOCTH
Ol TIPECYAHOT yTHIaja HAa HEroBo Tpajame. On MpoecHoHATHOT M OATOBOPHOT pajga CBUX
MPUITATHUKA JISKYpHE CITyKOe, MPBEHCTBEHO OHUX KOJHU NPHUMAajy MpHUjaBe U 00aBJbajy pa3roBop ca
MIpHjaBUOLIEM, Y BEJIMKO] MEPH 3aBHCH Tpajarbe€ BpeMeHa oji3uBa. To ce MPBEHCTBEHO OJHOCH Ha
JeXKypHE ciyk0e Koje GyHKIIMOHUIITY Ha PETHOHAITHOM M JIOKAJITHOM HHUBOY, UMajyhu y BUAY 1A je Y
IBbUXOBOM JENOKPYTY pajia MOCTyIame Mo MpujaBama. 300T TOra je OpraHu3aiuja paga JIexKypHUX
CIIy’)OHU y TOJPYYHUM TIOJNUIUjCKUM yIpaBamMa W TIOJHIMjCKUM CTaHHWIIAMa, BakKaH CErMCHT
IEJIOKYITHOT TIOJIMIIN)CKOT TIOCTYTamka, a HAPOUUTO Y ey KOju ce OJHOCH Ha Bpeme on3uBa. OHa
HEMHUHOBHO YTHYE M Ha KaCHHje MOCTyIame maTposia Koja ce ymyhyje Ha Mecto norahaja u ox yuje

peakuuje 3aBUcH ucxon 6e30e1HocHOT j1orahaja.

CranHo eXypCTBO je BeoMa KOMIUIEKCHA JIENAaTHOCT, KOja Ce O APYTuX pas3iiuKyje, MPBEHCTBEHO
300T €KCTepHUX M MHTEPHUX cyOjekaTa KOjU Cy TUPEKTHO WIM HHIUPEKTHO YKJbYYEHH Y HEHO
MOCTYIalkhe M ca KojuMa Mopa Ja OCTBapu ojapeheHn Buja KoMmyHuKaiuje. JlexxypHa ciyxba y
BEJIMKOM Opojy cuTyaluja, HHHUIHPA TMOJIUIUJCKO TMOCTyNamke U OJ HEHE ePUKACHOCTH HU
e(EeKTUBHOCTH 3aBUCE MHOIe 3allTHheHe JPyIITBEHE BPEJHOCTH, MpE CBEra JbYACKH JKUBOTH H
MaTepujaiaHa J1o0pa. 300r Tora je BEH 3Hadaj W JONMPHHOC W3BpIIABamy IMOJIHMINjCKHX IOCIIOBA,
HEMEpPJbUB, HEOMXOJaH W, Ha HEKM HA4YWH, MpEeCyllaH y KpajibeM HCXOAY CBaKe IOJIMIIN]jCKe

AKTUBHOCTH.

2.2. Iloctyname no npujapama rpallana kao cerMmeHT QpyKIIHOHHMCAKA JeKYPHE CIy:KOe

Jenan o HajBaXXHUjUX JEJIOKpPYra IOCJIOBa MOJHIMJCKE MCIIOCTaBEe, KOjH pEryiMury obiact
TIOJTUITU]CKOT TIOCTYIIamka, jecTe MOCTyName Mo npujaBama rpahana. Kao mro ce Moxke BUAETH U3
NPETXO/IHO HABEJEHOT, SKYpHA CIIy’k0a MMa BeoMa IHUPOK TUjarta3oH HaIJICKHOCTH, KOje Cy BPJIO

XCTCPOICHEC U SaXTCBajy BCJIMKY CTPYYHOCT U nocseheHocT. I/IHaK, U3 IICPCIICKTUBC OBOTI" paja, jez[Ha
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AKTUBHOCT JIGKypHE CIyx)0e, y KOpelaluju ca OCTaauM je MoceOHO 3HavyajHa W Mopa joj ce
MOCBETUTH TIOCeOHAa MaXma, a TO j€ TOCTyNmame Mo mnpujaBama rpahana. OBa aKTUBHOCT
MuHHCcTapcTBa YHYTpAIIBUX MOCIOBA, HHje Kao TakBa, JACHUIAHO Je(UHHCAHA KaKo y 3aKOHY O
NOJIMIH]H, TaKO U Y TO/I3aKOHCKHM aKTHUMa, aiu ce y oapehenoj hopmu nposnaun kpo3 oxpehene
dopMynanyje yHyTpalllbUX W TONHIHjCKUX MocioBa. Hajommxka ¢opmynanuja, kaga je ped o
MOCTYTIamky MOJIMIIH]E 0 MTpHjaBaMa TpaljaHa Hayla3| ce y CTaHAapArMa TIOJHIIN]CKOT TIOCTYTIAmka OJ1
KOjUX Cy IMojenuHu (HOpMyIIUCaHU Kao ,,Iy’)KHOCT CITy>Kera rpaljaHuma U 3ajeTHUIH U OJrOBapame
Ha motpebe u ouekuBama rpahana® (,,Cmyx6enn rmacauk PC*, 6p.6/2016, 24/2018 u 87/2018,
1.33), mWTO ce, y HeKy pyKy, MOK€ MPOTYMayWTH Kao 00aBe3a MOCTyHama Yy CBUM CHUTyalujama

Kana ce rpahanu oOpaTe MOJUIIN]H.

[Tpunukom nobujama npujase o Aorahajy, y 1eKypHO] CIyKOU ce aKTUBUPA CHCTEM 3a TOCTYIIAkE Y
3aBHCHOCTH 0]l BpcTe Jorahaja, moveBIIN 0J] CUCTEMCKOT MIPUKYIJbamba MojaTaka ¢ MecTa jjorahaja,
U3BElITaBaka, aHAJIM3e U 00paje moaaTaka, KOOpAUHAIM]E C APYTUM CiIy)k0ama MOJIHIKje, XUTHUX
CiIykOH, MHCHIEKIHMJCKUX TMa cBe a0 0e30eqHocHO-oOaBemtajuux. Kana rpahanun mnpujaBu
0e30eqHOCHM Jnorahaj, MOKe TO YYMHUTH JIMYHO, JOJIACKOM Y TIPOCTOpHjE MEKYpPHE CIyKOe,
Tese()OHOM MM HEKUM JIpyrMM ypehajeM, OJHOCHO APYIITBEHOM MpexoM. ToM NpHIIHKOM,
IpYjaBUIall MOXKE J1a UCTYIA y CBOje UMe, Kao omTeheHn, y UMe HEeKOT JpYyTor JIMIA, KAa0 04YeBUIAIL
WM JTUIE KOME Cy TIo3HaTe ojpel)eHe OKOIHOCTH Jtoral)aja Ml Kao MpeCTaBHUK ojapeheHor oprana
WM OpraHu3aiuje, YKOJIUKO je morahaj moBe3aH ca mpaBHUM JuieM. [103WB mpuma TOJWIIN]CKU
CIIy’)KOCHHK-OTIepaTep Ha JCKYPHUM TeleOHUMA WIM HEKH JPYTH TOJIHMIHUJCKUA CIYKOCHUK
pacniopehen y nexxypHoj ciayx0u. O mpujaBu ce o6aBemTaBa pyKoBOIWIALl y JEKYPHO] CIyXOu U, y
3aBHCHOCTH O IpHupoje Oe30emHocHor norahaja, OH Mpey3uMa pasroBOp ca IpHjaBUOLIEM, OHIIO
JUYHO WM TyTeM Tenedona. PasroBop ca mpujaBumoriem, Owio na ra Boau med/Boha cMeHe uimu
HEKO OJ1 MOJIULHUJCKUX CIYKOCHHUKA Y JIeXKYPHO] CIyKO0H, je jeaH of O]l TpU HajBaXKHU]ja eeMeHaTa
BpEeMEHa 0J131Ba, KOjU 3aXTeBa M0CE0Baka oipel)eHnx MMYHUX U MpodeCHOHATHUX BELITHHA JHIA

Koje BOAM pa3roBop. HakoH 00aB/b€HOT pa3roBOpa, y 3aBUCHOCTH O]l JOOMjEHHX Ca3Hama o
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npupoau norahaja, Ha MecTo norahjaja ce ymyhyje MHTEpBEHTHA WIIM HEKa Jpyra marpoja, IITo je

MUTakE PACIOIOKUBOCTH U TPEHYTHE JIOKaLH]e.

Omnydyjyhn ymHMIAIl y OBAaKBOM CHCTEMY paja je YMH JOHOLIeHa OJUIyKa. ,,/IoHOIIeme o/TyKe
npezcTaBiba U300p nM3Mely BHIE MPEAIOKEHUX BApUjaHTU Yy CKJIady Ca OCHOBHOM 3aMHCIH, Tj.
IJEBHMA KOJH C€ JKeJe OCTBAPUTH W KPHUTEPHjyMHMa 33 BpEIHOBAWmE CTENEHA HHXOBOT
octBapema. [Ipu Tome, Tpeba mMaTh y BHUIy Jla C€ TOKOM NpPOIIEHE CHUTyaluje, kKao (asze koja
NPETXOJM [OHOLICHY OJUTyKa, CTBapajy M BpEIHYjy BapHjaHTe, Kao IOTCHIHMjaJIHA peIIeHha
npobiema anraxosama jeaunuua‘ (Cy6ommh, 2005: 82). O mocrynamwy npuwinkom jporahaja, y
BehuHM cirydajeBa, Tpeba OUTydUTH OJMax IO N0OUjamy MPBUX casHama. OMIyKa O MOCTYNaBky je
KJby4YHa, a MPOIYCTH MOTY OMTH KOOHM W HEHaTOKHAaTuBH. ,,OUTyKy, MOCEOHO Kada ce paad o
XUTHUM TIOCTyNamUMa, JOoHOce Bohe M medoBH CMEHa, KOjU IOpel KOOPAWHATOPCKE YIore
o0aBJspajy U HapenOoaBHy (DYHKIM]y CBE 10 YCIOCTaBJbama oAropapajyhe pykoBojehe cTpykType,
YrMe Y MHOTHM CIIy4ajeBHMa Mpey3uMajy oAroBopHoct Haj porahajuma‘ (Pavi¢ & Filipovi¢, 2013:
453). Hajaxxuuju cermMeHT y cdepu OJIyuyuBama j€ MPOoIeHa O030MJbHOCTH TpHUjaBe, OJHOCHO
norahaja. Haume, uynmeHnIa je aa y TMOJUIM]Y, KAO JIp>KaBHOM OpraHy, rpahjaHu MMajy HajBHIIC
noBepema. YIpaBo je To pasior 30or yera ce rpahjanu Hajuenthe oOpahajy monunuju, umajyhu y
BUJIYy pPa3U4UMTE MpoliIeMe ca KojuMa ce CyouaBajy y CBaKOJHEBHOM KUBOTY. [loBonu 3a oOpahame
NOJIMIHJA MOTY OWTH Hajpa3iUuMTHjH, O KOMYHAIHUX, MPUPOIHHUX HEMOroJa WIM aKIUAeHaTa,
IPEKO HEpPEeIIeHNX MMOBHHCKO-NPABHUX OJHOCA IO HAJTSKUX MpPEKpIIaja WIM KPUBHYHUX Jera.
300r cBera HaBeJEHOI, TPEHyTaK IpOLEeHe O30MJbHOCTH NpHjaBe j€ jeJaH OJi HAajBaXHUJUX Y
HoCTynamy JAeXypHe ciyxOe. Ilponena he yBek OuTH nakmia y cuTyanujama kKajaa ce jgorahaj
npujaBJbyje TUYHO, jep he momummjcku cay)OeHUK KOjU IpuMa TpHjaBy, y IUPEKTHOM KOHTAKTy ca
IpHjaBHOLIEM, IMAaTH MOTYNHOCT J1a IPOLICHN H-ETOBY JIMYHOCT, IIPBEHCTBEHO KPO3 PAa3rOBOP, allkl U
omcepBanyjy camor nuna. [IpujaBsbuBame norahaja Ttenedonom, uma oxapeheHe HemocTartke,
MIPBEHCTBEHO 300T OCYCTBa BU3yeNHU3allHje, KaJla IMOJUIM]CKH CIIy>)KOGHHK MOpa /a ce OCIOHH
WCKJBYYHMBO Ha aHAIM3Y TJlaca MPHUjaBUOIA, AJIM U 3BYKOBa KOjH JOMUPY ca MecTa norahaja. Beoma

je OUTHO Ja ce W3BPIIM IpaBUJIHA aHAJIW3a rjaca, OJHOCHO HEroBe 0o0je, MHTEH3UTETa, Harjacka,
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JMHAMUKE U3rOBOpa, TOHAJIUTETA M TEMIIA, jep ce U3 THX IapameTapa Mo)Ke ca3HaTH MHOTO O CaMOM
norahajy, aau M JIMYHOCTH TPHjaBUOIA, HETOBOM MEHTAJIHOM CTalkby M CTBApHO] YIPOKEHOCTH
onpehernm porahajem. Kanga je ped o XUTHOCTH MOCTyNama MO MpHjaBH, KOJU TOJ OF JBa HAYMHA
npujaBjbuBama Jorahaja na je y muramy, pPyKOBOJHMJIAI] CMEHE Y AEXKYpPHOj ciy:kOu he cBakako
MOpaTH Jia JOHece MpaBy OMIYKY U n3abepe MpaBU MOJAIHMTET pearoBama. YKOJIHMKO je MpoLeHa /1a
ce pamu o ngorahajy Koju HM3UCKyje INTO XWUTHH]E TOCTyMmame mnonuiuje, med/Boha cmeHe he
npey3eTH KOOPIMHUPAkhe aKTHBHOCTHMA U HAjTIpe, U3BPLIUTH MPOIEHY KOjy he marpoiy ymyTa Ha
mecto pnorahaja. M30op marposne mnpeacraBjba BeomMa OWTaH KOpaK M 3aBUCH O] HEKOJIHKO
Kputepujyma. PykoBoammar, aexypHe ciyxbe ce y Hajpehem Opojy cuTyanuja ompeiesbyje 3a
ynyhuBame MHTEpBEHTHE NaTposie, uMajyhu y BUAy Ja je YhHEe MOJULUJCKU CIYKOCHULIU KOJU Cy
pacriopehenn y cMeHH KOjoM PYKOBOJH, KOj€ HajOOJbE MO3HAje U, CAMHM THUM, Y HbUX UMa HajBHIIIC
nosepewma. Mehytum, nmajyhu y Buay na je cBaku 0ezb6enHocHu gorahaj cneduuan cam mo cebdw,
30or mnpupome mgorahaja, Jokammje, TOTEHIWjATHUX W3BPINMJIAA, OIMTEheHOT/>)KPTBE WU
OKOJIHOCTHMA T10J] KOJUMa C€ JeCHO, HHj€ JeIHOCTaBHO OIpEAEIUTH oAroBapajyhy marpoiy koja he
NOCTYIIUTH TIO TPHjaBH, MOTOTOBO Y CUTyalldjama, KaJia je MHTEPBEHTHA MaTpojia aHraKOBaHa Ha
HEKOM 3a/1aTKy M HHje Yy MoryhHocTu 1a ce OJaroBpeMeHO 0J]1a30Be, WU je CYBHIIE yJa/beHa O]
MecTa jgorabhaja, a morahaj 3axTeBa XHTHO MOCTyName. Y TAKBUM CIy4yajeBUMa, MOpa Jia Ce HalpaBH
U300p O]l pacrloJOXHMBHX IATpOJia, KOjU Hajuemhe HHje BENWKH, MMajyhu y BHIy KOHCTAaHTHH
npo0JIeM y TIOJUIIUJCKUM HCIIOCTaBaMa, KOju ce OrJie[ia Ipe CBera y HeAOCTaTKy JOBOJRHOT Opoja
NOJIMIIMjCKUX CITY)KOCHHKA WM HMXOBOM IpeonTepeheny ApyruM MocIoBHMa M 3ajaluMa, a Ha
mrery obaBJbama MONHUIHJCKUX TochoBa. CarnenaBajyhu mpobiieM U3 Te MEepCIeKTHBE, NEKypHA
cmyx0a je mpuHyheHa na HampaBu n300p u3Mel)y penaTHBHOT Mayior Opoja maTposia, YriIaBHOT
MEIIOBUTOT CacTaBa, KaJa je y MHUTalky HCKYCTBO MOJHIMjCKUX CIY)KOCHUKA, ITOCEIOBAHE
onpeheHnx NpopeCHOHATHUX 3HAaka M KBAJIUTETA U CIIOCOOHOCTH CHAJAKEHma y CHelu(puIHUM
cuTyanMjaMa. Y 3aBHCHOCTH O]l mpupoze norahaja, med/Boha cmene he ce ompenenuT 3a OHY
naTpoiry, Koja IMmocenyje KBaJUTeTe MOTpeOHE 3a TMOoCcTymame Yy KOHKpeTHOM aorabhajy. Ilpumepa
pamy, YKOJWKO je y TMHUTamy MpHjaBa 3a HACHIJbE y TOPOAMIIM, ompeaenuhe ce 3a IMOJIMIH]CKE
ciykO€HUKE KOju pacmojaxy oAroBapajyhum BepOaqHHM CHOCOOHOCTHMMA, KOjU HHUCY CKIIOHH

78



Opeanusayuonu paxmopu épemena 003u8a u wUXo8 ymuyaj Ha eqhexmusHoCcm
noauyuje onuime HaoJIeHCHOCMuU

KOH(pOHTaMjamMa ca TpahaHMMa NPWINKOM HHTEPBEHILMja WM HETaTUBHOM KOMEHTapHCAbY
3areueHe curyanuje. [loxkespbHO je y TakBUM CHUTYyLMjama, HOpeja NMpoPecHOHATHUX KBaJUTeTa U
HeJI0CTaTaka, TO3HaBaTH W IOPOJAWYHE TPHIMKE IONUIMCKUX CIoyxkOeHuka, jep ymyhuBame
HOJMIMJCKOT CITy’)KO€HHKa KOJU je Y paHHjeM MEepHOAy MMao CIMYHE MOPOJUYHE MpoliieMe, MOXe
Jla TOBEJIE 10 HEaJCKBAaTHOT MOCTYIamka, OJHOCHO HEBOJFHOT OJJIacKa Ha WHTEPBEHIM]Y H, CAMHM
TUM, HEZIOBOJbHO Op3e peakiiije U yMamemhe 3Hayaja nojosxaja omrehenux auna. M3y3eB Hacuspa y
NOPOAWIM, Y BEhWHHM ApPYrux CHTyaluja, HE OYeKyje ce HEeraTWBaH JIMYHU OJHOC MOJHIIN]CKOT
ciy>)kOeHMKa, ajli ¥ MopeJl Tora, MOXKe Ce OUEKHMBAaTH HEBOJbHA peaknuja y oapehenum norahajuma.
Ho Tora Hajuemhe monasu y CUTyLHjaMa KaJa TMOCTOjU YYeCTaJoCT HEeKe O0e30eTHOCHE IojaBe,
Hajuemrhe Kaja Cy y NUTalkby HEPEIIeHH WMOBHHCKO-TIDAaBHH OJHOCH Mel)y cycemuma WiH
pOAOMHOM, HacWibe y MOPOIUIM WM norahaju y KojuMa Cy akTepH NpPUIaJHHIN HAUOHATHHX
MamHHa, Hajuemhe Pomu. OBaj npobieM je moceOHO 3aCTyIUbEH y MOJIMIUJCKUM HCIIOCTaBaMa Ha
TEPUTOPHjH ca MM OpOjeM CTaHOBHHKA, I'JIe Cy MaTpoJie yCTaJbeHEe Ha TEPEeHy, Ma ce AelaBa Ja
BUIIIC TIyTa Ha HEIEJFHOM, I1a YaK W JHEBHOM HUBOY, ITOCTYIajy IO MpHjaBaMa UCTHX OMTEheHuX,
OJJHOCHO, TJIe C€ Kao aKTepu I0jaBJbyjy HCTa JMIa. 10 BpJIO YECTO MOXE JOBECTH [0 OTIIOpa
NOJHMIMJCKUX CIyKOeHUKa y cUTyalujama Kaja ce ymyhyjy Ha MecTo jeHOT TakBor jporahaja, rae
Cy UM IO3HATH aKTEPH, Pasyior Cykoda U JApyre OKOITHOCTH, Ia HHXOBA peakildja HUTH he Outh
OoueKkMBaHO Op3a, HUTH he BUXOBO MOCTYMake ONTH Ha OUYeKHMBAaHOM HHBOY. CBe HaBEJCHO yKa3zyje
Ha TEXXUHY OJJIyKE KOjy Mopa JOHETH PYKOBOIWJIAIl JeKypHE CIyXOe y TPeHyTKy Kaja, IMyTeMm
npujase, 1o0Hje cazHambe 0 HeKOM 0e30eqHOCHOM jaorahajy. Y HemasioMm Opojy ciiyyajeBa MOXe ce
JIecuTd nAa norahaj, Koju je y NPeTXOAHOM TEpHOAy, KOjU Ce€ MOXe MEpPUTH U TOAMHaMa,
NpUjaBJbUBAaH M TIO0 KOME Cy TIOJIUIHUJCKU CIIY)KOCHHIIM TEPMAaHEHTHO TMOCTYIAIH, y jeIHOM

TPEHYTKY €CKaJlupa HCOYCKHNBAHUM HACHJbEM H JOBCAC N0 TparudHHUX IIOCICAUIIA.

Haxon mrTo noHece oayKy, pyKOBOIWIAIl ACXKYpPHE CiIy:kOe, Kopuctehu pacroyiokuBa CpeicTBa
Be3e, no3uBa oxabpany marpoiny. Hajuemhe he kopucTutu panmo craHuily, IOTOTOBO YKOJHKO je
noTpe6HO Ha MecTo forahaja ymytutu Behu Opoj maTposia, Kako OM BHIE KOPUCHHKA UCTOBPEMEHO

4yyJId HBEroBo oOpahame. Y M3y3eTHUM cuUTyanMjama, 3a ynyhuBame marposie he ce KOPUCTUTH
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TenedoH, HAPOUYHUTO YKOJIHMKO je MOTpeOHO mpeHeTu onpehene madopmaimje o camom morahajy, 3a
KOje HHUje MOTpeOHO Ja 3Hajy OpYyrd KOPUCHHIM cucTema Bese. [Ipunnkom ynyhuBama martpore,
HEOIXOJIHO j& HajIpe MaTpoJIM YKa3aTH e Ce Hala3u MecTo jorahaja, kako O ce, 6e3 ojarama
KPEHYJIO Ka HbeMy, J0K he ce TOkoM KpeTama IpeHeTH octaie OutHe uHdopmanuje. C TUM y Be3H,
noceOHy mnaxmy Tpeba oOpaTuTH Ha 0e30€THOCT MOJIMIUCKUX CIy>)KOeHHKa, 300r dera je
HEOMXOJHO YIMO3HATH TaTpoidy O Tmpupoau Oe3bemHocHor mgorahaja, omrTeheHOM JHIy U
€BEHTYQJIHOM H3BPIIMOIY, YKOJHMKO j€ I03HAT, Ka0 M OKOJHOCTHMAa TOJ KOjUMa Cce€ JECHO.
[TapanenHo ca akTMBHOCTHMA I1ea/Bolye cMeHe, MOMMLINJCKU CITYy>KOSHULIM KOjH BOJIE €BUJICHIIU]E Y
JeKypHO] CiIyk0u, Kopuctehn MOCTyNHE W3BOpE NOJaTaka M3 alvIMKanuja, u3Bpmuhe morpedHe
poBepe MPHjaBFEHOT JIMIIA, OJJHOCHO MOTEHIIMjaJTHOT M3BPIIMOIA, IPE CBETa HA OKOJIIHOCTH FHETOBE
NPUCYTHOCTH Y OTIEPATUBHUM €BHJICHIIMjaMa, aJld ¥ €BEHTYAITHOM ITOCEIOBabY BAaTPEHOT OpYyIKja MO
ofo0pewy HaiexxHor opraHa. O noOHMjeHHM ca3HamkuMa ce oaMax 00aBelITaBa MaTposa Koja ce
ynyhyje Ha mecTo gorahaja, jep oHa y BEJIMKO] MEpH MOXKE MPO(HUINCATH J1aJhe MOCTYNake MpemMa
aktepuma porahaja. YKOIMKO je mpupoja norahaja apyraudja Tako na HHUje Moryhe W3BpIIUTH
MPETXOHE MPOBEpE O akTepuma Jorahaja, onga he ce marposi mpeHETH cBa NMPUOABJbEHA Ca3Hamba
¥ TpaTUTH pajMo Be3a y IMJby MpHjeMa MOBpaTHe HH(pOpPMaIMje M Jajber KOOpAWHHCAbha

AKTUBHOCTHMA Ha TEPEHY.

CBe aKTUBHOCTH BE3aHE 3a MMOCTYIAmkE 0 TprjaBaMa rpahjaHa ce yHOCE y eNeKTPOHCKY €BHIICHITH]Y
»JJHEBHUK jorahaja‘, mo4yeB oja TpeHyTKa MpHjaBe U OCHOBHHUX I0JIaTaTa BE3aHUX 3a WY (Bpeme u
HAuMH, TpHjaBWIall, KpaTak omwuc norahaja), A0 JeTajba KOJH C€ OIHOCE Ha AaHTaXOBAmHbE

NOJIMIM]CKUX CIYXOEHHUKA U Mpeay3uMame oJpeheHux Mepa u paamu.

Ca acmiekra yHamnpelema BpeMeHa OJ3UBa, MOPE PaJHO aHTAKOBAHUX IOJIUIN]CKUX CITy)KOCHHKA,
nocebaH 3Hayaj] y TojeAMHUM jorahajumMa MOTY HMATH | TIOJUIUJCKH CIY>KOCHUIIH Y
NPUNIPABHOCTH. ,,/ [punpasrocm noapasyMeBa 00aBe3y MOJIUIH]CKOT CITYy)KOCHUKA Jia ce, BaH PaHOT

BpEMEHA, Y CKJIaJy ca MOCEOHUM paclopesioM pajia WM HAJIOroM 3a MPHUIIPABHOCT, HaJla3u y CTaby

19 Bume o Tome y zeny ,,KOMyHHKAIMjcKe BEIITHHE IMOJIMIMjCKUX CIIYy)KOEHHKA U EbUXOB YTHUIA] HA BpeMe
ol3MBa‘.
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noTpeOHOT CTeNeHa CIPEeMHOCTH, Koje omoryhaBa 1a ce Ha IMO3UB OBJIAINEHOT PYKOBOAMOIA
0/1a30B€ TIO3UBY Ha paj y ojapeheHOM BpEeMEHCKOM Mepuoay u Ha oxpehernom mecty (,,CinykOeHu

rmacauk PC*, 6p.6/2016, 24/2018 u 87/2018, un.156).

AKo moceOHUM pacropesioM pajia y cMeHama WM Ha Ipyr'd HauuH HHUje Moryhe opraHu3oBaTH paj y
OpraHU3allOHUM jeAMHUIIaMa MUHHUCTApPCTBA YHYTpPAILIBHX MOCIOBA, PYKOBOIWIIAI OINpenesbyje
pazHa MecTa Ha KOjuUMa ce MOXE OJIPEIUTH MPHUIPABHOCT 3a paj, Kao W Tpajare MPHUIPABHOCTH Y
ToKy jemHor nmana (,,CmyxOenu rimacauk PC*, 06p.16/17, un.2). OHa je moceOHO 3acTyIbeHa Yy
KPUMHMHAIUCTUYKO] MOJHMIMjU, KaJa Ce ONEpaTUBHUM paJHULMMa Yy HONHMM yacoBUMa WU Y
HEPaJTHUM JaHUMa JI0JIeJby]e CTaTyC MPUIIPABHOCTH, KAKO OM OHU, Y CUTYyalljaMa U3BPIICHA TEKUX
KPUBHUYHHUX Jela, OWIM CIPEMHH Ja C€ OJa30By IO MO3MBY ACKYpHE CIyxk0e U Tpemy3my
aKTUBHOCTH M3 CBOje Ha/uIeHOCTH. Kama je y mnuTamy MOJNUIMja ONINTE HAJUICKHOCTH, 32
HPUIIPABHOCT ce 0OOMYHO ompenesbyjy Behe dopmarujcke jeaAMHUIE, KOje ce y CIydajy MAacOBHUJUX
JaBHUX OKyIUbama, HE aHTaxyjy Kao pEIOBHE CHAre, aju Ce IUIAHUPAJy KpO3 IMPHUIIPABHOCT, Y
CiIyyajy Ja ce jaBu moTtpeba 3a MOJAATHUM CHarama 3a WHTEPBEHIIHU]Y WU JIpyre MOCJIOBE, 3a KOje

PYKOBOJMJIAL IPOLIEHH /1a CY HEOIIXO/HHU 3a YCIEIIHO U3BPIABAKE 3a/1aTKA.
2.3. IIpuBpeMeHn cacTaBH 32 pearopame NOJIMLKje ¥ lbUX0B YTHIIA] HA BpeMe 013MBa

Kana je peu o npuspemenum cacmasuma 3a peazogarbe noauyuje, ped je 0 OpraHu3auonoj Gopmu
NPUBPEMEHOT KapakTepa, YHja je TIJlaBHA KapaKTepPUCTHKa Ja ce (GopMupa MOA MOCEOHHM
OKOJIHOCTHMA M JIa j€ CaurbaBajy MOJUIN]CKH CITY>KOSHHUIIN, KOJU Cy TpajHO pacnopeheHH y HEKUM
JIPYTMM OpPraHM3alMOHUM jequHWIlaMa. Hajuermrhe aHrakoBaHW TPUBPEMEHH CacTaBH Y
MuHUCTapCTBY YHYTpAIIBUX MOCioBa jecy Mumepsenmue jedunuye noauyuje M Illpecosapauxu

mum.

WurtepBentHe jenunuiie nonuije (M), mon cagammum HazuBoMm odopmibere cy 2004. roaune,
Kao pesynrar TpaHcopmanuje Hekamammux [locebnux jenuuuna nomuuuje - IUJIT ( mo 1997.

rogune - [ToceOHMX jeauHMIIAa MUIIUIMjE), KOje Cy MOCIEAmUX TPUIAECET TOAMHA MPOLUIOr Beka,
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Hajuipe y okBupy OuBmie C®DPJ, a xacumje u Pemybmuke CpOuje, QyKIMOHHCANe HA OBHM
npoctopuma. Ilorpeba 3a ®WUXOBUM (OpPMHpAmEM jaBWJa CE€ ca II0jaBOM IPOYCTAITKUX
TEPOPUCTUYKUX TpyMa Ha TEPUTOPUJU HEKAAlIhe APKABE U aHTKOBAKEM IMOJMIIN]CKUX jeTMHUIA
Ha HKUXOBOM NpOHAJAXamky M HEyTpalucamy. TOM HNPUIMKOM YOuYeH je HHM3 cIaboCTH jeIuHHIIA
MUJIMIH]€ OIIITE HAJJIC)KHOCTH, KOje Cy Ousie HeclpeMHe 3a U3BPILIABamkhe CIOKEHUJUX (TOCEOHUX)
0e30eIHOCHMX 3ajJaraka, ocoOuTo y aoMmeHy mnpoTuBTepopuctuuke 6opbe (Kexuh, 2013.). On
TpeHyTKa cBor (opmupama, na ce ao nanac, [IJIT/UJIT cy mperprene OpojHE opraHU3aIMOHE,
KaJIpOBCKE U Ipyre TpaHchopmanuje, iMajyhu y BUIy, Ipe CBera, lbUXOBY HaMEHy, Koja ce KpeTraa
O]l AHTUTEPOPHCTUYKHX JI¢jCTaBa HAa MPOCTOpY OMBINE Jp’kKaBe, HCIOMONW MOJUIHM]CKUM
jenununama y Permy6muim Cprckoj, OJHOCHO UCTOYHO] XPBAaTCKOj, TOKOM PaTHUX JellaBamba y TUM
penyonukama OuBme C®DPJ, mo cy30ujama TEpOPUCTUYKHX J€jCTaBa M HacHJba aI0AHCKHUX
EKCTPEMUCTA, CBE BPEME HUXOBOT CELIECHOHUCTHYKOT JeJIoBama, moyeB o1 1981. ronune na cee 10
1999. rogune. I[lapanenHo ca moOpojaHuM 0e30€THOCHHM AaKTHBHOCTMMA, OBa jeIUHHIIA je Ouia
aHTa)KOBaHa U Ha Cy30Mjamy, NOJUTHYKH MOTUBHCAHUX, Ipal)aHCKUX Hepesa KOju Cy Ha TEPUTOPUJU
Peny6nke CpOwuje 3amouenu 1991. roguHe na 6u cBojy KyJIMuHANM]y pocturiad 1996/97. u 2000.

roauxe, n1a 6u 2001. rogune npectaine 1a GyHKIMOHUILY Yy AoTajammkeM cactaBy (Kekuh, 2013).

VY cBoM camammeM (opmaty, IHTEpBEeHTHE jeMHUIIE TOJIMIMje, MPBEHCTBEHO Cy HAMEH-CHE 3a
U3BpIIABamke MOCEOHNX 0e30€HOCHUX 3a/aTaka W TO OKYIUbAmEeM NpPUINAJHUKA M MaTepHjaTHUX
cpexacTaBa, Kajga ce 3a TO yKake morpeba. HakoH mpomeHe mMMeHa M OpraHH3alMOHE CTPYKTYpe,
VHTepBeHTHE jeJMHUIIE TOJIUIIMjE Y CBOM cacTaBy MMajy OJpele, YeTe, BOJOBE U O/eJbeHa, IPU
YeMy cCBaka MOJpYyYHa NOJHMIMjCKa yrpaBa, u3y3eB llomuuujcke ympase 3a rpan beorpan u
[Mommnumjcke ynpaBe y HoBom Camy, M3 cBOr cacraBa opraHusyje mo jeany dery. Uere cy
OpraHM30BaHE y OJpene, Tako MTO 6-8 dYera M3 CyCeAHUX IOJNUIMCKAX YIpaBa, CXOIHO
TEPUTOPHUjaTHOM TNPHHLUIY, (GopMupa jeman oxapen, ¢ THM mro [lomummjcka ympaBa 3a Tpaj
Beorpan mpezncraBiba mocebaH onpen, a OCTaNM Cy TPYNHCAaHH Yy OJpele uYuja Cy CenuIlTa y

onpel)eHNM MOHIINCKUM yIIpaBaMa.

HHTepBeHTHE jeuHUIE TIOJUIMje Hajuenthe ce aHraxyjy Ha OJp’kaBamby CTAaOMIHOT jaBHOT peaa u
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MHpa Ha JaBHUM OKYIJbalbUMa U CIIOPTCKUM MpHpendaMa, OJHOCHO CIpeyaBamy HapyllaBamba WIH
YCIIOCTaBJbakby HAPYIIEHOT JaBHOT pejia Mupa y Behem o0uMy, cripoBohemhy M3BPIIICHA CIOKEHUJUX
MOJINIIM]CKUX TToMOhM, cmpoBohemy Mepa BaHpPEAHMX M TOCEOHHMX o00e30ehema, TpUMEHU
MONUIUJCKAX Mepa U paAlkbH, I[0jadyaHOM U3BpIIaBamby pEIOBHHUX, alld U HAjCIOKEHUjUX
0e30eTHOCHHX 3aJaTaka, Kajia Cy y MHUTalky UHTEPECH jJaBHOT MOpeTKa, 0e30eaHocTn PemyOnuke u
rpahana. Y TakBuM ciydajeBUMa c€, y CKJIaJy Ca HMCKa3aHOM MOTPEOOM MOAPYYHE IOJIMIIHN]CKE
yIpaBe WK HEKe JIpyre opraHu3alioHe jenuuuie MuHncTapcTBa Koja nHULMpa anraxosame WJII,
aHraxyje oapehen 6poj mpumnaaHUKa, ¢ TUM IITO C€ y 3aBUCHOCTH 071 6e30eIHOCHE MpOLIeHE, MOTY
aHra)XOBaTH MPUIAIHUIM U3 coricTBeHOr cactaBa MJII, wmu 3atpaxkutu ucnomoh jequHMIIA U3 CBOT
WIN JIpYyTUX OJpela, O 4eMy KOHAuHy OJUTyKYy IOHOCH AWUpeKTop monmnuje. OBUM jennHUIIaMa
pykoBoau komanmaHt WIII, uuje pagHO MecCTO je akTOM O yHYTpalimboj opranusanuju on 2018.

rofuHe, cucremaruzoBato y Aupexuuju nonunuje (Cy6ommuh, 2017).

Ilpezosapauku mum je npyra BpCTa NPUBPEMEHUX CacTaBa 3a pearoBama, KOjy YMHE YMOUIJbEHUIIN
onpehenunx opranuzanuonnx jeaununa MVYIl-a, koju ce aHraxkyjy camo y moceOHHUM CUTyalfjama.
Excman3uja Tanmadykux cuTyalja ¥ OTMHIIA, UMajyhul y BUIy COIMjaiHa, EKOHOMCKA M MOJIMTHYKA
KpeTama, HaMeTHyJla je moTpeOy yHampeheme KOHIENTa pellaBama OBHX cilydajeBa. Kako ce
pa3Bujana morpeda 3a MperoBapameM, TAKO Cy y CBETYy (OpPMHpaHM M NperoBapadyku TUMoOBH. [1o
yKa3aHO] TOoTpeOM M yBakaBajyhm WHOCTpaHa HCKycTBa, TokoM 2004. rommue, dopmupan je
[IperoBapaukun MM MuHHCTapcTBa YyHyTpalmmux mocioBa Pemyomuke Cpoumje (ITTM), koju je
oprnamheH 3a HOCHOIA MPErOBapavykWX aKTUBHOCTH TOKOM pellaBama KpPU3HUX, IMOCEOHO
KoHQmuKTHUX cutyauuja (MujoBuh & CyOomwuh, 2008). ,IlperoBapauku TumM MuHHCTapCcTBa
YHYTpAIIkBUX MMOCIOBA aHTaXyje Ce y CIy4yajeBHMa OTMUIIA, TAIAYKUX CHUTYyalHja, TEIIKUX O00IHKa
yieHa, mnoOyHa Yy 3aTBOpuMa, 3amocefama o0jekaTa, YIMYHHX JIEMOHCTpaluja, TMPETHHU
caMoyOHCTBOM U YOUCTBOM (yOMCTBMMA), MPETHH MOJULUJU WK TpehuMm NIuuuMa opykjeM Win
eKCIUIO3UBHUM HaIllpaBaMa IMPUIMKOM IPHIPEME M peanu3alyje MOJULHUJCKUX Mepa, Mpyxkamba
OTIIOpA TOJNMIMJCKUM MepaMa M CIUYHO, Kajga je Moryhe OCTBapHTH yTHIQ] HAa TOHAIIAmEe

BUHOBHUKAa KOH(DJIUMKTHUX CHUTyaldja, C LHWJbEM HHHUXOBOI OJAyCTajatba O]l IMPOTUBIPABHOT
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noHamama*“ (Mujouh & Cy6ommuh, 2008: 106). IlperoBapauku TuM Hactao je y oapeheHnm
yclloBUMa, paju obaBJbama CHEHMPHUUHUX IOCIOBA, KOJU MMajy JEJUHCTBEH LMWJb — peliaBaTH
KpU3HE CHUTyallljé MHUPHUM IyTeM, y3 MHUHUMAaJHE JbyJCKE M MaTepHjajiHe IUTETe Kako Ha

COIICTBEHO]j, TAKO M HA CYNPOTCTaBJbEHO] CTPAHH.

Pagom mperoBapaukor ThMma, Hajuemhe ce mocTwke onrosapajyha moamdukanuja craBoBa H
MOCTyNaka JiMIa, KOje CBOJUM IOHAIIAKEM YyrpokaBa Heuljy 0e30€THOCT TOKOM KPHU3HUX
CUTYyallfja, YMMe C€ OHO, Ha moce0aH HauuH yoelhyje ma ogycrane oj COIICTBEHUX 3aXTeBa, INTO je U
KpajibU b IperoBopa. 300r IyroTpajHOCTH U CI0KEHOCTHU MPEroBapavkor mpoieca, 06aBe3Ho je
aHra)koBame OOYYEeHUX IperoBapaya OKYIUBCHHX Yy TpPEroBapadyke THUMOBE, KOjH Cy IOCEOHO
cenektupanu u o0yuenu. Kako 6u ce yop3ao HauMH BUXOBOT pearoBama, ¢ 003UpoM J1a ce morpeda
3a TperoBapaykuM THUMOM MOKE yKa3aTh OWiIo rie Ha TepUTOpUjU JIp’KaBe, CBaka MOJpYy4YHA
MOJUIMjCKAa yIpaBa HMMa OMNPEAEJbEHOr Tperorapava, Hajuemhe pajHUKa KPUMHHATUCTHYKE
MOJIUIUje, KOJU TOpEe]] CBOJUX PEJOBHHMX IIOCIOBa, KaJa Cce yKaxe morpeda 3a THM, Mpey3uma
¢yHkujy nperopapaua. O anraxosamy [IperoBapaukor TMa oayuyje IUPEKTOp MOJUIHjE, HAKOH
HITO JeKypHa ciyk0a moJpy4yHe MOJuIMjcKe yrnpaBe uiau KomaHAHO-ONepaTHBHH IEHTap OyIy
o0aBelITeH! Jla TOCTOjU oTpeda 3a aHra)KOBamkeM TUMa. Y 3aBUCHOCTH oJ1 Oe30enHoCHOT norahaja,
MOTY Ce aHTa)XOBaTH jeJaH WU JBa IperoBapaya M TO y CUTylIHjaMa Kajga Oe30eaHocHH mpolieM
MIOBJIAYM ca COOOM Mamy PHU3HK 10 HEUHjU )KUBOT U 0e30€THOCT, ajli M y CIIOKEHHjUM CUTYyaIljaMa
KaJla jeé HEONXO/JHO 3arlovueTH ca MPEroBopuMa IITO Mpe, YuMe ce J00Muja Ha BpeMeHy JI0 Jo0Jiacka
KOMIUIETHOT THMa 3a MPEeroBope, Kora YWHe Boha, MpBHU U APYTH MperoBapay, HOKyMEHTAIUCTA,
IICHXOJIOT, TperoBapay 3a1y’KeH 3a OICepBalljy MOPOAMIE KPTBE U CTPYUHAK 3a OIEPATUBHO-
TexHn4Ky noapmky (MojcunoBuh & Cy6ommh, 2014). 360r Tora je Beoma OMTHO pacmojaraTe
npaBuM wuHpoOpManujama ca mecta jgorahaja, jep ce jeIMHO HAa OCHOBY HHX MOXE JIOHETH
onrorapajyha mpoiieHa o 030MJBHOCTH CUTyallHje, OAHOCHO O TOME, Aa Ju he OMTH aHra)XKoBaH
mperopapau ca mnojapydyja oapehene nonuuujcke ympaBe wiaun he Outu ¢dopmupan u ynyhen
KOMIUIETaH TperoBapadykuM TuM. Vmajyhwm y BuAy Hampen HaBeIeHO, YTOIHMKO je Behum 3Hauaj

BpEMEHa OJ[3WBa, jep O] MaTpojie Koja ce Haja3u Ha MecTy jorahaja W pyKOBOAHMOIA ACKYPHE
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ciyk0e KOju KOOpAWHHpA HEHUM IOCTYIAmkEM, OJHOCHO FHHXOBE KOMYHHKAIUje W aJeKBATHOT
carjiefiaBama Jorahaja, 3aBUCH M CBaKO Jajbe Mpely3uMame Mepa, KOje y Kpaji0j JUHUJU MOXKe
JIOBECTH U JI0 aHTa)KOBama MperoBapaykor TuMa. Vcto Tako, He Tpeba MOTLHEHUTH 3HA4aj BpeMeHa
0J131Ba TPEroBapavykor TMMa, ¢ OO3UPOM Jla KUXOBO Op30 pearoBame MOXKE y BEIHKO] MEpHU Ja
yTHYE Ha KPajibu MUCXOJ CUTYyalldje 300T Koje je aHra)xoBaH. 300T Tora je 00y4eHOCT TOJUIH]CKUX
ciIy’kO€HHKa KOjU Cy MPBU MPUCTUIIIA Ha MECTO Jorahaja Beoma 3HadajHa, IPBEHCTBEHO U3 pa3jora
IITO FUXOBO aJIEKBATHO MOCTYIIAKE MPEMa MOTEHIINjaTHOM HU3BPIIMOIYY KPUBHYHOT JIeNla, MOXKE Ja
oMoryhu 10BOJbHO BpeMEHa 3a OKYIJbame MPEroBapavykor TUMa M HBUXOB J0JIa3aK Mpe HacTyMama

HCXCIJbCHUX ITOCIICAUILIA.

3. Ilojam neppopMaHcH MOJMIHUjCKUX CJIYKOCHUKA U lbUXOB YTHIA] HA
BpeMe 03UBA MOJIMLHje ONIITe HAJICKHOCTH

ITojam yumnka ce Hajuenthe moucrtoBehyje ca pesynraruma paja MmojeIMHIA WM OpraHu3alnje Kao
[eJrHE, Maja je ped O CIOKEHH]eM IMojMy 300T Tora IITO YYHHAK MOApa3syMeBa OJAHOC pe3yiTaTa
paza ca MoCTaBJbeHUM IUbeBUMA (€(DEKTUBHOCT) M ca yHoTpeO/beHUM pecypcuMma (e(hHUKacHOCT)
(CreBanoBuh, 2019). ,,C apyre crpaHe, 3a O3Ha4aBamwe [0jMA YIPaBJbaba YUYUHKOM, MPETEKHO Y
WHOCTPAaHUM TEOPUJCKHMM H3BOpMMA, OOWUYHO ce KOpucTH (Qopmynamnuja ,,yIpaBibame
nepopmancama’, yHNpKocC TOME IITO CE€ TEpPMHUHHMa Y4YMHKAa M MepPopMaHCH O3HA4yaBajy

MelycoOHO MoBe3aHu, aJii CYIITHHCKU pa3auduTi nojMoBu‘* (CteBanoBuh, 2019: 408).

Tepmun nepgopmanca (eHrn.performance) o3HauaBa OCOOMHY, OJHOCHO CHOCOOHOCT MOjeJUHIIA
WIN OpraHM3allije U MPEeACTaB/ba HUXOB YUYMHAK WIN yCIIEX, Yhja BPEJHOCT MOpa OUTH H3paxeH
HEKOM MEpPHOM BeJIMYMHOM. BpemHoct mepdopmaHCH ce mMpukasyje Kpo3 oarorapajyhe mepHe
JeIHUIIE, KOje ce, KaJia je y MUTamky HBUXOBO MEPEHE y OpPraHW3aIllMOHUM jeMHUIIaMa TOJHUIH]e
OTIITE HAAJICKHOCTH, MOTY TIOCMAaTpaTH Kao ePeKTUBHOCT, ePUKacHOCT, 0e30eIHOCT, KBATUTET U

6nmaroBpemenoct (Munuaparosuh, 2012).
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[Mepdopmance ce, mpe cBera, OgHOCE Ha JbYJACKE pecypce, OJHOCHO TMOTCHIHjaNle, KOjU
MIpe/ICTaB/bajy YKyIHA 3Hamwa, BEHITHHE, CIIOCOOHOCTH, KpeaTuBHE MOTyhHOCTM M MOTHBAlHjy, a
KOjuUMa pacroyiiake HeKa opraHuzanyja Wid JIpymTBo. JbyJICKM MOTEHIHjald Cy YKYIHOCT
dbopManHUX 3HAEKa, MPAKTUYHUX BEIITHHA, CIHOCOOHOCTH, TMOHAIAMKka, COIHjaTHUX oberexja,
TICUXOJIONIKUX OCOOWMHA, T€ PeaTn30BaHUX WU MPUKPUBEHUX KPEATHBHUX MOTYNHOCTH JbYyAH Y
HEKOM JIPYIITBY, OpTraHU3alljy WINA 33jeTHUIN. YTIpaBJbamke JbYJICKAM MOTEHIHjaIMMa 3aCHOBAHO
je Ha mpodecuoHaNMM3aIMju U TOAPIIIN CIy>KOSHUIIMMa, T€ Ha pa3BoOjy Kapujepa IpemMa Hadeiry
YNpassara KoMnemeHyujama W duHU HU3 Mel)ycoOHO TOBE3aHMX aKTUBHOCTH, YCMEPEHHMX Ha
OCHTYpaBame aJICKBATHOT Opoja M CTPYKTYpE 3aIllOCIICHUX, HhUXOBUX 3Hama, BEIITHHA, MHTEpECa,
MOTHBAIIHj€ U 00JIMKA MOHAIIAka TTOTPEOHUX 32 OCTBAPUBALE AKTYCITHUX, PAa3BOJHUX U CTPATEIIKUX

[IMJbEBA MOJIUIN]CKE OPTaHU3allrje.

Kowmmerenmuje ,,mpenctaBibajy CKyln 3Hama U BEIITHHA, I[PTa JUYHOCTH U CIIOCOOHOCTHU KOje
00JIMKY]y TIOHAIIamke 3aroCICHOT U BOJE MOCTU3alkhy OYEKHMBAHUX PE3yJITaTa HA PAJHOM MECTY .
One Mory OuTH mexHuuyke ¥ OTHOCE ce Ha crienM(ryHa 3Hamka U BEIITHHE U Oa3uyHe, OTHOCHO CKYII
MoHalIamka, MPTE JIMYHOCTH M CIOCOOHOCTH, y 0o0a cilydaja, MOTpeOHE 3a YCIEIIHO O00aBJharkhe

mocIoBa U 3ajataka onpehenor paguor mecra (,,Ciyx0enu rmacauk PC*, 6p.52/16, un.2).

Bopehy ynory y ynpaBspamy KagpoBUMa M UCKOpHUIINAaBamy HUXOBUX MEPPOPMAHCH Y BEITHKHM
OpraHM3aIMOHUM CHUCTEMHUMa MMajy CIIel{jaln30BaHe OpraHu3alloHe jeJIMHULE, Yhja CE OCHOBHA
JIEIaTHOCT OJTHOCH Ha YIpaBJbamke JbYACKUM pecypcuma. Y MUHUCTapCTBY YHYTpAIbUX MOCIIOBA,
dbyHkmoHume Ympasa 3a JbYJICKE pecypce, Koja Yy KOOPAMHALM]U Ca OCTAIMM OpraHU3allMOHUM
jeaMHuIamMa, Kperpa U CIpOBOJIM CTpAaTErujy pas3Boja JbYACKHX pecypca, Kpeupa U UMIUIEMEHTHpa
NOJUTHKY YIpaBjbaka IHMa, yckialyje mpolece, MpakCy M CHCTEME YIpaBjbamba JbYJCKUM

pecypcuma ca CTpaTelIKuM [ubeBUMa U norpedbama MuHucTapcTBa.

VY mwby carnenaBama cTaBa rpahaHa o CTpYYHOCTH MOJMLMJCKUX CIY>KOEHHUKa, crpoBoheHa cy
UCTPaXKMBama JaBHOCTU. Y jeHOM o1 bUX, Behuna rpahana CpOuje (62%), cMaTpa 11a je noauiuja

y Cpbuju agekBaTHO 00y4eHa, OJHOCHO KOMIIETEHTHA 3a 110Ca0 KOju 00aBJba, a JYTOPOYHU TPEH]I
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yKasyje Ha pacT CBECTH O KommeTeHnuju noynmnuje. ['pahanu crapuju ox 65 roguna (80%), kao u
OHM ca 3aBpIIEHOM CaMO OCHOBHOM MIKOJIOM (74%) uMajy MO3UTHUBHUJU CTaB IO MUTAbY
KOMIETEHTHOCTH nonuiuje.? CBaka apyra ocoba crapoctu usmely 18 u 29 roauna (55%) cmatpa
Ja je ToJMLMja KBaJU(HKOBaHA 3a IOCA0 KOjU oOaBsba. YouaBa c€ JYrOpPOYHH TpPEHJ pacTa
3aJI0BOJbCTBA Tpal)aHa MPHCYCTBOM TOJUIM]E Y BUXOBO] 3ajeqHuNH. Bumie ox nmonosuHe rpahana

(56%) 3a10BOJBHO j€ IPUCYCTBOM TOJHITH]E€ Y CBOjO] 3ajeAHHIIH, 0K je 40% rpalhana HE3a0BOJHHO.

3.1. YTuuaj oopazoBama u 0CoC00/beHOCTH MOJMIHUjCKUX CIYKOEHHKA
Ha BpeMe 0/3MBa
OOyka 1 IIKOJIOBAaWkE IMOJIMIN]CKOT Kajpa, MPECTaB/bajy TJIaBHE METO/E TEOPHjCKE U MPAKTUYHE
npunpeMe JbyAu 3a TOJHUIMJCKY CIIyX)O0y, Koja ce 30mBa, Kako Mpe CTymama y CIyKO0y, Tako u
IEJIOKYITHOT PaJHOT BEKa, YHyTap MOJHIMjCKE Opru3aiuje, alld U u3BaH me. [lopen HaBemaeHUX
npurnpema, usrpahuBame Kaapa o0yxBaTa U HETOBO BACIHUTamkE, OJHOCHO Pa3BOj paJHUX HABHKa,
CTaBOBa, OCOOMHA W KBAJIUTETA, KOjU Cy MOTPEeOHM 3a 00aBJbamke MONHIHjCKE ciayx)oOe. Mako
MOjMOBH IIIKOJIOBaEk-€ U 00yKa MpEeCTaBIbajy JBa METO/Aa Ipolieca u3rpahuBama kaapa, mehy muma
MOCTOj€ BHJIJBMBE pasiiMKe, jep IIKOJOBAHkE MPEJCTaBJha BHIICTOIUIILE YCBAjalhe TEOPH]JCKOT
3HaWka U MPaKTUYHHUX BEIITHHA, KOje ce Joraha mpe cTymama y ciyx0y U KacHHUje y3 paj, alu ca
TEXKUIITEM Ha TEOPUjCKOM 3HAmY, OMNIUTEr M creuujanu3oBaHor tuma. OOyka mpencTaBiba H
NPaKTUYHO CTHIIAE BEIITHHA MOTPEOHMX 3a TMOJHIN)CKHU 1T0Cao0, Y NIk M3rpahBame KajpoBa Ha

KypCeBHUMA U CIUYHUM OOIUIIMMa 00yKe, KOje C& MOXKE pealn30BaTH, MPe U TOKOM CITyKOe.

[IpemMa nmMibeBMMaA, CaJp)KUHU U BPEMEHY CIpPOBOlema, o0yka MOJHUIMJCKOT Kajpa ce Jeinu Ha
nowemuy o06yky (CTpy4HO OCHOCOOJbABAEbE) U O0OVKY MOKOM CaAyicbhe (CTPYUHO YCaBpILIABAHE).
Hajsaxxauju Bug oOyke y cucreMy m3rpahuBama Kazapa jecTe CTpydyHO ocmocoOspaBame. Hberos
3Hauaj ce orjieaa y ToMe mto Hajsehu Opoj moja3HUKa MPUCTYMA MOJUINjH, 0€3 TPETXOAHOT 3Hakba
3a 00aBJbamke MOMUIU)CKOT mocia. OCHOBHU IIUJb TOYETHE OO0YKE je Ja perpyTe ocrocodu 3a mocao,

npyxajyhu UM HeomxojHa 3Hama M BEIUTHHE 32 CaMOCTAIHO 00aBJbambe MOJHMIMJCKUX ITOCIIOBA.

20 Istrazivanje javnog mnjenja-Stav gradana Srbije prema radu policije“, Misija OEBS-a u Srbiji, Odeljenje za
saradnju u sektoru bezbednosti, decembar, 2020. godina.
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3aBpiieTkoM O0OyKe, perpyT CTyma y TOJHIHUjCKY CiayxkO0y, 4MMe ce He 3aBpllIaBa MpoIlec
obpaszoBama, Beh ce y npyrauujoj ¢Gopmu, HacTaBba TOKOM IeJIOT pagaHor Beka. CTpydHO
yCaBpIlIaBalke MpPEJCTaBba KOHTHHYHPAHH IPOIEC KOjHU, C OO3MPOM Ha HEroBY CIIOKEHOCT,
MOJIUIU)CKU CIYKOCHHUIIM HE pealin3yjy caMoCTalHO Beh ce yTBplyje y BUAY 3aKOHOM IpOMUCAHE
obOaBe3e, y3 BUCOK HMBO OPTraHM30BAaHOCTH. Haj3acTyIbeHUjU BHIl CTPYYHOT ycCaBplllaBama jecy
KYpCEBH, KOjU C€ Pa3IuKy]y MO Caap>KHHH, METOAOJOTH]H, TPajamy, alld Ca 3ajeAHUYKUM IHJHEM
yHanpehema TEeoOpHjCKOT W TPAKTUYHOT 3Hamka IMOJMIMjCKUX CIy)XOeHHKa, 0e3 o03upa Ha
OPeTXOAHO o0pa3zoBame, pajHO MecTO M J0TaJallllbeé HCKYycTBO. Peanmuzamuja cTpydHOT
yCaBpIllaBamka U3UCKYje Mpeay3uMare CIOKEHUX Mepa opraHusaiuone npupose. Hocunar nocmosa
CTPYYHOT ycaBplIaBama y MUHUCTapCTBY yHYTpallllbUX 1ocioBa je Llentap 3a monauuujcky oOyKy.
HberoB OCHOBHHM 3aJaTak je OpraHU30Bamke MpoIleca CTPYYHOT ycaBpllaBama rnpuMeHoM [Iporpama
CTPYYHOT' yCaBpIllaBama MOJHUIN]CKUX CIy)OeHnKka MUHHCTapCTBa YHYTPALIHBHUX MMOCIOBA, KOJU C€
CBaKe TOAMHE PEeBHUIMpa U ycKialyje ca TpeHYTHUM TeHJeHLMjamMa y oOpa3oBamy M 0Opa3oBHE
noTpede, Koja je perucTpoBaHa OJ CTpaHE PYKOBOIWJIAIA Y TMOJHUIMJU, MpaTehn H3BpIIaBamke
MOJIIIM]CKUX TIOCJIOBA O] CTpaHE MOJIMIM]CKUX ClaykOeHuka. [lusp cTpydHOT ycaBpiaBama je
KOHTHHYHPAHO OOHABJbAKE M Pa3BUjarb¢ CTCUCHHX 3HAa, BEIITHHA M CTaBOBA, KA0 M YCBajame
HOBHX, IPOUCTEKIINX U3 MpaKce, HAYYHO MCTPAKUBAYKOT pajia WM HOBUX HOPMATHBHHUX ypehema
onpehenux obmactu, MOTpeOHUX 3a 3aKOHUTO, edukacHO u Oe30emHO 00aBJbaEkE TOCIOBA
(MunucrapctBo yHyTpammux mnocioBa Penyomuke Cpouwje [MVYID PC], 2021). Crpyuno
yCaBpIllaBamke MPEJCTaB/ba PagHy 00aBe3y MOJHUIMCKUX CIYX)OEHHKA, KOja Ce pean3yje y TOKY
pajHOr BpeMeHa, Kpo3 MmoceOHe HacTaBHe mporpame M miaHoBe. Ca pa3BojeM cucCTeMa 3a
€JIEKTPOHCKO YUYE€H-€, KOjU je MOCIeABUX HEKOJIMKO TOJMHA MPEy3e0 MPUMAT y pean3alHji BUIIIE
BHUJIOBAa OOyKE, TOJIMIM]CKA CIY>KOSHUIIM C€ MOTY CAaMOWHHIIMJaTUBHO €IYKOBAaTH U BaH PagHOT
BpeMeHa. M mopes HaBeleHOT, 0CTaje MPUCYTHAa 00aBe3a pyKOBOAMIIAIA OPTaHU3AIMOHUX S TUHHIIA
Jla TJIAHMpajy, OpPraHu3yjy ¥ Yy MOTIYHOCTH CHpPOBEAY CTPYYHO yCaBpIlaBame, aHaNIU3upajyhu
NOCTYTIAFE MOJMHUIM]CKUX CIyXOCHHKa, IBUXOBY CTPYYHY M IPaMaTHUKy NMHUCMEHOCT U T'e€HEPaTHO
MOHAIIAKE Yy CIYKOM M, CXOJHO YOUCHHMM HEIOCTalluMa, MHHIMpAjy oaroBapajyhu Bum olyke.

[Inatrpopma mpeko koje ce peanusyje oOyka, MOpel CHEIHMjaIM30BaHUX OO0NACTH, KOjuMa ce
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yHarpelyje cTpydHocT cinyx)0eHuka oapelheHux nuHuja paga y MuHHCTapCTBY, Mpyka U MOryhHOCT

eAyKallje y clelrjaJu30BaHuM 00J1acTuMa, Koje ¢y (aKyJITaTUBHOT THIA.

CTpy4HO ycaBpIaBame C€ pealu3yje Kao CTajlHa WIM JoJaTHa oOyka, OApKaBame CTPYYHHUX
CKyNoOBa M peaju3anuja cTyaujckux nocera. CraigHa oOyka ycMmepeHa je ka yHampehemy 3Hama,
BEIITHHA M CTABOBA, OJHOCHO MoBehamwy epuKacHOCTH U e€(EeKTUBHOCTH y 00aBJbarby MOCIOBA U3
Jenokpyra MUHHCTapCTBa M pealn3yje ce KpO3 meopujcKy HAcmagy W OnepamusHo NOIUYUjCKe
sewmure. 1lub Teopujcke HacTaBe je @ TOJHIMUJCKUM CIY)KOCHUIIMMA TpYXH MoryhHocT na
00HOBE HEOINXOHA 3Hama 3a 3aKOHUTY, epukacHy U 06e30eHy IpUMEHY MOJUIM]CKUX OBamIhema,
Mepa M paamu U 00aBJbabe MOJHMIMJCKAX U APYTUX YHYTpaIIlkbUX MocioBa. Teopujcka HacTtaBa
MOXKe OUTH 0Oage3Ha, KOJy Cy Ny XHU Aa moxahajy CBU MOJHUIIN]CKU CIY>KOCHUIN U (hakyimamusHa,
KOja je HaMemeHa CaMO IOJHIIjCKHM CIY>KOSHHUIIUMA OJpeheHNX OpraHW3allMOHUX JEeIUHUIIA.
HacraBHe Teme, Kpo3 KOje ce CIIpOBOJAU MPOLEC eayKaluje Cy HMIMPOKOI CHEKTpa, O]l KIACHYHUX
TEOPHjCKUX jeIMHHIIA BE3aHUX 3a JIOHOIICH-E HOBHUX IPOINKCA, MPEKO HACTAaBHUX TEMa KOje Ce
OJTHOCE Ha eJIEMEHTapHE MPHUHIUIE JbYACKOT IOCTOjaha M JIeOBama, 1O TeMa BE3aHHX 3a
NPaKTUYHO TIIOCTYNalke TOJNHIHUjCKUX CIIy)KOCHHKA, TIPWIMKOM CBaKOJAHEBHOT 00aBJbama
HNOJHMIMJCKUX TocioBa. L{1ib onepaTUBHO-MONMIIUJCKUX BEHITHHA j€ OJIp)KaBambe MOTPEOHOT HUBOA
3HaWka U (PU3NYKE CIPEMHOCTH TOJMIMJCKUX CITY>KOCHHKA, ali U CTAIHO yCaBpILIABambe BEIITHHA

HEONXOHUX 32 3aKOHUTY, IPABWIIHY U 0€30€IHy NMPUMEHY TOJIUIIU]CKUX OBJIalhema.

[TocnoBu monuIMje OMINTEe HAUIEKOCTH yOpajajy ce y HajCIOKEHH]e TOJUIMJCKE TIOCIIOBE,
NPBEHCTBEHO 300T CBOje pa3sHOBpPCHOCTH. OHM ce ca MOJjeJHAaKOM BaKHOLINY OJBHjajy, Kako Y
CIIy’)kO€HUM MTPOCTOpHjaMa, TAKO U BaH HBUX, 300T 4era ce BHUXOBO M3ydaBamke yOpaja y HajBaXKHH]e
BUJIOBE moyHIHjcke oOyke. Kypc 3a monuimjy je jequHu BU CTPYUYHOT OCIOCO0JhaBama ocoda ca
CPEeIHOM CTPYYHOM CIIPEMOM 3a 00aBJbalbE MOCIIOBA MOJHUIIMJCKOT CyKOeHnka. HakoH 3aBpiiieHe
o0yKe, TONa3HUIM Kypca moxahajy MpPUIIPABHUYKU CTaX, Kpo3 00aBJbambe CBUX IOJIMIIN]CKUX
MOCJIOBa Y TOJMIMJCKOj MCIIOCTaBU M YNpaBO Taj MEPUOJA HHUXOBE eIyKaluje IpercTaBiba
NPEeKpPEeTHUIY y MpodecHoHAIHOM pa3Bojy. [leproa mpoBeneH moa HaA30pOM MOJIHIAjAa-MEHTOPA,

KOJH j€, Y3 0JipeheHO MCKYCTBO U 3HAKE U aJIEKBATHO OOYYEH 3a pajl ca MPUIPABHUKOM, & HAPOUUTO
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HaunH onxohema mnpema rpahaHuma, y BeNHMKOj Mepu npodwmiuiie Oyayher mnoauIMjcKor

CITy)KOEHUKA.

Kao w npyrm unentuduxoBaHu ¢(akTopu, M O00pa30Bamke€ M OCIOCOOJHEHOCT IMOJIMIIN]CKUX
CiIy)kOCHHKa, TPYXkajy BEIHMKH JIONPUHOC yHampehewmy BpeMeHa oj3uBa. Hawme, 3Hama Koja ce
yCBOje TOKOM 0Opa3oBama, HAPOYUTO OHA KOjy Cy YCKO CIelHjajn30oBaHa 3a 00aBJhambe
TIOJIMIIMCKUX TIOCTIOBA, MPOQIINIIY TOJHUIMjCKOT CIy>KOeHuka y oxapeherHoMm mparity. Ilepuwon
NPUNIPABHUYKOT CTaXka, ycMmepuhe ra Ka OHMM TOJMIIMjCKUM IIOCIIOBMMAa 32 KOje MMa HajBUIIEC
apuHHUTETA, TIPU YEeMy U BPEME OJI3MBa MOXE Jia MPEJCTaBba OJAroBapajyhn MHIMKATOp HETOBOT
oOpa3oBama U 00ydeHOCTH. TeopHjCKU caapikaju KOjH Ce U3y4aBajy TOKOM OOyKe, a HApOUYUTO OHH
KOju ce Th4dy npoduincama >KPTBE WIM HW3BPINHONA, Yy BEIUKO] MEPH MOTY Ja IOMOTHY
HOJIMIIM]CKOM CITYKOCHUKY y CHUTyallijamMa Kaja je HEOIXOIHO aJIeKBATHO MPOICHUTH CAIPKUHY H

KapakTep MpHjase, Kao U JUYHOCT MIPHjaBHOIIA.

Naxko ce He MOKe OCIIOPUTH BaXXHOCT CTPYUYHOI' OCIIOCO0JbaBamba, MPUIIPABHUYKHU CTAX j& TpecyIaH
bakTop y M3rpajmy JIMYHOCTH TMOJIHUITHJCKOT CITy>KO€HHKa 3a 00aBJbame OJpeheHUX MOJUIIN]CKUX
nocioBa. IlputoM ce He MuCIM caMO Ha YTHIA] 3HaWHAa, CTEUYEHOI KPO3 MPAKTUYHY OOYKYy WIH
npodecuoHaTHU pajJ, Beh M Ha yTHULA] CYNKYJAType,?! KOjU je HEMHUHOBHO INPHUCYTaH, HApOUYUTO Y
cnenupuuHuM mpodecujaMa kKao MTO je monumujcka. Kao mMTO je HarjameHo, MNPUIMKOM
peanu3anyje MpUIPaBHUYKOT CTaXka, MOJHIAjal-TIPUIPABHUK, IO HAJ30pOM IOJIUIAjIIa-MEHTOPa,
IpOJIa3K CBE KJbYUHE MOJIUIM]CKE NEeNaTHOCTH. TOM MPUIMKOM, YIPKOC KBAJIMTETHO OCMUIIJBEHOM
nporpamy oOyke, HeMoryhe je 1o Kpaja MCKOHTPOJMCATH TpaBal] y koMe he ce 006aBUTH 00yka
CBaKOrl' INpHIPaBHUKA. Y HEPETKOM Opojy CHTyaluja, MOJHIajal-TPUIPABHUK yCBaja HEraTHBHE
MOJIelie TIOHAIllalka CBOJUX MEHTOpa, OJHOCHO JPYTHX MOJHIMJCKUX CIYy)KOCHHKa ca KOjuMa
ocTBapyje KoHTakTe. Kao cnenuduuHOCT NONUIMjCKE CYNKYJIType YIVIABHOM C€ IOTEHLUpa
KOMYHHMKaIlMja U WHTEpaKIja, Koja je obenexxeHa conmunapHoihy u koxesujom. Kapakrepumry je

cneuu(uYaH je3UK M HJICOJIOTHja, JeJbeHEe CTaHAapAa KOju Ce OJHOCE Ha KJbYYHE AacleKTe

21 CucTeM BpeHOCTH M CTABOBA KOje yCBajajy MpUIaaHULU oapehenux mpodecuja y 0HOCY Ha CBOj 1OCA0 U
pas3iuuuTe 10jaBe Koje yTH4y Ha mhera.
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HOJUIU]CKOT pajia, NMPHUCYTHE Ipeapacyae, Mojese YIHMYHOI IOHamlama, oapeheHe obuuaje u
puTyane Koju o0jalimaBajy OJHOC 4YjaHOBa, HE camMo Mel)ycoOHO, Hero u npema cy0jeKTHMa BaH

noymnujckor cucrema (Crnacuh, 2017).

Kana cy monmuuujcku ciayOeHUIM OKpY>KEHH KoJieraMma, OMJIo Ha TMOCIy WIM BaH Hbera, KOpUcTe
onpehene Kyntyposiomke Teme y cBpXy mehycoOHe KoMyHUKallMje W TOTBphHUBama 3aje THHYKOT
unenturtera. then ytuimaj ce mojaBibyje JAocTa paHo, Beh Ha MOYETKY TMOJHUIIMJCKE KapHjepe, Kama
MIOJIMIIH] [A-TIPUTIPABHHUKA, JTOJJACKOM y OpTaHU3alMOHY jeIMHUILY, CTapHje Kojiere ynyhyjy y ,,TajHe
nojuuujckor nocia‘. CymTHHA NOJUIM]CKE CYTIKYJIType 00yXBaTa JBa eJIeMEHTa: CIUKY MOJHUIajla
Kao OopIia MPOTHUB KPUMHUHAJIA M CUCTEM He(hOpMaIHUX MpaBuiia Koja 00JIMKY]jy MOHAIIaka, YIIPKOC
INPUIIATHOCTH CHCTEMY KOJU j€ XHjepapXujcku ypeheH U peryiaucaH 3aKOHCKUM ojapendama.
L OTUIUjCKU CITy>)KOCHUIM, TOKOM 00aBJbamba MOCIOBA, MEPLUUINPAJY CTAIHY YTPOKEHOCT, T€ CY
CYMIBHYaBU Y YIJIO3U ,,3aIITUTUKA™, Ca CBPXOM JIEJIOBamka y MPEeBEHIMjHU KpuMuHanuTeTa. Takole,
UMajy ayTOpPHUTET Yy IPUMjEHH Cuie, Kako Ou CrpHjeumin HexxesbeHe mocuenuue. CBU TH QakTopu
KpEeupajy OKpyXewme y KojeM oJpeheHO MoHalame MOJIUIMJCKUX CIy>KOeHHKa IOocTaje HopMa, a
HElMCcaHa TpaBuiia U TOHAIIakha KYJATYype YKJbYy4y]Jy CBE, I1a M HOBE TOJIUIIN]CKE CIIYKOCHUKE, KOjU
Tek nmounmy paautu® (Baboselac-Mari¢, 2014: 241). [Tocebno Tpeba uctahu HeratuBHa oOenexja
CYIIKYJITYype, KOja y paJHOM OKpYXelhy IMOJCTHYE PHUTHWAAH CTUJI IOHAIlama M omnxolhema,
NPOMOBUIILY TpPHUMEHY CHJIe, TOAPKaBajy IMNCKPUMHHALMOHE CTaBOBE, HE()OpPMAIHU TOBOp H
KOMYHHUKAIM]y, KOJU JOMPUHOCE arpeCMBHOM W JHCKPUMHUHATOpHOM ToHamamy (Baboselac-Maric,
2014). OHO ce MpPBEHCTBEHO oOrjena y IMocenoBamwy ofpeheHe 03¢ MHMHHU3MA MPUIMKOM
carienaBamba Oe30enHOCHUX noraljaja, KOHCTATHO] CyMmbM y jorahaje W TMOHaIIama Jpyrux,
KOH3EpBAaTU3MY y COIICTBEHOM ITOHAIIAKY M H3HOIICHY CTAaBOBA U YECTHM IIpepacyaaMa O MHOTHM
JIpYIMTBEHUM TiojaBama. [lomuiujcku ciryKOCHUK, TOKOM IPBHX TOJMHA CBOje TpodecruoHaiHe
KapHjepe, joll MPUIMKOM MPUIPABHUYKOT CTa)ka, mope MpodeCHOHATHUX 3Hama KoJiera ca KojuMma
panau, 4ecTo ycBaja M IBbMXOBE CTaBOBE, Pa3MUIIUbaba WIM HAaYMH onxohema npema rpahanuma, Kao

u ocehaj conmmaapHOCTH U MPHUIIAAHOCTH OJipel)eHoj NPYIITBEHO] TPYTIH.
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W3 cBera HaBeneHOT, MOXKE ce KOHCTATOBATH JIa je yTUIaj 00pa3oBama U 00yUYEeHOCTH TOJHIIN]CKUX
ciry’)kOeHHKa Ha BpeMe OJ3MBa HeMmepJsbHB. [IpuToM Tpeba MMaTH y BHIy CBE JIEIaTHOCTH KOje ce
YKJbYUYjy y TIOCTyIame o ojapeheHoj mpHjaBu, a YMjU j€ yTHIA] Ha BpeMe OJ3uUBa OCeTaH. Y
Ipolecy CTPYUYHOI OCrocoOJbaBama, Kao jeHa o KJbYYHHMX Tema, oOpal)yjy ce MmocCiioBH CTaIHOT
JIeKYpPCTBa, C TOCEOHUM aKIIEHTOM Ha MpoLEeAypy NMPHINKOM IpHjeMa IpujaBe, ynyhuBama narposia
Y KOOpJWHAIIM]€ HUXOBUM paJioM Ha TepeHy. Takohe, mpunukom peanuzainuje [Iporpama ctpydHor
yCaBpIllaBama, jeHa OJ1 HACTABHUX TeMa (haKyJITaTHBHE HACTaBe jecTe 00aBJbarhe MOCIOBA CTATHOT
JIeKYpCTBa M 'y OKBUPY 1€, HACTaBHE JEJIMHULIC KOje Ce OJHOCE Ha AYKHOCTHU PYKOBOJAMJIAILlA CMEHE
(meda, Bohe mmm momohHmka Bohe cMmeHe), mpaBWiia CyOOpAMHANM]E W XHjepapXuje W HadrMHA
W3BEIITaBakba HAJISKHUX MHCTAHIM. Kanma je ped o ocTtaiauM JAeraTHOCTUMA, ToceOHa MaXkma ce
oOpaha Ha 00aBJbamk-e MO30PHUYKE U TIATPOJTHE JIEJIATHOCTH, OJI CTPOjeBHX MPaBUIIA, IPEKO IIPUMEHE
opnamhema 10 CHalakema y KOHKPETHHM cuTyaunujama. Y Ty cBpxXy y LleHTpy 3a ocHOBHY
HOJMIHNJCKY 00YKY, OpEMJbEHA je ,,TaKTHUKa Kyha®, kao o0jekar 3a MpakTU4YHy OOYKY I0JIa3HUKa
Kypca, y K0joj MOTy, JIa Kpo3 3aJlaTe CUTyallije, MPOBEPE CBOje TEOPUjCKO 3HaME, u3Mel)y ocTanor u
MOCTYIIalkhe MPUIMKOM TpHjeMa TMpHUjaBe, U3Jiacka Ha MeCTo Jorahaja u mpeay3umame KOHKPETHHUX
Mepa U paamu. Takohe, TMONMHMIHUjCKU CITYy)KOCHHIIM, KPO3 CTPYYHO YCaBpIIaBamke, HAa TOAHIITHHM
oOykamMa 0OHaBJbajy MaTepHjy KOja ce€ OJIHOCH Ha CBE aCMeKTe MO30PHUYKE M MAaTPOJTHE JIETaTHOCTH,
npe CBera y by HBUXOBOT yHampehema y CBUM CerMEHTHMa pealin3alidje, 1ma Mmopea OCTajor, ’
MPWIMKOM TOCTyTamka 1o MnpujaBama rpahana. UnmeHuIa je 1a MONTHIN]CKHA TTOCIOBH, KOJHUKO TOT
Ce YECTO W3BPINABAIM, W3UCKY]y HAIOTPaby, yNpaBo 300r T€ yYeCTallOCTH, KOja TOBOAH [0
CTBapama pyTUHE y MOCTylamYy, a CBaka pyTHHA, y AorahajuMa Koju cy creruuyuHu, Moxe j1a oyzae
noryOHa W ca HecarJIequBUM IOciIieuIiamMa. 300r Tora ce Kpo3 OOyKy IMOJIMIUJCKUX CITYKOCHHKA,
HACTOJU yKa3aTh Ha mpolOsieMe ca Kojuma ce cycpehy mpumagHuid ASKypHE CIyk0e, a 3aTUM U
naTpojie Koje IOCTylajy Ha TepeHy, 300r d4era ce TEXKH HUXOBOM OTKIAWkamky, MPUMEHOM
HAaCTaBHUX METOJA, Ipe CBUX, CTYAHj€ clydaja, ¢ 003MpPOM Ja ce HEeHOM MPUMEHOM, Ha HajoosbH

HAYHMH TEOpPHjCcKa 00yKa UMIUIEMEHTHPA Y MPaAKCY.
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3.2. KomyHukanmjcke BelITHHE NOJHIUjCKUX CIYKOCHUKA
U BbUXO0B YTHIIAaj HA BpeMe 03MBa

HNako je mocenoBame CTpyYHUX 3Hama y oapeheHuM oOmacTiMa, HEOMXOJHO 3a KBAJIUTETHO
00aBJbame MOCTIOBa y CBakoj Mpodecuju, He Moxke ce pehr Ja je TEOpPHjCKO 3Hame T0BOJHHO Ja Ou
ce OWJIO KOjU 1OCao, Ma M MOJHUIM]CKHU, 00aBJba0 Ha oAroBapajyheM HHBOY. 3a Tako HEIITO je
HEONXO/JHO TIOCEIOBamkbe OATroBapajyhmx BemITWHA, KOjeé MOry OWTH pe3ylTaT BacluTama,
o0OpasoBama, CTHJIa )KUBOTA WM, Y KPAJIbEM CIIy4ajy, TeKHE CBAKOT T0jeNHIIA 32 YCaBPIIaBAKHEM Y
pasnnuutuM obnactuma. CBaka nmpodecuja MpeTnocTaBiba Moce10Bambe opeheHuX BEeITHHA, 11a je
TaKo M ca MOJHIIM]CKOM, IIPU YeMy Cy HEeKe O]l BbUX, MOXKeJbHHU]e 3a ofpel)eHe MOIUINjCKE TOCIIOBE

OJ1 HEKHX JIPYTHX.

Bemtuna koMyHHKaIyje je jeaHa o OHUX, KOje, IO MHOTMMa, HE Cla/ajy y HajHeONXOJIHHUje 3a
00aBJbare MOJUIUJCKUX TOCIOBA, IITO je Benuka 3abmyna. KomyHurnupame mpenctaBiba MpoIiec
pa3meHe uHpopmalmja, uaeja Wik ctaBoa n3Mely BUXOBHUX Nolrbaiana u npumaona (Cy6ommh,
2017). KomyHuKammja ce MoO)Ke OJAMIpaBaTH Ha BHIIE HAYWHA U HUBOA, 1A C€ CXOJHO TOME U JICIH
Ha BeJWKH Opoj KaTeropuja. JegHa o Hajuenthux mojena, 6e3 063upa Ha To T1e ce goraha U Ko cy
Cy0jeKTH KOMYHHIIMpama, jeCTe Ha yCMeHy (BepOaiHy), MHCaHy W HEBepOaHy KOMYHHKAIIH]Y.
Haj3actynspennju 00JIMK KOMYyHMKalMje j€ YCMEHM, IPBEHCTBEHO M3 pasjiora IITO Ce HUME CBE
MOpYKe HajIpaBUIIHU]jE MIPEHOCE C jeJIHEe, OJJHOCHO YCBajajy, ¢ Apyre crpaHe. [ 1aBHO cpencTBo 3a
IBECHY IPUMEHY jeCTe TJIac, O]l YUjUX KapaKTepUCTHKA, Y BEJIMKO] MEPH 3aBUCH Kako he mopyka Outu
MpeHyTa, a MoroToBo cxBahena. BepbanHa komyH#HKanuje je yecto npahema HeBepOATHOM, OJTHOCHO
MHUMHUKOM, TOBOPOM Tella, MOKPeTUMa PyKy WIH JIPYrHX AelioBa Tela, ald MoXe Outu u 0e3
JUPEKTHUX TOKpETa, Kajga ce MopyKa IIajbe Ha HEKH APYrd HAa4MH, Kao IITO je HAauYWH OJ/IeBamba,
HOIlIeWka oApeheHux mpeamera wiM ucUpTaBama ojapeheHnx cumOosna. [lucana koMmyHuKamuja
npejacTaBba Kopuiheme oapehennx cumbora 3a ciame Mopyka Ha JaJbUHY WK Y ITUJbY TpajHUjEr

OcexKema He‘-II/IjI/IX MHUIIJbCHA UKW CTaBOBA4, OJJHOCHO HAKHAJHOI' CaOoIlllITaBamba.

YKOIIMKO ce KOMyHHIIMpa YHYTap jelHe OpraHu3alyje, ped je 0 uHmepHoj KOMyHUKayuju, a Kaaa ce
KOMYHMIIUpamke OJ(BUja u3Mel)ly opraHusanuje U OKpYyKewa, OHJA je y MHTalky eKCcmepHd
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komynukayuja. Kana je ped o ypeheHUM OpraHU3allMOHMM CHCTEMHUMa Kao IITO je TIOJTHUIIH|CKH,
MoceOHO je 3HauajHa TMojesia KOMYHHUKAIlMje TpeMa cMepy. YKOJIHMKO C€ OCTBapyje usmehy
pa3IMYUTUX HHUBOA (YHKIMOHHCAWkba, OJIHOCHO Hu3Mel)y pyKoBOAWMIAIlA WM W3BpIIMIAIA, WIH
PYKOBOJWIIANA PA3TUYUTOT HUBO PyKOBOheHma, paaul ce 0 gepmuxainoj xomyuuxayuju. Kama ce
KOMYHHKaIMja oaBHja wu3Mmel)y cyOjekaTa HUCTOr XHjepapXHjCKOT HHUBOA, OHIA je ped o
xopuszonmannoj komynukayuju. OHa je mame ¢dopmaiHa, 6e3 003upa Na JU je KOMYHHIUPAHE
CITY’KOEHO WM HE, jep Cy BEeHH Cy0jeKTH, YKOIHMKO je ped O PYKOBOJHOLMMA, MPUOIMKHO HCTOT
paHra, yuHa WM pagaHor Mecta. CBaku BHJ KOMYHHUKAIMje, HAPOYUTO YCMEHH, ypeheH je
onropapajyhum akTrmMa Koja MPOIHKCYjy HETOBO (QYKIIMOHHUCAKE, ITOYeB 0] oOpahama ma 10 caMor
TpeHyTKa ynyhuBama winm mpujeMa mopyke. HaunmH KOMyHHIIMpama Ha BEPTUKATHOM HHUBOY je
jemHo on obenexja GOpMATHUX OPraHU3AMMOHUX CHUCTEMA, Kao IITO Cy IMOJHIFja U BOjCKa, TJIE Ce
UCTH M3y4YaBajy y mpolecy o0yKe KaJpoBa 3a MpUjeM y paJHu OJAHOC, Ka0 HACTABHE jEeAMHHUIIC KOje
ce mehy mpBuMa ycBajajy W NpUMEBHYjy, HE CcaMO TOKOM CaMoOr IIKOJIOBama, HETO0 W Ieje
npodecuonanue kapujepe. Tpehu Bun je aujaroHasHo (MOOOYHO) KOMYHHUIIMpameE, KOje€ MOCTOjU
n3Mmehy cybjexkara pa3MUMTOr HUBOA, ajld HCTE JIMHHU]E pPajaa, KOjU HHUCY CYOOpIWHAIIN]CKU

noBe3aHu y MeljycoOHOM OHOCY HaJpel)eHU-MOTUYNHHEHU.

Komynunupamwe y MUHHCTapCTBY YHYTpaIIBUX [1OCIOBA MIPEICTaB/ba U3Y3€THO CIOXKEH M Ba)kaH
IpOLIEC U YITaBHOM Ce€ JEelIaBa y YCMEHO] WM MUCaHOo] ¢GopMH. YCMEHHU BHJ KOMYHHKAIHje ce
OCTBapyje y cBa TpH MpaBla U MOXe OUTH OupexmaH, Kaja Cy W TOIINJbaal ¥ IpuMaaln mopykKe
NPUCYTHU W UHOUpEeKMAH, Kala ce KOPUCTH HEKO OJ CpEeICTBa Be3e, NMpH 4YeMy CyOjeKTH
KOMYHHUKAIFje MOTy OWTH HEOTPaHMYCHO YAaJbeHH jeOHH OJ Apyrux. lIpemaHoct aupexTHe
KOMYHUKaIje je y Op3uHu pazmeHe mHopmanuja, y3 MoryhHocT na ce mpahemem HeBepOaiHe
KOMYHHKaIfje, TPOLEHH O30MJBHOCT MOpPYKE WIM HEKH JAPYT'H €JIEMEHTH BAXKHHM 33 HHCHO
pasyMeBame U ITO ce Mpyka MOryhHOCT mpuMaoiy Aa oapel)eHnM MmoTnuTamuMa, jaCHHUjE CXBAaTH
nopyky. HeraTtuBHa cTpaHa ce oriena y ToMe INTO Cap>KHHA NMOPYKE HUje KOHCTaHTHA, Beh meH
caJpxaj 3aBHCH OJf cCaMe KOMYyHKall{je U CHOCOOHOCTHU MOIIMJbAOLA Ja IOPYKY aJIeKBaTHO CACTaBH

U yIOyTH, OJHOCHO MpHMaola Jia MOPyKy cXBaTu. 300T Tora, BpJo JIAKO MOXeE Jia C€ JIeCH J1a HAKOH
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3aBpIICHOT pas3roBOpa, CaJpkaj IMOpyke OyAe MOTrpemHo NpoTymMaueH W 3amaMheH, MTO 3a
MOCJIEIUITY MOXE MMAaTH M HETAYHH MPEHOC MOPYKa BEPTUKATHUM WJIM XOPU3OHTATHHM TPABIEM.
Kana je ped 0 HHIUPEKTHOM BUAY KOMYHHUKaIlMje, OH UMa CBE KapaKTEPUCTHKE JTUPEKTHE, CEM ILTO
U30CTaje HeBepOalHa KOMYHHUKallMja, Tla ce TMpHUMaial MO)Ke OCIIOHHTH jeIuHO Ha mpaheme riaca
MOIINJHAONA U HETOBHX KapaKTEPHUCTUKA, W Ja Ha Taj HAYMH TMOKYIIa Ja Y MOTIIYHOCTH CXBATH

CYIITHHY IIOPYKE.

Kaza je ped 0 KOMyHUKAIUjH TIIeIaHO M3 MEPCIIEKTUBE BPEMEHA O/I3MBa, YCMEHA KOMYHHKAIIHja Ce
Hajuenthe ocTBapyje y ¢opMH pa3roBopa, KOju IpecTaBiba ,,BPCTy YCMEHOT KOMYHUIMPamba, KOjoM
IBHEHU YUYECHUIM H3HANa3e HajO0oJbe peleme mpodlieMa y YCIOBHMA IOCTOjakba 3ajeTHUYKOT
untepeca® (Cybommuh, 2017: 141). CymTiuHa NOJUIIM]CKOT TIOCTYIama Mo IpujaBaMa rpahana je
ynpaBo Boheme pasroBopa, jep ce bHUME 3alouikbe BehWHA TOJIMIM]CKUX HWHTEPBEHIIW]A,
NPBEHCTBEHO O] pa3roBopa Koju mpujaBuial 00aBiba ca JeKYPHUM IOJIUIAjJIEM, IPEKO pa3roBopa
u3Mel)y aexypHe ciyxOe M marpojie, ma CBe J0 KOHKPETHOT IMOCTyMama M pasroBopa KOju ca
oueBUIMMa, omTeheHnMa niM W3BpIIMOIMMa, 00aBJba MaTpoiyia Ha TepeHy. Jpyra ¢opma ycmene
KOMYHHUKAIlMje je TMperoBapame, KoOje TpeaAcTaB/ba ,,IocTymak MehycoOHor yoOehuBama
CYIIPOTCTAaBJbEHUX CTpPaHAa Y KOMYHHKAIMjU U TO y YCJIOBHMAa aHTaroOHW3Ma HHUXOBUX IHJbeBa”
(Cy6ommh, 2017: 144). OHo je Haj3acTyIUbEHHUjE Yy CHUTyalldjaMa Kaja MOJUIUjCKH CITYKOCHHIIN
NOCTYTIajy TpeMa W3BPHIMOIY oJpel)eHor nenmKkTa, ca NMUJEM J1a Ce MCTH NPUBOJIM Ha Capaimby H
NIOCTYyTake MpeMa HajJo3MMa IaTpoJie. YIpaBO W3 HABEICHHX pa3iiora, yCMEHa KOMYHHKaIldja je
JeIMHU TIPUXBAT/FUB HAUYWH KOMYHHIIMPaKka Y CUTyallMjaMa Kaja je HEONMXOJHO XUTHO MOCTYIame
no oapehenom Oez0eanocHOM mgorabhajy. 300r Tora je HEONMXOMHO JAa JACKYPHU MOJHUIN]jCKH
CITy’)KOCHHUIIN KOju 00aBJhajy Pa3roBOp ca MPHUjaBHOIEM, PACIIONAXKY OJIpeheHMM WHTEIIeKTyaTHUM
KBaJIUTETUMA, NPEe CBETra KOMYHHKATHBHUM CIIOCOOHOCTHMA Jla OCTBape ojaroBapajyhm omHoc ca
MpHjaBHOLIEM, TIOTOTOBO aKo je peu o omTeheHoMm, kako Ou ycnenu aa npubaBe cBe HHPoOpMaIyje,
pelieBaHTHE 3a Jlajbe MOJUIM]CKO TMocTymname. [locenoBame HeBeAEHUX CHOCOOHOCTH je MOCEOHO
BRXHO TPWIMKOM Tele()OHCKOT TpHjeMa IMpHjaBe, jep je y TaKBUM CHUTyalldjaMa IOCTYTame

YpPreHTHHj€ HEero Kaja mpujaBwiain gohe y ciayxOeHe IpocTopHje, Te j€ HEOMXOIHO MOCTaBUTH
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npaBa MuTamba M JOOWTH aJeKBaTHE OJrOBOpe, ald W TMPYXHTH oArorapajyhe cmepHHIE
MPH]jaBHOIly, HAPOUYHUTO aKO C€ pagau O omTeheHo] ocoOu, y CMUCTY JUYHE WIW 3alITUTE JPYTUX
JMIa, yKasuBama NpBe momohu, o0e3dehuBama TparoBa WM APYyTUX XUTHUX PagbH HAa MECTY
norahaja. BemruHa KOMyHUKalgje je MOAjeIHAKO 3HA4YajHA M y OKBUPY HMHTEpHE KOMYHHUKaLHje,
npwinkoM ynyhuBama marposie Ha MecTo norahaja. be3 o03upa mga nmu ce HaBeneHa paama 00aBba
MIPEKO pajauo CTaHUIE, WIH Tele(OHCKUM IyTE€M, YKOJMKO j€ HEONXOJAHO XUTHO ymnyhuBame
natpoJja, npsa uHdopmaiyja koja he OUTH caommiTeHa jecTe MpUPOAAa M MECTO jaorahaja y 1muby
OaroBpeMeHOr moJjiacka natposie. Y MehyBpeMeHy, YKOJIMKO IOCTOje ca3Hama Be3aHa 3a HEKOT 0J1
akrepa norahaja, m3Bpmuhe ce morpedHe mpoBepe y 6a3ama mogaraka MUHHCTAPCTBA YHYTPALTHUX
MIOCJIOBA, Ca MOCEOHMM AaKIIEHTOM Ha TOCEIOBAame€ BATPEHOT OpYKja, KAaO0 W PaHU]y KPUBUYHY H
IpEKpIIajHy OATOBOPHOCT, y IMJbY aJEKBAaTHE IPUIPEME IaTpoJie 32 KOHKPETHO IOCTYIAmbe.
HaBenene nogatke he mpuBaTHOM JMHMJOM, MPEKO CHUCTEMa Be3e WM TelaedoHa, MpeHeTH Bohu
naTrpoje, Kako OM Morao OJIaroBpeMeHO [a HUCIUIAaHHpA HAYMH IOCTyNama Ha JIMIy MECTa H
npexy3Me oaronapajyhe mepe MmpeloCTpOKHOCTH Y LIMJbY 3allITUTE CBOje M 0e30e1HOCTH KoJiera,
aJIM ¥ JIUIA Koja Cy 3aTe4yeHa, a CBOJUM aKTHMa He yrpoXkaBajy >KUBOTE JPYTHUX. YKOJHUKO j€ ped O
KPUBUYHOM JIeJly 4YMj€ j€ M3BpUICHE y TOKY, a Koje ce IMpHjaBibyje TenedoHOM, AEKYPHH
NOJHMIMJCKUA CITY’)KO€HHK MOXe OJ NpHjaBHOIlAa TPAKUTH J1a OCTaHE HAa BE3M U, YKOJIHMKO je Y
MoryhHOCTH, TIPEHOCH JIelIaBama ca Mecta aorahaja 10 J1oacka maTposie, HAPOUUTO YKOJIHUKO je
yOUHO W3BPIIMOIA U MMa YBHJ Y HETOBO KpeTame M MOoHamame. TakaB BUJ KOMyHHKamuje he ce
OYEeKHMBAaTH O] NpHjaBHOIlA CaMO Yy CHTyalMjamMa KaJa J1ajboM KOMYHHKALHjOM ca JeKYPHOM
CIIy>kOOM HE TOCTOjM OMACHOCT Ja he OTKPUTH MOJI0Ka] Ha MecTy Aoralaja U TUME YIpO3UTH CBOjY
0e30enHoct. JlexxypHa cimyk0a, Topes] MOMEHYTHX BHJOBa KOMYHHKAIMje, HAKOH ca3Hama 3a
onpehenun Ge3bemHocHU norahaj, aykHa je 1a OCTBapW KOMYHHUKAIH]y Ca HAUICKHUM JP>KaBHUM
OpraHuMa, Ipe CBera TY)KWIAIITBOM, a y 3aBHCHOCTH Ol mpupoje aorahaja, m ca oxpeheHum

OpraHuMa JIOKaJHe cCaMOyTIpaBe, Ipe CBEra MHCIEKIN]CKUM CITyK0ama.

VY cBetiy HanpeTka nH(GOPMAIMOHUX TEXHOJIOTH]a, jelaH BHJI YCMEHOT KOMYHHUIIUPAha, MOCTIeIHUX

roguHa mocebHo go0uja Ha 3Hayajy. Ped je o Buueo-KOH(DEPEHIM]CKO] BE3W, YHMjH j€ OCHOBHU
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CMHCa0 J1a C€ CMamU yTPOIIaK BpeMeHa M (PMHAHCH]CKHX CpEeCTaBa 3a MPUIIPEMY M peasln3alujy
cactaHaka. OBakaB BUJ KOMYHHKallMje ce 00aBjba Ha BMIIUM HHUBOMMa PYKOBOhEHa, yriaBHOM
u3Mel)y pyKoBonIIana opraHu3aiioHuX jeJIMHAIA Y CeAUIITY MUHUCTAPCTBA YHYTPAIIbBH MOCIOBA
¥ OHUX BaH CeIUWINTa, a y CHTyauujaMa morpede 3a XUTHUM HU3[aBaleM Hajlora W pa3MeHe
aKTyeJTHUX MH(OpMalrja, Be3aHUX 3a PyHKIHOHUCama oapeheHe muuuje paga. Mmajyhu y Buny na
OpPraHU30BamkE TAaKBOT CacTaHKa M3UCKyje oapeheHo Bpeme 3a MpumpemMy M J10ja3ak ydecHHKa, Y3
yTPOIIaK MaTepHjaATHUX CPEIICTaBa, CBE je uenrhe mpakca MpUMEHE OBAKBOT BUIa KOMYHHIIUPAHa. 2
VYcnoB 3a WeHy peanu3andjy je pasBHjeHa WHpOpMaTHYKa MpeXa, Yy CMHUCIY II0CEeI0Bamba
onroeapajyhe ompeme m MHTEpPHET Be3a, KOjé Cy Ha BEOMa BHCOKOM HHBOY, KaKO Kaja je ped o
eKCTepHUM KOHEKIMjamMa, TaKO W y CMHUCIY WHTEpHOT TOBE3WBama, MPEKO 3amThheHe Mpexe.
[IpeqHOCT OBaKBOI KOMYHHIIMpama C€ Orjie/ia yIpaBO Yy HABEJACHUM pa3lio3uMa YIITEIe, a IOJ
HeqocTanuMa Ou ce MOTJIM HaBECTH TEXHUYKHU MPoOJIeMH, KOjU Cy yBeK Moryhu, Kaja cy y nmuTamy
uHpOpMaTHYKa OompemMa M Be3e, anu U oApeheHu Bun (usmuke oTyheHocTu, Koja ce jaBiba y
Cly4yajeBHMa M30CTaHKa MePUOJUYHOT Bulama, pa3MeHe nupopmainja u uckycraa. CBe HaBEJICHO,
yKa3yje Ha H3y3eTHY BaXHOCT YCMEHOI KOMYHHIIMPama, Kako WHTEpPHOr, m3Mel)y pa3nduTux
JAMHUja pafga y MUHHCTapCTBY YHYTpAIIBHX MMOCIOBA, TAKO M Ha €KCTEPHOM HHMBOY ca rpalhaHuMa,

OIHOCHO Ap7KaBHUM HJIM OpraHuMa JIOKAaJIHC CaMOYIIpaBc.

Iucana xomynuxayuja je BeoMa 3aCTyIUbeHa y MHHHCTApCTBY YHYTpPAalIlBUX IOCIOBA, T€ Kao U
YCMEHO KOMYHHUIMpame, IMa CBOj€ TIO3UTHBHE M HeratuBHe cTpaHe. OHa ce pedueKkTyje Kpo3 BHUIIE
pa3nMUUTHX (OPMHU: IyTEM CIIyKOCHE MpEeNHCKe, CUCTeMa 3a IMPEHOC HErOBOPHUX TOpyKa M
,~EBHUIIEHIIMje THeBHHMKa norahaja®“. CmyxOeHa mpenucka, Kao BUJA NHCAaHE KOMYHHKAIHje je
HAj3aCTYIUBCHUJU H Hajuemmh HA4YWH KOMYHHIMPama, KOJjU C€ Orjiefla Kpo3 CauyumhaBame
ciry)kOeHHX OeNelky, IUIAaHOBA, W3BEINTaja, JOMHCAa M APYIMX BHAOBA IHCAHOT H3paKaBarba.

HbuxoBa pasmena Moxe ga ce ocTBapyje ,,(pU3HMUKH, OTHOCHO JOCTaBOM OJApel)eHOM KOPUCHHUKY

22 Vnotpeba Buaeo-KoH(EPEHIMjCKE Be3e je MoceOHO mo0mia 3a 3Hayajy, O TPeHyTKa yBohema BaHpeaHOTr
crawy y Penyonunu Cp6uju, mapra 2020.ronute, 300r nporiaiieHe naHaeMuje ,,KOpoHa BUpyca, 1 obaBe3a nprUMeHe
eMHUIEMHUOJIOIIKUX Mepa, Mehy KojuMma criajia u Ap)Kame TuctaHie uzmely sbynu, y3 3abpaHy OKynJbama y 3aTBOPEHOM
IpoCTOpY.
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KypUpOM, CIY>KOCHOM IOIITOM WJIHM JMYHOM IIPENAjoM U ,,eJIeKTPOHCKHU, OHOCHO €JIEKTPOHCKOM
MOIITOM HAa WHTEPHET WM MHTPaHeT Mpeku. CHCTeM 3a MPEHOC HETOBOPHHX IMOpyKa (IEeTIeITHH
CHUCTEM) je Hajuenthu BUJ KOMYHHKaIIH]€ PyKOBOIMIIAIIA MTOJHUIH]E ca PAa3TUIUTHX HUBOA, KOjUMa Ce
OPEHOCH Pa3IMYMTU HANO03U WM HMH(pOpMalMje, YIIaBHOM BEpTUKAIHUM IpaBueM.? Tpehu Bua
nricaHe KOMyHHUKaIje jecte enekrponcka EBuneniuja nueBHuka norahaja. Haume, eBuneHTHpame
cBHX 0e30eTHOCHO MHTEPECAHTHHX T10jaBa | jorahaja, natupa JAereHrjaMa yHa3aa, ¢ THM IITO j€ 10
NoYeTKa OBOT BEKa, KOPUINNEH HMCKJBYYHMBO 0Opa3alil y KOju Cy NPUIAJHUIM ACKYpPHE CIyKOe,
pY4YHO YIUCHBAlU CBe IOAaTKe BezaHe 3a oapeheH pgorabaj, moueB oJ BpeMeHa IpHjaBe U
NpYjaBuoOLld, Na CBE J0 HMCXO0Ja KOjUM je TOJMIHUJCKO TOCTymame OKoHuaHo. CyIIThHA HheHe
NpUMEHE HCIoJhaBa CE€ y IEHTpalM3alfju CBUX Jnorahaja Koje eBUIACHTHUpPA MEKypHa CIIyx)Oa
TEPUTOPHjaJTHO HAIUICKHE TMOJMIMjCKE HWCIOCTaBe, IPH YEeMy CBAaKH YHOC IPEICTaBJba
HNOTEHIMjaJdHy HMHGOpMaIMjy 3a HaJJEKHE OpraHu3alMoHe jeauHune. tbena mnpenHoct je y
YUHCHUIM J]a j€ Ped O IIEHTPATHO] eBHICHIIMjU MHUHHCTAPCTBA YHYTPAIIBUX MOCIOBA, HA KOjy Ce
Hacjamajy CBE OCTaje €BUACHIMjE KOje Cy HakHaaHO u3pahene m umruementupane y JUC xpo3
onromapajyhe arumkanuje. Mako Heke o7 BHX HUCY Mel)yCOOHO TOBE3aHE, HHUXOB ONEPATHBHU
3Hayaj je BEJIMKH, YKOJIUKO KOPHUCHMK Toceayje oiarosapajyhe omnamtheme 3a MpUCTYI Mojanuma

KOje cajipiKe.

Ca TexXHOJIOUIKUM HAIIPETKOM JIONUIO je 10 yHampehema CBHX BHIOBAa KOMYHHIIMPama, a MOCEOHO
NYMcaHe KOMYHHKaIIM]je, Koja je T0OwIa CBOjy MOJIKATETOPH]Y, OJHOCHO €JIEKTPOHCKY KOMYHHKAIIU]Y
y3 pa3MeHy MeIujcKux caapkaja. OHa je HapOYUTO 3aCTYIJbeHA Y BEPTUKAIHO] KOMYHHUKAIIHjH, Y
IUJbYy M3BEIITaBama, OJHOCHO o0aBelITaBama y 00a cMepa, 3a IITa C€ KOPUCTE HOBE TEXHOJIOTH]E Y
MOOMITHO] TeneoHuju, TIpe CBera ,,laMeTHU TeleOoHH , KOju Tocenyjy oaroBapajyhe arumkarwje
3a pa3MEHy TEKCTa M MYJITUMEIUjaTHuX caapkaja. OBakBa BpcTa KOMYHHKAIMje UMa ONEPATHBHH
3HaYaj, jep CIYXKHU Ja ce PYKOBOJHOIM OJArOoBpEMEHO M3BECTE O XUTHUM jorahajuM, y3 cliame

MeAMjCKUX canapxkaja (dhororpaduja, KIUIoOBa), a 1a OHU U37ajy, OWIIO MOjeAnHAYHe, OUIIo TpyIHe

2 O genemHoM cucteMy hie Buille peun OUTH y jieny ,,MaTepHjalHO-TEXHUYKA CPEJICTBA U HHXOBA yiora y
yHanpelhewy KBanureTa paja noaunuje’.

98



Opeanusayuonu paxmopu épemena 003u8a u wUXo8 ymuyaj Ha eqhexmusHoCcm
noauyuje onuime HaoJIeHCHOCMuU

NHCaHe HaJlore UCTU MyTeM, HEOTpaHWMYeHOM Opojy mpumanana mnopyka. [lpemyciioB 3a TakaB BUA
KOMYHHKaIHje jecte (popmupame KOPUCHUIKUX Ipylia Ha oAroBapajyhoj aruiMkamuju, riae ce CBeCHO
Oupajy 4WIaHOBH, ca IIMJBEM Ja JeAMHO BrMa OyJie JOCTyITHAa KOMYHHUKaIHMja Koja ce goraha y rpyIu.
OBakaB Buja KoMyHuKanuje mojaceha Ha nememHu cucrem, Oynyhu ma moxe na ce ymytu Behem
Opojy KOpHCHHMKA, TpH dYeMy, 3a pa3iuKy OJl Cllama Jelema, HHUCYy TIOoTpeOHa mnoceOHa
KOMYHHMKAaIlMOHa CpEJCTBa HUTU Be3e, KOje ce Hajaze y oOjektuma MuHucrapcta, Beh camo
CTaHJapAHU MOOWIHM (MJIM TIaMETHH) Tene(oHM M OTBOPEHa MHTEPHET Mpeka. [IpeaHocT mucane
KOMYHHUKaI[Hje ce Orjieia, Ipe CBEra, y MOCTojamy 0Ka3a 0 HEKOj pallibi, YHH-CHHUIY, Ca3HAKY HIIH
HaJOTy. Y THCaHU HAJIOT, 32 PA3JIMKY Of HEroBe ycMeHe ¢opMe, Kaja MocToju MOTYRHOCT aa ce
ETOBa CaJp)KUHA HE CXBATH y TOTIYHOCTH WM C€ MPUIMKOM JaJbeT NMPEeHOCa HECBECHO M3MEHH
HETOB KOHTEKCT, KOPHCHUK MOXKE Yy CBAaKOM TPEHYTKY Jla OCTBApU YBHI U TPABWIIHO Ta pasyMe U
peanusyje. Takohe, yKOIMKO ce MUCAaHM CaAp)Ka] YINyTH HPEKO JEMElIHOr cucTema, Moryhe je

o/labpaty HeorpaHudeH Opoj mpumMaana.

OCHOBHU HEIOCTaTaK OBAKBOI HA4YMHA KOMYHHKaIlMje, JeCTe INTO 3axTeBa ojpeheHo Bpeme 3a
cauMBame, Clame W MpHjeM Mopyke. 300r Tora HUje NMPUMEHHBA y MHUJbY CKpahema BpemMeHa
0JI3WBa, jep, HAMpPOTHB, JOBOAM JO HETOBOT MPOAYyXkKaBama, 300T uera ce y TaKBUM CHUTyallljama
KOPHCTH yCMEHAa KOMYHHKaIMja, C THM IITO MOCTOjU 00aBe3a HAKHAJIHOT CauydmaBama ojpeheHux

aKara.

HNako je cBakum on moctojehnx BHIOBa KOMYHHIIMpama Ha HEKM HAYMH 3HA4ajaH 3a TIOJHUIIN]CKE
NOCJIOBE, YCMEHa W ca HOM I[OBe3aHa HeBepOalHa KOMYHHUKAIMja, UMa MOCEOHY TEXKHUHY,
NPBEHCTBEHO y MOCJIOBUMA KOjU Cy YCMEpEHH Ha eKCTepHe KOHTaKTe, ca rpahaHuMa, Ip>KaBHHUM,
M U OpraHruMa JIOKAJIHE camoympase. ,,Kal je pujed o MOJIUIMCKOM IOCIyY, CI0O00IHO Ce MOXeE
pehu 1a je MOJIUIUjCKUM CIy>KOEHHWIIMMAa KOMYHHKalMja TJIAaBHO CpeAcTBO 3a paa. OHHM Cy Y
CBAaKOJHEBHOM KOHTaKTy ¢ TpaljaHuMa- mojeauHIMMa, anu u jaBHomhy. PasroBapajy dbopmanHo u
HedopmanHo. KomyHurmpajy mMeljycoOHO - XOPHU30HTATHO U BEPTUKATHO, Y TIOJIHUIUjCKOM CyCTaBy,
QI ¥ ¢ APYTUM MHCTUTYIMjaMa, yCMEHO M MUcaHo. Mopajy U3aBaTu yrmo30opermba 1 3aoB]jeH, alu

MOpajy 3HaTH M yTjemuTu. Jpyrum pujeanma, Tpedajy UMaTH pa3BHjeHe KOMYHHUKAIN]CKE BjSIITHHE
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¥ 3HATHU C€ MPWJIATOJANUTH PA3IMIUTUM CHUTyalljamMa U pa3induTuM cyroBopHunuMma‘“ (Mrsi¢, 2019:
80). Mnak, HUCY CBM BHUIOBM KOMYHHUKAIIM]j€ TIOJ[JETHAKO BAXXHM 3a 00aBJhaFh€ TMOJHUIIN]CKUX
nocnoBa. ¥ o0aBsbarby MaTpoJHE JEJaTHOCTH, YCMEHAa KOMYHHKaIlHja je MOoceOHO OMTaH CEeTMEHT,
jep ce mpuMeHH ofpeheHNX MONUINJCKUX OBJIalTheha MOpa MPUCTYIUTH Ca HAPOUUTOM MAKHOM,
umajyhu y Bugy npupoxay norahaja, mosioxaj ocodbe y KOHKPETHOM CTy4ajy, MPUNa HOCT oapeheHoj
JIPYIITBEHO] TPYMH, y3 MOIITOBakE HEHUX JbYACKUX TpaBa u ciodoxaa. [lomjennaky, ako He u Behy
BaXHOCT, KOMYHHUIMpame HMa y JEJaTHOCTH CTaJHOT JAEXKYypCTBa, UMajyhu y BHUIYy HHXOBY
HA/UJISKHOCT y TMOCTYyNamwy MO MpujaBaMa rpahaHa U ¢ BHHUMa [OBE3aHO] MHTEPHO] M EKCTEpPHO]
koMyHKanuju. Kaia je ped o mrcaHoj KOMYHUKAIIHMjH, OHA j€ IO/jeTHAKO Ba)KHA Y CBUM IOJIUIIN]CKH
JienaTHOCTUMA, uMajyhu y Buy ob6aBe3y IOKyMEHTOBamwba Ucxoja y nucanoj popmu. Mnax, umajyhu
y BHAY CyOjeKTe KOMYHHUKaIMje, IMOCceOHO je 3HayajHa OHAa KOJy OCTBapyjy PYKOBOJIHOIH
OpPraHU3alMOHUX JeIMHULA, C 003UPOM Ha HEHY KOMIUIEKCHOCT M YHH-CHHUIY Jla ce OJBHja y 00a
npaBla, OJHOCHO M Ha YHYTPAIlbeM U CHOJbAIIbEeM IIaHy. 300r Tora Mopa Ja je KapaKTEepHILy
MO3HABamkE€ MPABOMMCHUX TMPaBWa M MPOMHCa O CIYy)XOEHO] KOPECTHOJEHIW]H, alh W Ja je
OJIcNIMKaBa MPO(GUI TOJUIUJCKOT CIY)KOCHHMKA, Cca acleKTa HEroBe JIMYHOCTH, E€JIOKBEHIH]E W
oOpa3oBama. Y MpakcH MOJUIM]CKOI IMMOCTyNama, MMO3HaTH Cy NpUMepH Aa Hajoosbe onpaleHa
MHTEPBEHIIM]ja MOJHUIMjEe U KOMYyHHKAIMja, KOja je TOM NPHJIMKOM OCTBapeHa, Oyay ympormnamheHu
JIONIE CAYMECHUM CIY)KOeHUM akTuMma. Takole cy MO3HATH NMPHMEPH, Ja Cy JIOIIa TOCTyNama
MOJIUIMj€ HEPETKO MPHUKPHBaHa y3 KBAJUTETHO cayumeHe akTe. [locTyniu monuiuje ce BpeMeHOM
npeTexHo 3abopaBe, yak U y cehamby BHUXOBHX akTepa, TaKo Ja C€ BpeJHYyje caMO OHO IITO je
caunmeHo y nucanoj popmu (Mrsic, 2019: 83). [ToceOHO cy 3HAYajHH OHU aKTH, KOJU C€ CaCTaBJbhajy
y IHJBY TipociiehuBama HaAJISKHUM APKaBHUM OpraHMMa, IIPe CBEra, MPaBOCyIHUM. Y BpeMe Kaja
j€ KOMyHHUKallija HApOYUTO MHTEH3WBHA €JIEKTPOHCKOM MOILITOM M MOpyKaMa IMyTeM pazIuduTHUX
aruIMKaluja, TAe ce MPUOPUTETHUM cMmarpa Op3vHa y W3BEIITaBamy, a HE MPaBOIKCHA MpaBUa,
MOCTOJU PU3MK J]a C€ TaKaB CTWJI MHCama OJIpa3d U Ha CauMmbaBame JoKyMeHaTa. CaMUM YMHOM
caunmaBamba M Cclama OApeheHOr JOKyMEHTa, IMOJHIHUjCKUU CIIy>)KOCHHK OCTBapyje IHCaHy
KOMYHHUKAIIM]y ca CBMMa KOjUMa je HaMEHeH. AKO c€ JOKYMEHT He3aJIoBOJbaBajyher KBajmuTeTa,

IIoCJIaT HCKOM CKCTCPHOM KOPHCHHUKY, a4 IITO CC€ HCPCTKO JACIIaBa, TaKBa IIOPYKa MOKEC HABCCTHU HaA
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3aKJby4yaK O HEJOBOJbHO] NMUCMEHOCTH WJIM CTPYYHOCTH IIOJIUIMJCKOT CIIy’)KOGHHKa M TaKo ce

OJIpa3uTH Ha yTJIe/ LEJIOKYIHE TOJUIM]CKE OpraHnu3alyje.

YcMeHa KOMyHUKaIldja, 4ak U y Behoj Mepu Hero mucaHa, MOXKe J1a OCTaBU 030UJbHE TOCIICIHIIC 110
yIaea NOoJuIHje, jep Cy MTOKyMEHTa JOCTYIHA OTpaHUYEeHOM Opojy KOPHUCHHUKA, MMa Ce M yTHCAK O
IbUXOBOM KBaJIUTETYy, KakaB TrojJ OHO, HE MOXE MIMPUTH HEOTPAHWYEHO, Kao KOJ YCMEHE
KOMYHHUKaIMje, Koja je JaJIeKO MHTeH3WBHM]a, HAPOUUTO YKOJIMKO C€ OCTBapyje ca rpahanuma umu
HOCHOIIMMa ApKaBHUX (pyHKIMja. 300T TOra je HEOMXOIHO Ja MOJIUIIH]CKU CITY>KOSHUIIH PaCIIONaKy
OoratuM BOKaOylapoM, NpPBEHCTBEHO NPOGECHOHATHUM, M Ja ra NpUMEHY)y y CKIaay ca
KOHKPETHOM CHUTYalljOM, OJHOCHO Yy 3aBHCHOCTH O] TOTa, Ja JIM pa3roBapajy ca IMpHjaBHOIEM,

[IPUjaB/LEHUM UM OYEBULIEM.

Nnak, Hajuenthu cTaHmapAu TOJUIMJCKOT TIOCTyIamka KOjU C€ NMPHUMEHY]Yy YV CBaKO] CHUTYyallUju
omxolhema npema rpahanuma, a HAPOUUTO Y KOMYHHUKAIIUjH, jJ€CYy 3aIUTUTA JbYACKUX U MAmBHUHCKUX
npaBa U clioboaa, HEAUCKPUMUHAIIM]A TIPY W3BPIIABAKY MOJIHUIM]CKUX 33JaTaka M MPHUAPKABAE
po(heCHOHATHOT TIOHANIAkha W WHTETPUTETa. JeTHOCTABHO, TOJMIM]CKU CITY)KOCHUK MPUITHKOM
KOMYyHHUKaIuje, 6e3 003upa Ha CTaTyc JMlla y KOHKPETHOM jorahajy, ajii W HAIMOHAJIHY, PacHY,
BEPCKY WM HEKY APYTYy MPUTIAAHOCT, Iy>KaH j€ Jia TOIITYje HeroB HHTETPUTET U JOCTOJaHCTBO U Ja

ca 0coboM KOMYHHUIIUpA MOIITYjyhu cBa BeHa MTpaBa rapaHTOBaHAa Y CTABOM U 3aKOHUMA.

Nmajyhu y Buay cBe 00MMKE KOMYHHKAlHje y KOjUMa y4YeCTBYjy, HEONXOJHO je€ Ja C€ CBaKH
HOJIMIN]CKH CITY)KOEHHK IITO BHUILE TPYAW Jla OCTAaBH yTHUCAK JMYHE KOMIETEHIHje W MHCMEHOCTH,
HETIPUCTPACHOCTH M MpOo(deCHOHANN3Ma, YuMe he 3alITUTHTH CBOj W YIJIeHn CiyxoOe, a mTo he ce

HCCYMIBUBO OAPA3UTHU U HA HOJIPILIHjCKH CHUCTEM KOMEC IpuUIiaaa.

VY OKBUpY NMOMEHYTOT HCTPaXXKMBarka Ha y30pPKY KOjH Cy YMHHJIM PYKOBOIHMOIIM paHTa KOMaHAWpa
MOJINIIM]CKE MCIiocTaBe 1. m 2. Kareropuje, U3HETa je TBpAmA cieaehe canpxkune: ,,KoMmyHukamnmja
uzMel)y nexypHe cinyk0e 1 marpoiie HHje Ha OAroBapajyheM HUBOY, KOjU c€ MOpa MOJUhU Y IUIbY

ckpahema BpeMeHa 0/31Ba*“. AHAIM30M OJroBOpa AATUX Ha HaBeJEHY TBPAMY, YCTAaHOBJHEHO j€ /1a
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on 100 ucnuranuka, 13% Huje carmacuo yommre, 17% Huje carmacHo, 45% je carmacHo, a 25% je

caryiacHo y notimyHoctH (I'padukon 3).

Ha ocHoBy pesynraTa uCTpakuBamkba MOXE C€ H3BECTH 3akjbyyak aa oko 30% pykoBoauiana
HNOJHMIMJCKUX HCIOCTaBa cMaTpa Ja je KOMyHHUKaluja u3Melhy aexypHe ciayx0Oe M maTpojia Ha
TEpeHy Ha oAroBapajyheM HHBOY U Jla HUje MOTpeOHO WeHo yHampehewme, Mok je mux 70%
MHUIUBEHA Ja MOCTOjU MOTYhHOCT WeHor yHampehewma u 1a he ce TuMe yTHIATH M Ha cKpaheme

BpCMCHA OA3HBaA.

1001 8 Hucam carnacaH yonuwre
80 0 Hucam carnacaH
60 O Hemam muwberse

40 O CarnacaH cam

20 @ CarnacaH camy

MOTNYHOCTU

o_
I'paghuron 3: Hueo komynukayuje usmeljy oexcypne cayxncoe u nampona

3.3. UckycTBO NOJTMIMjCKUX CIY:KOCHMKA M H1er0B YTHIIaj HA BpeMe 031Ba

[Topen KOMyHHKaIMjCKUX BELITHHA, TOCEOHO 3HAa4YajHA epPOopMaHca 3a N3BPIIABAKE MOTHIIN]CKIX
MIOCJIOBA, JECTE UCKYCMBO TIOMUIN]CKUX CITy>KOeHHKa. ,,ICKyCcTBO je OHO Yera je 1mojeinHal] CBeCTaH,
jep ra je M0KMBEO CBOjUM 4YyJHMa, 3aXBaJbyjyhul CIOJpAlIMM YTHUIAQjUMA WIH COICTBEHHM
JITIOBAalbeM Ha CTBAPHOCT - EKCIIEPUMEHTHCAEM, IIOCMATpameM MU ydecTBoBameM. CTHIame

HCKYCTBa je aKTHBaH OOJIMK yucma y )KI/IBOTHOj IIpakCu Kpo3 JIMYHO yqemhe 1 aHIraXOBambC.
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3HavyajHO je 3a pa3BHUTaK, OJHOCHO NPOIEC CTUIAmba 3Hama M BEIITHHA, KAa0 M 3a pPa3Boj

CTIIOCOOHOCTH, HAa OCHOBY UeTa Ce Pa3JInKyjy ABE BPCTE UCKYCTBA!
HHnousuoyanro - ca3Hama J10 KOjUX je JI0IIao caM I10jeIHHAIl;

Konexmusno - TeMeibu ce Ha WHIAUBUAYAJIHOM UCKYCTBY; HbCra je YOBCYAHCTBO CTCKJIO Y TOKY CBOT'

pa3Boja U YOOJIMUYMIIO y CHUCTEME 3Haha, HOPMH, BEPOBamba.

,,Y CaBpEMEHO]j TICUXOJIOTHUJH C€ Pa3NuKyjy cienehe BpcTe UCKycTaBa:

1. dynHa UCKyCTBa - JI0 KbUX CE JI0JIa3H yNOTpeOOM CBUX 4ylia, a HA OCHOBY Pa3HOBPCHHX JIPaku

N3 OKOJIMHE,

2. MOTOpPHYKa HCKYCTBa - NPEJACTaBJbajy YTHCKE O (PU3MUKOM CBETY MPUKYIJbEHE 3axBabyjyhu

KpeTamy KpO3 Bbera, 1eJ0Baky U MaHUIYJIATHBHUM aKTHBHOCTHMA,

3. cumOonMyka HUCKYCTBa - HAcTajy NpPepajioM M IMPEACTaB/balbeM IMOMEHYTHX HCKyCTaBa H

aKTUBHHUM YIO3HABAaHkEM CUMOOIMYKOT HCcKycTBa apyrux‘ (JIazosuh, 2011).

[TocTynak noHOIIeHAa O/TyKa je je/laH O] HajBAKHH]HX )KHBOTHUX MPOIIeca CBAKOT 10jeANHIIA, OHIIO
Jla je peY O KEeroOBOM NPHUBATHOM HJIM NMPOo(EeCHOHAITHOM XUBOTY. Hamme, o1 TpeHyTKa Crio3Haje
CBETa KOjU T'a OKPYXKYje, JbyACKO Ouhe ce cyouaBa ca JIOHOIICHEeM ojipe)eHUX OJTyKa, KOje MOTy, Y
Behoj uiu Mam0j MepH, Ja YTUUY Ha FBUXOB JKUBOT. Kako 4OBEK cTapu, TaKo Cy HETOBE OJTYKE CBE
030WbHHje W J100Mjajy HA 3HAYajy, CXOMHO TMOCIeIuIlaMa Koje JIolla OJUTyKa MOXE J1a H3a30Be.
[lojemuHan ce ca mpolecoM JOHOMIEHAa OJUIyKa CyodaBa Kako Ha IPHBATHOM, TaKO M Ha
npo)eCHOHAITHOM TIJIaHy, ¢ TUM IIITO 3Ha4a] OBUX APYTHX, Bapupa oj npodecuje Kojy Juie 00ansba.
[Momumujcka nmpodecuja je cnenupuvHa o TOME IITO Ce, 32 PA3NIUKY OJ] HEKUX JIPYTHX, TOHOIICHEM
OJTyKa TOJjeHaKo 0aBe M W3BPIIMOIM W PYKOBOJUOILH, C TUM IITO CE€ OJUTYKEe PyKOBOIMIAIA
cTpaTemkor HuBoa (,,TOI MeHayepa’™), YIJIIaBHOM OJHOce Ha ypeheme W (QyHKIHMOHUCAHmE
OpTraHU3aIMOHUX jeIWHUIIA TIOJHIINjEe, OMHOCHO 33JaTKe CTPATEUIKOT HUBOA, IOK C€ OJITYKE HIDKUX
pykoBomwiana (,,0nepaTiBHUX MeHalepa™) ¥ M3BpIIMJIANa, OJHOCE Ha W3BPIIABAKbe KOHKPETHUX

MOJUIIM]CKUX TOCIOBa. 300T Tora je mpBa rpymna oajyKa YOIUITEHOT THIA U MOCIEeIUIEe HHXOBOT
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JIOHOIIIEHha HUCY KOHKPETHE Yy TOJIMKOj MepH J1a OM m3a3Bajie TUPeKTHY mocienuiry. CBaKoJIHEBHO
o0aBJbame onpeheHnx aenaTHocTH, OMII0 OHE pykoBoJehe (cpeamer Win ONepaTUBHOI HUBOA) WIIH
U3BPIIWIAYKe, HY)KHO TTOBJIa4YH 32 COOOM HH3 OJTyKa, Koje y oapeheHnM cuTyarujama Mopajy 1a ce
JIOHECY TOBOJFHO Op30, 01 KOJUX HEKE MOTY Ja M3a30BY 030MJbHE MOCIEIUIIe, YaK U [0 HajBaKHU]je
3amTuhHe BpeIHOCTH HEKOT ApymTBa. Jla Ou Heka ouryka Ouiia BasbaHa, MOJUIN]CKH CITY)KOCHHK,
Mopa Ja Toceayje ofpeheHe MeHTaJHe BEUITHHE, OJHOCHO CIIOCOOHOCTH, TMOPEa OCTaluX |
unmyuyujy M uckycmeo. ,JHTyWIHja NpencTaB/ba CIIOCOOHOCT TOjEJAMHIIA Ja JOHOCH BaJhbaHE
OJUTyKe y yCJIOBMMa MamwKa MH(OpMaIHja, a HICKYCTBO CIIOCOOHOCT BaJbaHOT JIOHOIIEHA OJUTyKa Ha
0a3u 3Hama O aKTyeITHOM MpoOJieMy, KOje je CTEYCHO pajJoM Ha pellaBamby UCTHUX WIH CIMYHUX
npobiema. O6e mpencraBibajy CyO0JeKTHBHE yTHIAje y TPOIECY OJIydrBara KOJU, MAKO HHUCY
apriori OTPENIHA ¥ UMajyhu y BUAY KOMIUIEKCHOCT OKPY)KEHha Y KOJeM C€ OCTBapyje MOJUIMjCcKa
(yHKIIMja, YeCTO HHUCY JOBOJbAH TapaHT KBAJIMTETHOT OJAJYy4YHMBama, OJHOCHO BajbaHE OJyKe"
(Mumuh & Cy6ommh, 2013: 234). I 1ok ce MHTyHIIMja MOXKE€ CMaTpaTd HEKUM YHYTPALIHHM
NIOPHBOM, KOjU HE MOpa Jla UMa yTeMEJbEHhE y CTBAPHOCTH, MCKYCTBO je BEIITHHA, KOja, Tpe CBera,
npeJcTaB/ba IMOCIEANIly IMOCeI0Bamka OAroBapajyhnx casHama O PaHUJUM HCXOAMMa CIUYHUX

CUTyallMja ¥ HAYMHY Ha KOjH je TaJla OJpearoBaHo.

HckycTBO ce HEMUHOBHO Be3yje 3a Tpajame NpodeCHOHATHE Kapujepe, Mpe cBera y o0aBIbamby
IIOCJIOBA HEIMOCPEHO BE3aHWUX 3a OJUIyYMBAEKE, jep je TpemyclioB IMOCEO0Bama HCKYCTBa,
IYTOTOAMINELM paj Ha onapeheHuM MOocIoBHMA, KOjH ca COOOM HEMHHOBHO ITOBJAYd TMPUCYCTBO
JIOHOIIECHY OJJIyKa OJl CTPaHe IPYTUX WU JUYHO YYECTBOBaKE y O/uTyurnBamky. OHO je TOoJjeTHaKO
BaXHO 3a 00aBJhame M3BPIIMIAYKUX U PyKoBoaehux mocioBa, jep naje mocebaH mevar KBAIUTETY
U3BPIICHOT 33JaTKa, 0e3 003upa J1a JId je UCTH TIOBE3aH ca JOHOIICHEM OJUTyKa M ce pedeKTyje
Ha HEKH JPyr'd HauWH. 300T TOra ce MPWIMKOM IUTaHUpPama CIIy)KOe, MPeBacXOJHO MATPOIHE H
MO30pPHUYKE JICJATHOCTH, TIOCIOBM Bohe marposie TMoBepaBajy CTapHjUM  IOJHUIIM]CKHM
CIIykOCHHUIIMMA, a aKO C€ MO30PHUYKA JeNIaTHOCT 00aBJha HHIMBUYaITHO, BOAM CE padyyHa Ja je ped
0 HCKYCHHUjEeM IMOJHUIM]CKOM CyXOeHuky. Hawme, NPHIMKOM TIOCTyIama IO CIIOKCHHU]jUM

npyjaBaMa, BEOMa j€ Ba)KHO JIa MaTpPOJIOM PYKOBOJHW TOJIMIIAjal] KOJH j€ Y MPETXOJAHOM IEPUOIY
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NOCTYNao IO CIWYHUM Jorahajuma. YHOpkoc uMmeHHIM Ja cBaku jgorahaj mma onpehene
WHJIMBHIyaTHE KapaKTEPHUCTHKE KOje Ta W3/1Bajajy OJ JAPYTHX, HEKAa OCHOBHA MOCTyINama CE MOTY
TIOJIBECTH TIO1 33j€THNYKH UMEHHUTEJh TE€, CXOJIHO TOME, UCKYCTBO MOCTYMajyhux moymiajama Moxe
Jla JOTMIPUHECE Jla C€ MHTEPBEHIIMja OKOHYA Ha HAJIPUXBATIHUBHU]U HaunH. OCUM JUPEKTHOT YTHUIlaja
Ha TMOCTyName MOJHIKje Ha MecTy jaorahaja, MCKyCTBO MOKe€ OWTHO yTHUIIATH W Ha CaMO BpeMe
0J/13UBa, OJTHOCHO HETOBO Tpajamke y CHUTyalldjamMa Kao je MOTpeOHo y mTo Kpahem BpemeHy ctuhu
Ha JKeJbeHy azpecy. Haume, y TpeHyTKy mpujema nmpujase, MOJIHIajal] ca UCKyCTBOM, OWIIO J1a je ped
0 pagHHKY JeXYypHE CIy>)kOe WM Marpojie, Ha OCHOBY pAacMOJOXHUBUX IOAaTaka, MPUCTymuhe
MPOIEHH peaiHe MmoTpede 3a OP30M PEakIujoM Yy KOHKPETHO] cuTyanuju. Kao kpurepujyme KOpucte
npupony Oe3bemnocHor morahaja, MecTo TrAe ce Oaurpao, cyOjekre nporahaja W mMoHaIIame
npujaBuonia gorahaja TOKOM IpHjaBJbUBamka. ¥ TaKBUM CHUTyallMjama, IOJIMIAjall KOPHCTH CBOje
UCKYCTBO TMOPEIMBIIN paHHje aorahaja, CIMYHE aKTyeITHOM, MpeMa HEKOM O]l KpUTepHjyMa H
CXOJIHO CBOjO] MPOLIEHU OJuIydyje Ja ju he pearoBaTH MCTOr TPEHYTKa, WK je Moryhe oarame
noctymnama. Yak u Kperame marpojie 10 Mecta gorahaja, a Koje je jeaHa oj Haj3HauajHux (dasza
BpEMEHa OJ[3MBa, MOXKE CE€ YHANPEIUTH I0]] yTHIAjeM UCKYCTBa MOJMIM]CKUX caykOeHnka. Onu he
ce KpeTaTu Ka Mmecty norahaja, 6upajyhu HaumH u mpaBail kojuMm he HajOpke ctuhu, a Ha Koju
HajBehn yTHIla) MOTY Ja MMajy paHHja MCKYCTBa IOCTyIama y HUCTUM JEeJIOBHMA Ipaja, OJHOCHO
nepuoMMa JaHa win roauue. [IpuirkoM kperama ka MecTy gorahaja, marposia MoJIUInje, CXOTHO
paHHjeM HCKYCTBy, Oupa Tpacy KpeTama ca IITO MamoM (peKBEeHIHjoM caoOpahaja, Opojem
cemadopa, pU3MYHHUX JIEOHUIA Oe3 MOTpeOHEe CUTHANIM3AlMje WM C paJoBMMa Ha myTy. Takobe,
NO3HABaE YCJIOBAa KpeTama y ojApe)eHOM BpEeMEHCKOM IMEepHoay, MOXKE Jia OJIaKIla J0JIa3aKk Ha
mecto norahaja, jep he marpomna, 3Hajyhm nma je y Hexkom aeny rpaaa moBehana (pekBeHIHja Y
onpeheno moba mana u oxapeheHnx naHa (YKOJMKO je THjadyHU AaH, u3beraBahe KpeTame ynuiama
nopel Mujale Wik y JaHe BUKEHJa, JEJOBe Ipaja IJie ce OKyIbajy miahe ocobe y BeuepmHM
yacoBuMa). UnmeHHIIA j€ J1a UCKYCTBO, OUJI0 OHO JKUBOTHO, WJIM TPO(GECUOHATTHO, Y BEIHKO] MEPH
orpeniesbyje MOCTYyNamke MOJUINJCKUX CIY’KOCHHWKa y cBHM cepaMa HBUXOBOT MPO(ecHOHATHOT

ACJIOBaKka, a CXOJHO TOME U Y KOHTCKCTY BpEMCHA OJI3MBa.
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Kanma je ped o HMCKycTBY pykoBoaWiIana y 00aBibamby IOJMIUJCKUX IOCIOBA, OHO HMMa UINPY
yIOTpeOHY BPETHOCT OJf MCKYCTBAa W3BpIIMIANa. Y 3aBUCHOCTH OJ PAJHOT MeCTa W HHBOA
pyKoBolhera, YKOJIMKO Cy TIOIITOBAaHM NMPUHIMITH KapHUjepHOT HAINpEIOoBama, 3a OYEKUBATH je& Ja,
IITO je paHO MECTO OJrOBOPHH]jE, YTOIMKO j€ U PYKOBOJIMIIALl HCKYCHU]U, HAPABHO Y3 IOCEI0Bamba
Ipyrux TpodeCHOHATHUX KBaJMTETa. 300T TOra je moTpeOHO, MPWIMKOM pacrnopehuBama Ha
pykoBojeha pagHa MecTa, ymopaBJbaTH C€ MEpWJIMMa Koja OJpaxaBajy CIIO0XEHOCT I0CJIOBa,
TIOCJIOBHY KOMYHHKaIlWjy, 00pa30Bame M YWH, CTENICH OJTOBOPHOCTH W OBJamhema 3a JOHOIICHE
OJUTyKa, Ka0 U caMocTalnHocTu y paay (,,CiyxOenu rmacauxk PC*, Op. 8/2017, un.2). Umajyhu y
BUJY /1a je Y OBOM pajy INO30pPHOCT yCMEpEHa Ha IOJIMIH]Y OIIITE HAAJIEKHOCTH, MOTPEOHO je
OCBPHYTH CE€ Ha PYKOBOJHMOIIC OPTaHM3AIMOHUX jeIUHUIIA BaH cenuinTa [[upexirje moauiuje u To
CpeIber U ONepaTUBHOT HUBOA. KOMaHMp MOJHKIINjCKE UCTIOCTAaBEe, KA0 PyKOBOIMIIAIL OTICPATHBHOT
HMBOA, MMa LIMPOK CHEKTap Iy>KHOCTH, YMja NpUMEHa, na Ou Ouia Ha oarosapajyheM HHBOY,
3axTeBa MOCEOBALE, MTOPE]] OYCKMBAHUX KOMIIETCHIIN]ja U BEJIMKO UCKYCTBO y pykoBohemy. OHO ce
OOMYHO CTHUYE TYTOTOJHIIHLIM PAJIOM Ha PA3IMIUTHAM MOCIOBAMA Y TTOJIHUIIN]CKOj UCTIOCTABH, C THM
IITO je HeKaJla KapujepHU pa3BOj KOMAHIUPA, Y OACYCTBY BUCOKHMX IMOJIMIIM]CKUX IIKOJIA, TTOYHUHA0
TaKo LITO Cy MOJMIMJCKU CIY>KOCHMIM, MapajesIHO Ca MOJIHULHUJCKUM TOCIOM 3aBpLIABaIU BHILIE U
BUCOKE MIKOJIE Pa3IMYUTUX Mpo¢uia, Of KOjUX MHOI'e HUCY Oujie IPYIITBEHO-XYMaHHUCTHUKOT
noJpydja, HUTH Cy UMM JOJUPHUX Tadaka ca YHyTpammuMm nocioBuma. Ca ocHuBameM Burre
IIKOJIE YHYTpPAIIlkUX TOCJIoBa, KacHHWje W llomunumjcke akamemuje (manac KpuMHHAIMCTHYKO-
TIOJIMIIMjCKOT YHHBEP3UTETa), 3aloyveso je IIKOJIOBamke Npo(eCHOHATHOT Kaapa 3a IOCIOBE
pyKOBOAWIALA Y TOJMIMjU, TAaKO IITO Cy Ha pyKoBojeha MecTa NOCTaB/baHU AUIUIOMHUPAHU
ouIHpyu MoyHIrje, aau 0e3 MOTPEOHOT UCKYCTBa, 300T Yera Cy CBOjy MPOPECHOHATHY Kapujepy
3aMoYMKb-aIl Ha TTOCIIOBUMA TOMONHKKA KOMaHIUpa Yy TOJHUIIN]CKO] UCIIOCTaBH, ca MoryhHomhy 1a

y3 onroBapajyhu npodecuoHamHu pa3Boj, HAMpeayjy y Cay’ou 10 oapeheHor HuBoa pykoBolema.

Jlpyro paaHo MecTo, BeoMa OHMTHO 3a PYKOBOhEHE MOJUIMjOM OIIITE HAUICKHOCTH, jECTe
HAYCITHUK OJ/ICJbCHha IOJIMINjEC Y TOJIPYYHO] IMOJMIHJCKO] YIpaBH. Y MHUTamy je pagHO MECTO

Cpelmer HHBOa pYyKOBohema, ca Kora ce ympaBjba OJCJbCHEM IOJIUIHUjEe, OpPTraHU3aIMOHOM
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JeAMHUIIOM HAQJICKHOM 3a JIEXKYPHY CIyKOy M CBE TOJHIHMjCKE HCIOCTaBe YHYTap IMOJAPYYHE
MOJTUIIMjCKE yTIpaBe, OJHOCHO YHjH HOCHOIM PYKOBOJE CBUM MOJHUIIM]CKHM CITy>)KOCHHIIIMA OTIIITE
HaJUIe)KHOCTH. Y CKIJIQay ca KaJpOBCKOM IOJUTHKOM MUHHCTapCTBa YHYTPALIBUX MTOCIOBA, HA OBO
paZHO MECTO C€ YIIaBHOM IOCTaBJbajy O(UIUPH TMONHMIHUje ca BUIIETOJUIIBUM HCKYCTBOM Ha
pykoBomehuM paaHUM MecTuMa, Hajuemhe KOMaHIUpa MOJUIM]CKUX HCIIOCTaBa WM JIPYTHX
OpraHM3aIMOHUX jeAMHUIIA Yy TOJHUIU)JCKO] yIpaBU. Yiora HauelHHKa OJleJbera IMOJIMLHK]je orieaa
ce y IUTaHUpamky U3BPIIaBamha 3aKOHOM ITPOMHMCAHNX 3aaTaka OPraHU3alMOHNX jeJHHUIIA MTOJIHIII]je
OIIITE HAJJI)KHOCTH HA HUBOY NOJpPYYHE MOJUIM]CKE YIpaBe, Ha THEBHOM, MECEUHOM, TOAMIIHEM
U BUILETOAMIILEM HUBOY, CTapamy O HUXOBO] peanu3auuju, npahemy KBaquTeTa pajga U CBHM
Tekyhum mocinoBuma, JTUYHO Ae(UHUCAHUM WIM HAJOKEHHM OJl CTpaHE BUIIMX JIMHHUja paja.
Hagenene nemaTHOCTH, HAYETHHUK OZEJbEHa HE CIIPOBOAM CaMOCTaiIHO, Beh y3 moMoh moimiujckux
ciy>)kOeHHMKa oj/ieJberba MOJIMIMje, IPe CBUX 3aMEHHKAa HayelHUKA U OQHUIMpa O/eJbeba MOJIUIH]e.
Peu je o momumujckum odummpuma ca oapeheHUM HCKYCTBOM Ha pPyKoBojaehuM WM ocTaaum
NIOCJIOBUMA, KOJH TIpaTe M3BPIIABAkE TMOJHINJCKX TOCIOBA W3 HAUICKHOCTH OJCJbEHa IMOJUIIH]E,

IMPBEHCTBCHO CITYHITCHUX HAa HUBO HOHHHHjCKHX ucrocrasna.

HckycTBO je jemaH oJ mpelycioBa BajbaHOM OJyuyHBamy, 0€3 003upa Aa JIM OJUIyKe JOHOCH
W3BPIIIIAI WK pyKOBOIMIaM. JJoHOCHIIAIl O/IITyKe Mopa Ja y3Me Y 003Up CBE OKOJIHOCTH jaorahaja,
Kao ¥ JIEJTaTOCTH y BE3U Koje ce JoHOCcH onpelheHa oamyka. YKOIMKO ce OHA OJTHOCH Ha HEKO JPYTO
JUIE, carjieiaBajy ce, Mpe CBera, lheHe KapaKTEePUCTHKE, YJIora KOjy uMa y oJipeheHo] CUTyaluuju u
oIHOC ca AapyruMm ¢akropuma. AKO je, IPUTOM, Ped O MOJHUIHUJCKOM CIyKOEHUKY, OceOHO ce
y3uMajy y 003Up KOMIIETeHIIM]je, Ka0 U APYTH JUYHHU U NPO()EeCHOHATHN KBAIUTETH, HEOIIXOIHH 3a
o0aBJpame MOJHUIMJCKUX IOCTOBa. TeK Kaga ce pa3MOTpe CBU HABEICHH MapaMeTpH, MOXE ce
JIOHETH aJieKBaTHa OJTyKa, Kao pPe3yJiTaT 030MJPHOT MECAOHOT Tpolieca 6e3 003upa Ha MO3UIH]y ca
KOje ce JIOHOCH, Ca IMJbEM HCIyHheHmha oapeheHOr 3aJaTka MOCTaBJBEHOT HCIPE MOJHIIN]CKUX

cirykOeHHUKa.
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3.4. MotuBanuja kao ¢akrop ynanpehema kBajnTera noJIuIMjCKOr paaa
U HeH YTHIIAj HA BpeMe 0/13HBa
CBaka opraHu3allMoHa jeIMHUIA HEKOT CUCTeMa TEXH Jla TIOCTHTHE oAroBapajyhe pesyirare paaa, y
CKJIQJly ca CBOJUM KaJpPOBCKHUM, OpPraHU3allMOHUM U MarepujanrHuM MmoryhHoctuma. MctoBeraH je
CIIy4aj U ca OpraHu3aloHuM (opMama yHyTap MUHUCTapCTBA YHYTPAIIBUX MTOCIOBA KOje, CBaKa y
CBOM pecopy, HacToje Ja MaKCMMaJIHO HMCKOPHCTE CBE KallallUTeTe KOjuMa pPacrojiaxy, Kako Ou
OCTBapwWJIM CBE IMJBEBE PaJH KOJUX Cy W (GopmupaHu. JIoOK Cy OpraHM3alMOHH W MaTepHjaTHH
dakTopu CTamHOT KapakTepa W YIJIABHOM 3aBUCE OJ OYUETCKUX CpelCTaBa, OpraHU3aI[MOHE
CTPYKTYpE M BEIITHHE PYKOBOJAMJIAIA, YTUIA] KaJpoBa je crenu(ruyan 1 Ha Bbera ce MOXKe IieIaTH
ca BHIIEC acmekara. Y TPETXOJHHMM JelIOBUMa pajga je OWiIo pedd O TMepCOHATHHM
KapaKTepUCTUKaMa, KOje Cy YIJIaBHOM HHIUBUIYAIHOT KapakTepa M IMPBEHCTBEHO 3aBUCE O]
JUYHUX a(UHUTETA MOJUIUJCKUX CIY>KOCHHKA U TEKIbE 32 OCIIOCO0JhaBAhEM U YCaBPIIAkEeM KPO3
ciyx0y, anu 1 oBpx me. Kaga roBopruMo 0 MOTHBAIMjH, OHA C€ HE MOXKE CMAaTPaTH YHYTPAITHOM
KapaKTepPUCTUKOM, UAKO je CITIOCOOHOCT CaMOMOTHBAIIMj€ PAJHHKA BEOMa IEHEHA Y MEHAIIMEHTY,

Beh yriaBHOM CIoJbHOM, jep 3aBUCH 0J1 BHIIIE (DaKTOpa KOJU HA BbY yTHUY.

,PamHa MOTHBaIMja TPEACTaBJba jelaH OJ BAKHUJUX CETMEHATa HEONMXOAHUX 3a IOCTHU3AE
npodeCHOHATHUX IIUJbEBa U OCTBApHBamba JOOPUX pe3yliTaTa YHyTap CBaKe pajHe opraHu3aluje’
(MwujankoBuh & IlomoBuh ManueBuh, 2017: 107). Momusayuja ce nepuHuIie Kao mporec y Kojem
Ce TEXXHE 3aIOCIICHUX Jia OCTBape JIMYHE IMJbEBE MOTY IOBE3aTH Ca TeXMmhaMa OpraHu3aluje ja
octBapu opranuzanuoHe I1wbeBe (CreBanoBuh, 2019). YV cinyuajy paga y oapeheHom
OpPraHU3alMOHOM CHUCTEMY, a W TOJUIMjCKOM, IMOJ JHYHHM LUJbEBHMA CE€ CMaTpa IOCTHU3ambEe
onpehenux pesynraTa y OKBHpY IOCJIOBa KOje 00aBJhba 3aIlOCICHH, Y OBOM CIy4ajy, MOJIUIU]jCKH
cnykOeHuk. IberoBa MOTHMBHCAHOCT je BeoMma 3HauyajHa 3a (YHKIMOHHUCAKE TIOJHUIIN]CKE
OpraHu3zaiyje, BUIIEC HErO Y HEKHM JPYTMM CHCTEMHUMa, TPEe CBEra 3aro IITO MOJHUIMjCKH TOCA0
HoBJIauu 3a coOoM ojapehene pusuke 1Mo 06e30€THOCT 3alOCIIEHOr, IITO JOBOJIU JI0 YECTE I0jaBe
CTpeca M aHKCHMO3HOCTHU KOJI TIOJIUIUjCKUAX CITy>)KOSHMKA. MOTHUBUCATH TOJIMIIH]CKE CITY>KOCHUKE HE

3HaYu caMoO NIpeay3uMaTH Kopake y yHampehemwy KBaJUTeTa HUXOBOI PAaJHOI OKPYXKEHa, WU
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pasHOMIPaBHOT CTaTyca, HETO M OTKJIaamhe He3aJ0BOJBCTBA KOj€ UYECTO MOXKE J]a C€ M0jaBU TOKOM
o0aBJpama CBAKOJHEBHUX IMOCJoOBa. Y Bojehe nemoTuBaimoHe (akrope yoOpaja ce cTpec Kome Cy
MOJIUIUJCKU CITYy>)KOSHUIIM CBAaKOJHEBHO H3JI0KEHHM W KOJU HE TMpPEelCTaB/ba CaMO IOCIETUILY
CJIO)KEHOCTH TOJIMIM]CKUX TI0CIIOBa, Beh M OJHOCAa KOJU PYKOBOAMJIAIl MMa IpeMa 3arociIeHOM
(MujankoBuh & TlomoBuh Manuesuh, 2017). Mmajyhm y BuAy YCTPOjCTBO TOJIMIIHA]jCKE
OopraHusalyje ¥ IpUHLHUII JeTHOCTAPEIINHCTBA, KOjU je MPUCYTaH y OpraHu3alijaMa OBaKBOT THUIIA,
YTHII] OJIHOCA MPETIIOCTaBFEHUX MIPEMa CBOJUM MOTUHMI-EHUMA j€ BeoOMa KOMILJIEKCAH U y BEJIHKO]
MepU ce MOKE€ OJIpa3UTH Ha 00aBJbambe MOJUIIM]CKUX MOCIOBA, a CAMUM TUM U Ha (PyHKIIMOHHUCAHE
MOJTUIIU)CKE OpraHu3alyje. 3a pa3iauKy OJ APYTUX OPTaHU3AMHOHUX CHCTEMA, T ce ,,(hopMaTHHIju
omHoc wm3Mely pykoBoamiama W pagHWKa, TOA onapeheHHM OKOIHOCTUMAa MOXE CMaTpaTH
MOOWHIOM, Y CUCTEMHMa KakaB je M MOJIMIN]CKH, Ta TPaHHIla jeé BeoMa IIUPOKO MOCTaBJbEHA, ILTO
Jaje crapemiMHama MoryhocT Ja ce mpema CBOjUM IOTYME-GHMMA IIOHAIIA)y Ha Kpajmbe
HEeTPUXBAT/PUB HAUWH, a /1a C€ TO MOXKE IMOJIBECTH MO PyKOBOhEHEM MOJHIM]CKUM jeHHULIAMA.
3060r TOTa je yyiora pyKOBOJMOIA y TOJUIIMJA BEOMa 3HA4YajHA 32 MOTHBHUCAIE TMOJIHIIAjala, YaK U
KaJa He JIOHOCH HEKe MpakTH4He OeHeduTe NPUBATHOT KapakTrepa, y BuAy yBehama JUYHOT
JIOXOTKa 300r pe3ynTara paja, c1000AaH JaH WIK PAaHUJU M3JIa3aK ca CMEHE, OJJHOCHO CIIy>KOeHOT
THUIA, IPBEHCTBEHO pacnopehuBame Ha onrosapajyhe paaHo MecTo WM JIonebUBame oapeheHnx
npeaMeTa, MPUXBAT/FUBHJHX 32 MOCTYIamke MO BhUMa. YIIora cTapennae Mopa fa ce kpehe y nmpasity
dbopmupama oarosapajyhe pagaHe armocdepe y KOJICKTHBY, Koja he Ko MOTUINjCKUX CITyKOeHHKa
M3a3MBaTH BOJbY 32 MPO(ECHOHATHUM aHTAKOBAmbEM, Ma he y TakBUM cllydyajeBUMa U KPUTHUKU
CTaB cTapemnHe 300r ozapeheHuXx mpomycra y paay Outu mnpuxBaheH ca yBakaBambeM H
CaMOKPHUTHKOM Y3 HACTOjame Ja Cce IMPOMYCTH OTKJIOHE M HE MOHABJbA]y y HAPETHOM IEPUOINY.
[Tonpa3zymeBa ce na Owio KakaB BUJ KOMYHHUKAalMje Ha peslalldju IMPETIOCTaBIbEHU-TOTYHEHECHU
Mopa J1a ce OJJIUKYje, Mpe CBera, MOIITOBAKEM HETOBE JTUYHOCTH, OJIaBalbeM MpU3HAKA Y CIy4ajy
npoeCHOHATHOT U KBAJUTETHOr oOaBJhama IOCIOBA, HEMpHcTpacHomhy W oOjekTuBHOWIhY Y
OJTHOCY TIpeMa CBHM NOTYHIGEHUM MOJUIM]CKUM CiTy>kOeHnnmma. Takole, Beoma OUTaH CErMEHT
jecTe MOTUBHUCAHOCT JIMYHUM IPUMEPOM, Kaja c€ PYKOBOJMJIAL MOHAIIA Kao JIMJEP U MPeaBOIN

CBOjYy JEOUHHILY y W3BpIIaBamy OApeheHUX MOCIOBa KOjU M3UCKY]y PU3UK Y MOCTYMamlmy, UIHU je
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HEOIXO/JHO J1a HhUMa JIMYHO TPHUCYCTBYje. Bennky MOTHBHCAHOCT MOTYMI-€HH he mokazatu u y
ClydajeBUMa KaJla OCETH Jia je pPyKOBOMJIIAI] 3aMHTEPECOBAH 3a H-eTOB IMPUBATHHU JKUBOT, YKOJIHUKO T'a
rocaBeTyje KaJia My je TO HOTpeOHO, HAPOUMTO Kajia My ce 00paTH 3a caBeT U MoMoh. Y TecHOj Be3u
ca MPETXOJHUM j€ M OpPraHM3alMOHA CTPYKTYpa jeJUHMLE Y KOjOj Cy 3aMOCICHU MOJIHUIIM]CKH
CIIy>)KOCHMIIM, MTOTOTOBO IITO HAa Y HajBehM yTHIlA] ynpaBO MMajy PYKOBOAMONM T€ WM BHUILIUX
OpraHu3aIoux jeauHuia. Panuje je Omo peun 0 ToMe Ja pyKOBOIMIIAIl Y OpTraHU3aIfju CIIyKOe
HACTOjM Ja TOJUIMjCKH KaJgap C KOJjUM paclojiake, y CKJIagy ca HUXOBUM IIpe CBera
npodecoHATHUM KBaJIMTETHMa, pacliopean Ha oaropapajyha pajHa MecTa yHyTap OpraHM3alllOHe
jenunwuie, rne he mohm ma mocturHy onropapajyhe pesynrare, a CXOIHO CBOM 00pa3oBamy M
npopecHoHaTHIM aUHATETHMA. Y TakBOM pacnopehuBamy Kaapa, OUYEKHMBAHO [OJIA3U [0
CUTyalija Ja TOjJeIUHH TOJUIUJCKH CIIYKOCHHUIIM HUCY 3aJ0BOJAHH PAJHUM MECTOM KOj€ MM je
JI0JIeJbEHO, jep U3 COICTBEHE Mepleniluje cMaTpajy Aa UMajy KBaJUTeTa 3a 00Jby MO3ULHU]Y YHYTap
CBOje OpraHu3anuoHe jeauHuie. J[o Tora HAPOUMUTO J10JIa3H Kaja MOJIULHUJCKH CITYKOCHHK, KOjH je
pacmiopelheH Ha pagHO MECTO Ca CPEeNHUM CTEIICHOM CTPYYHE CIpeMe, HaAKHATHHM MIKOJOBAHEM
3aBpiM ojroeapajyhu ¢akynret, ouekyjyhu ga he ogmax g00MTH pajHO MECTO Ca HOBOCTEUYCHUM
cTerneHoM cTpyuHe cripeme. C 003upoM J1a je opraHusaluja MoJIMujcKe ciyx0e TakBa Ja ce pajHa
MecTa TMOMyHaBajy mpema ojapel)eHHM yHyTpamImbUM HpoNHcHMa, IPU YeMy Cy OHa ca BHIINM
CTENIEHOM CTpPy4YHE CIpeMe MajoOpojHa M YIJIaBHOM paHHje MOIyHEeHa 00pa30BaHUM KaJpoM ca
aJICKBaTHUM 00pa30BamEeM, CTCUCHHUM TIpe 3aCHHUBamba PaHOT OJHOCA, TAKBa KaJPOBCKA CTPYKTypa
KOJI IOMEHYTHUX IMOJIUIN]CKUX CITy>)KOCHHKA M3a3uBa (hPYCTpaIfjy U HE3aI0BOJHCTBO U CAMUM THM

UX JEMOTHBHIIIE 32 00aBJbaE MOJHUIN)CKUX TTOCIOBA.

Ilopen opmHOCa crapemmHa TpeMa WHHMa, BakKaH CETMEHT MOTHBHCAHOCTH  TIOJIHIIN)CKUX
CITy>KOEHUKa TIPEACTaB/bajy M YCIOBH 3a paj. UumeHHuIa je a CBaKH 3amociieHd, 6e3 o03upa Ha
OpraHM3alujy y Ko0joj paju, YKOJIMKO HMMa aJeKBaTHE YCJIOBE 3a paa, Ouio Aa je paaHuK y
MPOU3BOJIHOM TIOTOHY, KaHILEJIApHjH WIM Ha TEpeHy, uUMa Behy MOTHBalUjy Ja TOCTHXKE
HaTmpoceuHne pesynrare. [lonMIujcKku CIy>KOCHUIM Cy TOCEeOHO 3aBUCHH OJ YCJIOBa paja,

MPBEHCTBEHO 300T CHNENM(PUIHOCTH MOJMIIM]CKOT IOCia, OJHOCHO PH3MKAa KOjU OH IOBJAYM 3a
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coboM. 300r Tora je HEONMXOJHO Ja MONUIAjuH, o0aBsbajyhm CBOj mMocao, Mpe CBera, HUMajy
oaromapajyhy 3amTuTHY OnpeMy y CUTyalldjaMa Kaja UM j€ OHa HEOIXOJHA, 3aTUM aJICKBaTHY
yHH(DOpPMY, YKOJIMKO c€ paaud O YyHH(DOPMUCAHMM TIOJHIHUJCKUM CIYKOCHUIIMMa, Kao H
MaTepHjaTHO-TEXHUUKa CpPEACTBa HEONXOJHA 3a 00aBJbambe IOJIMIUJCKUX IOCIOBA. YKOJHUKO je
MOJIUIIAjIUMa CBe OBO omoryheHo, onn he OWTH AOJATHO MOTHBHCAHH Jia CBOj IOCA0 00aBibajy

npoecroHaIHO U KBAJIIUTETHO.

CBHU MOMEHYTH HAaUYWHU MOTHBHCaba y JUPEKTHO] Cy Be3U ca npodecnoHatHoM chepoM JeroBama
HOJHIKje, jep MOOOIUbAakeM paaHOT aMOMjeHTa W ycCJoBa 3a paj, JONPHHOCE YHampehemwy
(GYHKIIMOHKCAka TIOJUIH]CKe ciTyk0e. M mopes; BUXOBOT HECIIOPHOT 3HA4aja, ,,HajIomyJapHUjUM
HAaUYMHOM MOTHBHCama IMOJUIN]CKUX CITy’)KOCHWKAa W Jajbe ce cMarpa yBehame JTHYHOT JTOXOTKA.
YumeHnIa je 1a je cBpXa 3aCHHMBama PaJHOr OJHOCA, TOPE] 3a/I0BOJbEHA JIHYHUX apUHUTETA H
amOuIja 1 OCTBapUBakhe MaTEpUjaIHE €r3UCTETEHIIN]e 3all0CICHOT U HeroBe nopoauLe. 36or rora
je Texma 3a BehoM 3apazoM CTalHO MPUCYTHA KOJl CBAKOT IIOjeMHIIA U OTJIe[a ce, Mpe CBera, y
amOuniju 3a pacrnopehuBameM Ha 0OoJbe TUIaheHO pagHO MECTO, ajd U KpPo3 IOBPEMEHY
cTuMynanujy yBehamem auvHOr n0X0TKa. [lom3akoHcku akTu KojuMma ce ypelyje opraHuzanmja u
(GyHKIMOHHMCAakE Y MUHHUCTAPCTBY YHYTpALIBHX I0CJIOBa, MPOMHCYjy Aa ce 300r HM3y3eTHUX
pe3ynTara paja y TOKY jeJHOT Mecella, OJIHINjCKU CITy>)KOCHUK MOKe HarpaauTu ysehamem JTuaHOT
JIOXOTKa HAa MECEYHOM HHUBOY Yy pacmoHy ox 5% mo 20%. OBaj BuA cTUMyJanyje ce MoKa3ao Kao
BEOMa JICJIOTBOPAH KOJ TMOJHIMjCKUX CIYyXOEHHKa, HApPOUUTO y CHTYyalHjaMa KaJia PyKOBOMJIAIL
ycrocTtaBu ojpeleHe kputepujyme 3a yTBphHBame 3Hauaja MOCTUTHYTHX pe3yjiTata U TUME HUX
ycMmepaBa aa ce (oKycupajy Ha Mpeay3uMame OHHMX JeJIaTHOCTH KOje MOTY Ja JIONpHHECY Ja ce

MIOJTUTIAjIy Ha Kpajy Mecena yBeha JImaHu 10X0/1aK. 2

24 Aytop pama je, y TepHoOay IOK je 006aBibao IOCIOBE KOMAaHAWpA TIOJIHIHjCKE HCIIOCTAaBE, YCIOCTABHO
KpUTEpHjyMe KOje jeaH MOIUINjCKU CITy>)KOCHHK MOopa J1a UCITyHHU Ja OU ce CTEKIIy yCJIOBH 3a eBeHTyalTHO HarpahuBame
yBehameM JTHYHOT TOXOTKa Ha Kpajy Mecena. /[Ba HajuemeHNja KpUTEepHjyMa Cy Omiia IIpoHaIa3aK JIMIA Mo moTparaMma u
3aIuieHa OIOjHUX CYCIICTAaHIIM, TaKO Ja Ce JIeIaBaJio Ja MaTpoje, CAMOMHUIIMJaTHBHO, Y BpeMe KaJia HeMajy KOHKpeTHa
3ayKerma, paje Ha MPOHAIACKy JIMIA 110 TOTparaMa, ITo je JIOBEJIO 10 Tora Jia ce Opoj npoHal)eHux JTnuIa Ha MECECUHOM
HHBOY €HOPMHO IoBehiao y 0JJHOCY Ha Mepuo/I IIpe CTUMYJIaluje HarpahuBameM.
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Tpeba uMaTi y BHIy /1a MOTHBHCAFmE€ HE MOpPa YBEK Ja MMa IMO3UTHBHY KOHOTAIM]y, OJHOCHO
CTaBJbath€ y W3rJeA HEKor no0pa, mpuBuiervje wiam kopuctu. C o03upoM Ha crenuGuaHoCT
MOJIUIUjCKe TpodecHje, HApOUUTO MO YTUIIajeM MOJIHUIH]CKE CYNKYJIType, MOTUBUCAHEM MOXKE Ja
CE cMaTpa M CTaBJbamke y U3IIIE] Ka3He y CIy4ajy MPOIycTa y paay, HAPOUUTO YKOIUKO HACTaHY Kao
pe3yiTata HECaBeCHOT paja. Y TaKBUM CHTyalHjama, TOJHUIMjCKH CIY>KOCHHK je CBeCcTaH Ja
Henpo(hecHoHaTHO W HEOATOBOPHO IMOCTYIMAHkE MOXE JOBECTH A0 HETraTUBHUX IMOCIEIHIa 0
onpehenu 3amatak, MTO OYEKUBAHO MOXKE Jla PE3yJITUpa AUCUUILIMHCKOM oJroBopHoihy. [Iputom,
MIOJIUIU)CKU CITY>KOCHHIIH ca JOBOJFHO MCKYCTBA 3HAjy /1a MPOIICHE Y KOJUM JIeJaTHOCTUMA MOTY Ja
NOCTYIajy ca MamHM CTerneHoM nocBeheHocTd, a mTo Hehe na m3a3oBe mocneauie y BHIY
HEraTUBHE peaklyje CTapelInHe, Maja y MHOTUM CHUTyallijaMa JI0 MpoITycTa A0jda3u 300r Hemapa

WJIH JIOLIE MPOIICHE Y MOCTYIalky M0 KOHKPETHOM jorahajy.?

Wmajyhu y Buay ytunaj Op3or msigacka Ha MecTo Jorahaja Ha ychemHy peaiausanujy oxapehenor
3aJaTKa, HEMa CyMIbe Jla je MOTHBHCAIE TOJHMIHUJCKUX CIyKOeHHKa BeoMa OWTaH KOpaK y TOM
nporecy. Haume, ynpkoc HEIBOCMHUCIEHO YCTAaHOBJHEHUM CTaHAApIUMa IOJIUIU]CKOT TIOCTyNama,
Kao M 3aKOHCKHUM U IOJ3aKOHCKMM aKTHMa KOjU TIPOIHKCY]y 00aBe3e M JAY>KHOCTH IOJIMIIN]CKUX
ciry>)kOeHMKa, Mopel OCTAJIoT U 'y cly4ajeBMMa MOCTyNama Mo NnpujaBama rpalana, Kpo3 oBaj paj cy
y BHIIE HaBpaTa NOMHUIaHU (AKTOPH KOJU MOTY Ja YTHYy Ha HEJAOBOJHHO IMPO(HECHOHAIHO
NOCTYTake y TaKBUM CHTyanujama. JeJaH ol HauyMHA Ja Ce YTHIAj TaKBUX (axTopa cy30uje Ha
HajMamy Moryhe mepy, a Ja, IPUTOM, UMa YJIOTY CTHMYJIATOpa, JECTE MOTHBHCAHE IMOJMIIN]CKUX
ciyxOeHuka. [IpuToM, MOTHBHCAEkE MOXE Ja UMa Pas3MuUT YTHIA] HA W3BPIIABAKE TOjEAMHUX
NoNUIMjCKUX mocioBa. [loctyname mo mpujaBama rpahana je y HajBehem Opojy ciydajeBa [0
JYTIOM* jaBHOCTH, jep C€ ca Jpyre CTpaHe I0jaBJbyjy TpallaHu Kao 3aWMHTEpPECOBAaHA CTpaHa.
[TpuToM, MOMEHyTa MPEeTHa TUCIHUILTHHCKOM OATOBOPHOIINY Yy CIIydajy MPOIyCcTa y MOCTYNalky je
CacBHMM JIOBOJbHA CTUMYJIAIIMja TIOJIHIIMjCKUAM CITY>)KOCHHUIIUMA, ITPE CBEra y MaTPOJIHO] IEIaTHOCTH H

JIeKYpHO] CIy,k0u, Koje Cy HajoArOBOPHHUjE OpraHu3alroHe GopMe KaJa je y MUTamy HOCTyIambe

25 36or Tora ce Hajuehu NUCLUIUIMHCKU MPOIYCTH J€lIaBajy y HONHUM cMeHama, Kaja je cMambeH o0uM
MOCJIOBA M TIOTpeOe 3a aHra)KOBamkbeM IMOJIHMILHUje, TPH 4YeMy IOJHUIMjCKH CIIy)KOeHHIIM He ouekyjy naa he OwutH
KOHTPOJIMCAHHU OJl CTpaHe CTapelInHe, [1a OlaJa BUXO0Ba AXKba Y3 CBECHO 3all0CTaBIbamke oApeheHUX Ay KHOCTH.
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no npujaBama rpahana. Kana cy y nuramy oCTaay NOJHMIMJCKU TTOCIOBH, NPE CBETA ONIEPATHBHU H
MPEBEHTUBHH paJi, MOTHBAIIMja Ce MOXKe MIOCMAaTpaTH U3 Ipyraddjer yria. M3epiiaBajyhu HaBeneHe
JIETATHOCTH, TIOJIUIIU)CKU CIYKOCHUIM Cy CBECHHU Jia TIOCIICIHIIC ,,He3alarama’ TOKOM CMEHE HHUCY
TOJHMKO BHJJbMBE, TIPE CBEra Kaja je pe4 O MPEBEHIHjH, jep Cy PYKOBOIMOIM CBECHHM Oa Ce
MOJIUIUjCKA TIaTpoJia HE MOXKE HaJa3uTH Ha CBAKOM MECTy, I1a je 3a OYCKWBATH Jia Ce JIelIaBajy
KpUBHUYHA JIeJa, YaK ¥ Ha NOJpYy4Yjy MOKPUBEHOM MaTpojiama.2s 300r Tora ce Kao jeJHOM O] HauuHa
MOTHBHUCaka MaTpojia Ha e(UKAacHO MOCTymame 10 TpujaBama rpahaHa, kaga cy y TNHTamby
UMOBHHCKM JCNIMKTH, NpuOeraBa HOBYAaHWM HarpajgaMa, OIHOCHO YyBehameM MeceyHOr
KoeUIMjeHTa TuIaTe, y CIydyajeBUMa KaJla ce M3BPIIWJIAI] yXBAaTH HAa MecTy aoraljaja, OAHOCHO Y
TOKY M3BpIleHa KpuBHuux aena. [IpernocraBky na he monumnajuy Koju umajy y MojacBecTd Ja he
OUTH HOBUAHO Harpal)eHH YKOJIMKO Ha MecTy jaorahaja oTKpHjy M3BPIIMOLA, IPWIMKOM IIpHjaBe Ja
j€ U3BPIICHO KPUBUYHO JIENIO, TOTOTOBO YKOJIMKO PAacIoiaKy Ca3HambHMMa Jia je pajiiba U3BpLICHA y
TOKY, HICKOPUCTUTH CBE JbYACKE M MaTepujaHe MOTEHIHjalie, Kako Ou y3 mTo Kpahe Bpeme of3uBa,

CTHUTJIA Ha MECTO Jioraljaja u yXBaTHJIM MU3BPIINOIA Y DA U3BPIICHA.

Yrpkoc mnpecyaHOM 3Hayajy CBHX TNoOpojaHuX TmepdopMaHCH Yy WU3BpIIaBamy IOCIOBA Ha
pyKoBoJichuM paJHUM MecTHMa, HEPETKO ce JiellaBa Jla Ce Ha HhHX, MOJ yTUIajeM (akTopa KOjH
HEMajy JUPEKTHE Be3e ca Mpo(eCcHOHATHUM BPETHOCTUMA U TIPOTIMCAHOM KaJIPOBCKOM TOJIUTHKOM,
pacnopehyjy nmma 6e3 oxarorapajyher oOpaszoBama, cTpydHHX pedepeHIM U HCKycTBa. Ha Taj
HauWH Ce ypyllaBa, Npe CBera HHTETPUTET IOJIMIUjCKE CIIy’KOe, TPBEHCTBEHO pyKoBoaehmx
pamHUX MeCTa, aJld W TOCPEIHO YTHUYe Ha KBAJIMTET 00aBJbakba MOJHIMJCKUX IIOCIOBA H
OCTBapUBamkE IMPOJEKTOBAHUX pe3ynirara. 300r Tora je MOTPeOHO MHCHCTUPATH HAa MOIITOBAY
3aKOHCKMX M TIOA3aKOHCKMX aKaTa, KOjU MPOIHUCYjy MPOLEAypy KapHjepHOT HaIlpeaoBama y
MuHHCTapCTBY YHYTpalllbHX TMocioBa. HecrmopHo je nma camo mNpodeCHOHATHO W CTPYYHO

py'KOBObeH;e OpraHu3aliuOHUM je,Z[I/IHI/II_[aMa HOJ'II/II_II/Ije, y3 IOoCeAOBaAKLEC BHCOKOI' CTCIICHA

26 YV cnydajy HemocTojama 6e36eqHocHuX aoralja TOKOM CMEHE, TONULAJUU Cy CKIOHHW Ja 3aciayre HPHITHILY
CBOM TIIPEBEHTHBHOM pajay, HOK he y CYyNpOTHOM ciydajy, CHUTyallHjy OINpaBJaTH BEIHMYMHOM TEPUTOPHjE U
HemoryhHomhy npucycTBa Ha BHIIE MECTa HCTOBPEMEHO.
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HCKYCTBCHHUX Ca3Hama Ca NPCTXOAHUX PAAHHUX MECTA, MOXKC Ja OMOFth/I HOJII/IIII/IjI/I Ja JOCTUTHE

HUBO YIIpaBJbamka U UCIyHhEHha 3al[pTaHuX LINJbEBA Y MEPH KOja Ce O] I€ U OUEKY]je.

Kpo3 cmpoBeneno wucTtpaxuBame H3HETa je TBpIAma cieaehe caapxune: ,,Ha MoTuBHCcame
HNOJHMIMJCKUX ciayxkOeHuka Behu yTuna) uMa oaroBapajyhum omHoc pykoBogwiana Ipema
3arocieHnMa, Hero (puHaHcHjcKa cTUMyJanuja ysehameM JTUYHOT 10X0TKa™“. Ha HaBeneHy TBpImbY
on 100 mcnuranuka (MOJUIUJCKUX PyKOBOAMIANA), BUX 21% je oaroBOpmiO /1a HHjEe carjiacHO
yomuite, 23% Huje carnacHo, 3% HeMa MUILbeme 0 Tome, 38% je carmacHo, a 15% je carnacHo y

HOTIYHOCTHU (TpauKoH 4).

Ha tBpamy Koja ce TUPEKTHO OJJHOCH Ha HUXOBO PYKOBONhEHE, HE TIOCTOjU MPeoBaaaBajyhu cTas,
MaKo je Majio Behu npoleHaT nCIUTaHUKa MUILJbEHa Ja MOJIULUJCKH CIY>KOSHHUIIM BUIIE IeHEe 00JbU

OJIHOC PYKOBOJMIIala, HEKO (PUHAHCH]CKY CTUMYJIAIH]y.

1007
80+
O Hucam carnacaH yonuwre
O Hucam carnacaH
60-

O Hemam muwsberse

O CarnacaH cam

40

E CarnacaH cam y NOTNYHOCTH

201

0_

I'pagpuxon 4: Ymuuyaj oopehenux ghakmopa na momueayujy noauyujcKux cayrcoeHuKa
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4. TexHHM4YKa ONPEMJbLEHOCT M H>€H YTHIIAj HA BpeMe 0131Ba
MOJIMIMje ONIITE HAIJIEKHOCTH

Jenan on enemeHara MONMLMJCKE CTPYKType, KOjU je Ha mocebaH Ha4yMH 3HA4ajaH 3a HEHO
(GyHKIMOHUCAE jecy cpedcmea, Koja ce MOTY MOJENUTH Ha (UHAHCHjCKAa W TexHHWUKa. ,,Kao u
npyru opranu 6e3z6eanoctu Cpbuje, MUHHUCTAPCTBO YHYTpAIllbUX IMOCIOBA j€ BaKaH KOPHUCHUK
JIp>kaBHOT OynieTa W OWTHO je KaKo je OpraHW30BaH, 3aTO IITO J00Opa OpraHu3alrja ocrnocodspaBa
MHCTUTYLIM]Y J1a ehpukacHO 00aBba 1Mocao y3 HITO HUXKE TPOIIKOBe, U 00pHyTO* (LIBeTkoBuh, 2010:
178). ®uHaHCcHjcKa Cpe/cTBa YIIIABHOM C€ TUIAHUPA]y MyTeM TOAMIILET TUIaHA JAPKABE y CMUCIY
npuxona u pacxona (Oymer), koju oOyxBaTa W CpPEACTBA HaMEHECHA IMOJIUIIM]CKO] OpraHU3aIljH,
OJJTHOCHO MUHHCTapCTBY HaUIC)KHOM 32 YHYTpPALIkHE TOCIOBE. J[pyruM H3BOPOM MPHUXOAA CMaTpa ce
Ipy’Kamke yclyra y OKBUPY CBOje OCHOBHE JIEJIaTHOCTU U MMajy CBOJCTBO MPHUXOJA PEIyOIMUKOr
Oyuyera. duHaHCHjCKAa CpeACTBA 3a paj NOJHIMjE CE YIJIAaBHOM yCMEpaBajy Ha IUIaTe U Jpyra
IpUMamka MOJUIUJCKUX CIyKOCHHKa M JPYyTruX YIHOILbeHUKA, HabaBibambe pode u obe30ehuBame
yciayra W HCIUIATy pa3IMYMTHX TpomkoBa. Mehytum, na Oum jeman cucTteM aJIeKBaTHO
(GyHKLIMOHKCA0, HUje JOBOJBHO Jla pacmojaxke oarorapajyhum kajapoBuma, Beh u na um omoryhu
onpeheHe ycrnoBe 3a OCTBapUBamE€ 3aKOHOM MPOMNHMCAHUX 3ajaTaka. T yCIOBH c€ MPBEHCTBEHO
orjiefiajy Kpo3 IMOCeI0oBame OAroBapajyhux maTepHjalHO-TEXHHUYKUX CpejcTaBa, KOja HAa MHOTO
HayMHa MOTY J]a YHArpeJe paj MoJUIHje, alld ¥ OJaKIIajy BHXOBO MocTyname. HapaBHo, na Ou ce
HoceioBajla MaTepUjalHO-TEXHUYKa CPEJCTBa, MOpa ce pacrojaratd ojapeheHuM QuHaHCHjCKUM
CpeICcTBMMA, HE caMo paau (hUHaHCHpama TeKyhuX TPOIIKOBa, HETO W 00e30ehuBame ageKBaTHUX

ycJI0Ba 3a paji, MITO CaMo yKa3yje Ha HeyIUTHY ITOBE3aHOCT OBa J[BA €JIEMEHTA.

4.1. MaTepujaTHO-TeXHHMYKA CPeICTBA U BbUX0BA yJIoray
yHanpelhewy KBajMTETA paga nojauiuje

MarepujanHo-TeXHHUKa CPEACTBa IPEJCTaBJbajy BEOMa OMTAaH €NEMEHT CTPYKTYpE IOJIUIH]CKe
OpraHm3alyje, Koju je BeoMma JWHAMUYaH M TOJUIokaH npomMeHama. CBa MaTepHjaIHO-TEXHHYKA

CPEIICTBA C€ MOTY JEJUTH MO0 KPUTEPHjyMHUMa MOKPETHOCTHU U MoBepsbuBocTU. Kana je peu o mpBoM
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KPUTEPHjyMy, CBa MaTepHjajiHa CPeJICTBA CE MOTY MOAEITUTH Ha HETMOKPETHA M TMOKPETHA. Y TPBY
KaTeropujy yopajajy ce o00jeKTH, 3TpaJie¢ M 3eMJBUIINTE, KOje KOPUCTE OpPTaHWU3AIMOHE JeTUHUIIC
noyimnuje. 3a BHUXOBO e(pUKAaCHO (PYHKIIMOHUCAHE, IMOCEOHO je OWTaH MpEeayclioB IOCTOjarmhe
a/IeKBaTHUX o0jekara y KojuMa Cy CMEIITeHe clIy)O0eHe mpocTopuje. YIPKOC TOME IITO je OCHOBHA
JIeNaTHOCT TIOJMIIMje BE3aHa 3a paj Ha TepeHy, KpajibHu MCXOJ] CBAKOT MOCTYMama C€ OKOHYaBA Y
cayk6enuMm mpoctoprjama. OOjeKTH y KojuMa Cy CMEIITeHE OpraHu3alydoHe jeAUHUIE
MuHHCTapCcTBa YHYTPANIHIX TOCIOBA, HAPOUUTO OHE OTIEPATUBHOT KapaKTepa, Mopajy Ja ce Hajase
Ha aJICKBaTHHUM JIOKaIjama, MPBEHCTBEHO Jla Ou Oumiie mpucTynavHe 3a rpalane kojuma je morpedHa
noJuIjcka momoh. J[pyru, Beoma BaykaH pasjior MPaBUIHOT NIOCTaBJhamkha 00jeKTa TOJIUIIH]E, jeCTe
300T JOCTYITHOCTH TaTpojia 3a Op30 pearoBame, HAPOUYHWTO YKOJUKO C€ Hallaze y CIIyKOCHUM
npocropujama. [lopen Tora, Beoma je Ba)KHO Jia MPOCTOPHje OPraHU3aAIMOHUX jEAMHUIIA TTOJTUIIH]S
Oyay YCIOBHE, aJeKBaTHO OINpPEeMJb€HE M JOBOJHHO MpocTpaHe. To ce HapoyuTO OJHOCH Ha
POCTOpHje ACKypHE ciyxOe, umMajyhu y BHIy Na ce TMOJMIM]CKU CIIy>)KOSHUIM Y HUMa Hayase
HETNPEKUJIHO, Jla C€ M3 BHX YIIPaB/ha aKTHBHOCTUMA IaTpOjia HA TEPEHY W BPIIH MPHjeM CTpaHaKa,
oJHOCHO TpahaHa KOju MMajy moTpede 3a oOpahamem monunuju. M3 cBera HaBeIEeHOT, MOXE CE
3aKJPYUUTH Ja TMPOCTOPH]je ACKYpHE CIyx)0e Mopajy na Oyay ,,0rlieano opraHu3alione jeJuHUIe
MOJIUIUj€, OJHOCHO TMOJIUIMJCKE HCIOCTaBe, K0joj (opmamujcku mpunanajy. Ty ce TojjeaHaKo
MUCJIH Ha KaHIIeJapHjCKH HAMEIITaj, KOjH CBaka MPOCTOpHja y Kojoj Obopasu Behu Opoj jbymu Mopa
Jla TIoceyje, Kao M Ha CTaHJapIHy padyyHapCKy W KOMYHHKAIU]JCKy ONpeMy, o Kojoj he Outu BuIe

pedu KacHuje.

VY Kkareropujy MOKPETHUX MaTepujaIHO-TEXHUYKHX CPEICTBA, Ca aclieKTa BPEMEHa OJ3MBa, O]
noceOHOr 3HaYaja Cy TEJICKOMYHHKAIIMOHO-WH(OpPMAIMOHA CpEACTBA W CHEIHjaJlHA BO3WIIA
noyinuje. MojiepHa TEXHOJIOTHja IOHOCH BEIMKHA OpOj MOTOJHOCTH y oOaBihamy 0€30€THOCHHUX
nociosa. ,,Kopucre ce caBpemeHne metoze uiacHTUUKauje - npaheme, aHaIU3e U UCTPAKHBAKHE
0e30eJHOCHHMX TII0jaBa, y3 MHTEH3UBHO Kopuinheme reorpadcko-MmHGOpPMAIMOHUX CHCTEMa H

JpyTUX TEXHOJIOTHja 32 Malupame W aHamu3y KpuMmuHaia. CBe ydecTaldjoM NMPUMEHOM MOZEpHE

116



Opeanusayuonu paxmopu épemena 003u8a u wUXo8 ymuyaj Ha eqhexmusHoCcm
noauyuje onuime HaoJIeHCHOCMuU

TEXHOJIOTHje, CUCTEM paJia MOJUIHMje IMOJIAKO TpeNia3d ca PENPEecCHBHOT Ha MPOAKTHBHU PEKUM

(ITormoBuh, 20136: 253).

Texnuuka gocturayha cy JOnMpHHENa KOHCTAHTHOM pa3Bojy M MPOU3BOIKU Pa3HOBPCHE ONpEMe H
yCIIOCTaBJbakhy OAroBapajyhux MHPOPMAIMOHUX CHCTEMa, KOjeM Cy, ca jeJHEe CTpaHe, JONPHHEIH
noBehamy OMepaTHBHOCTU M CUTYPHOCTH Y TIOCTYTIAkY, JIA U JOBEIH JIO TOTa Jia MOJIUIUjCKE CHAre
MOCTajy CBE 3aBHCHHje on ypehaja m cuctema Kkoje KOpucte. ,,Y OBy Kareropujy ce yOpajajy:
KOMaHHO-MH()OPMAITMOHN CUCTEM, CHUCTEMH 3a CaTeIMTCKO onpehuBame IOJIoKaja Tadyaka Ha
3eMJBUINTY, CPEICTBA BE3€, padyHapcka OIpeMa, OMNTOCICKTPOHCKU ypehaju, ayamo u BuUaeo
cpenctBa. KomannHo-uH(pOpPMAIIMOHU CHCTEM MPEACTaBJba CKYI Pa3IMYUTHX ypehaja, Kojuma ce
nobujajy oaroeapajyhe mHdopmalje 1 BpIIM BUXOBa 00paja, aHAIM3a U TUCTPUOYIIH]ja, Y IIUIBY
yCHENIHUjer W3BpIIaBama MOJUIM]CKUX 3anataka. HHdopmanuje ce Hajuemthe mNpUKyIIbajy
cienehum Bpcrama ypehaja: ONTHYKH, pajno, ONTOCICKTOHCKH, TEPMUYKH, JaCEPCKH, CEU3MUYUKH,
aKyCTHUKH, HHPpAIPBEHH, pagapCKy, TEIEBU3H]CKU U OHH JOMPHHOCE Ja ce odopMu oArorapajyha
ciuka 0e30€MHOCHE CHUTyalMje, HAapOYMUTO Ca acleKTa HICHTU(HUKAlMje HOCHWIAIA yrpokaBama‘

(CreBanosuh, 1999: 178).

Kana je peu o cuctemMuma 3a catenuTcko oapehuBame monoxaja Tadaka, OHH CIIy’Ke IPBEHCTBEHO
OpHjeHTaIljH y TIPOCTOPY, Ha TMPUHIIMITY MEPEha BPEMEHa 3a KOje Ce CUTHAJ IPEHece ca caTeuTa
710 IpYjeMHHKA U U3padyHaBama yAaJbeHOCTH m3Mel)y Bux. Y moJIuImju ce KOPHUCTH 3a oapehuBame
MoJIOXKaja MaTpoJie WK JeIMHHIIC U N3padyHaBamke BpeMeHa Jojlacka 0 MecTa forahaja. Jomr jeqHa
BpcTa ypehaja, kojy KapakTepuIiie pa3HOBPCTHOCT y KapaKTepUCTHKamMa U MOryhHOCTHMa yroTpeoe,
jecy ONTOENeKTPOHCKM ypehaju y Koje ce yOpajajy IBOTjenu, HHIIAHHW, MAacUBHA JlacepcKa H
UH}papBeHa CpeACTBa M TEPMOBHU3HWja, KOJU CIy’)KE€ 3a KBAIMTETHO OCMaTpame IMPOCTOpa,
HAapOUYUTO y YCIIOBUMa CMameHE BHUIAJBMBOCTH WM Ha Behoj yIaJbeHOCTH 07 MecTa morahaja.
Takolhe, jemHa ol BaXHHjUX CPEICTaBa, HE TOJIMKO 3a CaMy CHUTYallljy pearoBama Ha KOHKpPETaH
0e30eaHOCHH aoral)aj, KOJUKO 3a JIOKYyMEHTOBalk¢ aKTUBHOCTU WJIM HAKHAJHY aHAJIN3Y MOCTYyIama
MIOJIMIU]CKUX CITy>)kOeHuKa, jecy ayamo u Buaco ypehaju. IbuxoBa mpeBacxojHa HaMeHa jecTe

NPUKYIJbAkE ay/Iu0 U BUICO MaTepHjaia o CBUM ¢azama JeloBarma MOJHUINJCKUX CITYyXKOCHHKa Y
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Be3u ozpeheHor norahaja, KOju MOTY MOCTYXUTH Kao IOKa3W y HEKOM KaCHH]EeM IOCTYTIKY, aJld U 3a
aHaJM3y CaMoT TOCTyIama y IuJby yHampehema KBamuTeTa paja MOJHUIHje Y CBUM CErMEHTHMa

BCHOT ACJI0BamhA.

Wnak, nee kareropuje ypehaja, kaga je peu o yHampehemy pama monummje, 3aBpehyjy moceOHy
naxmy, na he oHM y HactaBky Owtm TmoceOHO oOpahenun. VYmorpeba uHPOPMAIIMOHO-
koMyHHKanmoHux TexHonoruja (MKT), y Ouino KoM acnekTy JbYyACKOTr Jel0Bama, UMa 3a LuJb Ja
yHampeau M ojakiia (yHKIMOHUCAKkEe CBAKOT CHCTEMa, Ma W Mojuiujckor. tbuxosa yrora Huje
camMO Jla OJIaklla NOJHMIMJCKO IMocTymname, Beh W na nompuHece onapeheHMM mnpoMeHama y
OpraHM3allju M OKPYXKEHkYy MONHUIHjcKOr cuctema. Jla OM TPOAYKTHBHOCT HWH(POPMAIUOHO-
KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]ja 3aucTa JOlUIa 10 H3pakaja y (YHKIMOHUCAKY TOJTUIN]JCKOT
CUCTeMa, HHj€ JIOBOJbHA CaMO HHUXOBa MMIUIEMEHTalMja, Beh U mpuiarohaBame OpraHuzalydoHe
CTpYKType, yHampehewme oOpa3oBama W OOyKe M YycCaBpllaBame ONpeMe, alld U U3rpaama
onropapajyher craBa mpeMa HaBeJICHUM NIpoMeHama. Y MOCIEIHUM JIelleHHjaMa, BaXKHO MECTO
Mel)y MaTepHjalHO-TEXHHYKUM CPEJCTBUMA y pajay MOJUIM]e 3ay3UMajy padyHapH W padyyHapcKa
omnpema, OJHOCHO, T'€HEpPaJIHO PeueHo, MH(pOpMalMoHa TexHojoruja. HbuxoBa ymorpeba y pamy
NOJMIKjE je MHOTOCTpyKa, OJf OHE HajjeJHOCTaBHHje, KOja ce Orjiefia Kpo3 H3pajy CIyKOeHuX
JIOKYMEHAaTa, MPEeKO CKIAJMIITEHha BETUKOT Opoja mojaTaka y CKJIONMY OpOjHUX EBUACHIMjA, Y3
MOTYNHOCT BHXOBE JOCTYITHOCTH M Op30T MpETpakWBama, Ia CBE J0 €JIEKTPOHCKE KOMYHHKAIIH]je
ca MHTEPHUM M EKCTEPHUM KOpHCHHIMMA. HajBakHMjH cerMeHT WH(OPMAIMOHUX TEXHOJIOTH]a
Npe/CTaB/bajy HHPOPMAIIMOHM CHUCTEMH, KOje jeé y TMO4YeTKYy KapaKTepHucalo pydHO Boleme
€BUJICHIIMja, alli Cy HEAOCTAalld TaKBOI Bohema, MapalielHO ca pa3BojeM MHUKpOIpolecopa H
padyHapCcKe TEXHOJIOTH]E JIOBEIM 10 HHTEH3UBHE NPUMEHE padyHapa, MPBEHCTBEHO Y CKIAAUIITCHY
¥ ayTOMaTCKO] MpeTpa3u eBUACHIM]a Y MIJbY yOp3ama Ienor noctynka. Pa3zBoj nHGOpMamoHux
TEXHOJIOTHja OJIBUja0 Ce€ y MpaBlly MoBehama KamaluTeTa 3a 4yBamke U 00pajy BEIHUKE KOJIUYMHE
nojaTaka, mnobosblIambe MOTyhHOCTH OO0aBeITajHUX M MCTPAXKHHUX pabH, NPUMEHY MPUHIUNA
NpUBAaTHOCTH U Kopuirhema n3Mel)y cBUX cermMeHara 0e30€HOCHUX cucTeMa. Y LUJbY OCTBapema

OBHUX MPUHIMUNA, MPUCTYNUIIO C€ M3rpajbi MHTerpucaHe OaHKe MojaTaka, OJHOCHO Je(pUHUCAY
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JenmuucTrenor uadpopmarmonor cucrema (JUC). Luse je 6uo moctusame noTpedHe Op3uHE 00pase
moJlaTaka PeJeBaHTHUX 3a OJJIYYHBAEKE TOKOM OOaBJhara MOJHIMJCKAX TOCIOBa, y3 moBehame
BUXOBE e(pUKacHOCTH. Y OJHOCYy Ha cyOjekre wuHpopmucama, JUC o006e30ehyje unmepno
ungopmucarbe - yHyTap OpraHM3allMOHMX jeIMHHIa MHHHMCTapCTBAa YHYTPALIHBHX IOCIOBA U
eKxcmepHo uHgopmucaree - ca cyojeKTiMa nu3BaH MuHUCTapCTBa. ,,Ilopen 3HadajHe yiore y Bohemy
€BUJICHIIM]a, TOCTOJU BEJIMKM CTAaTUCTUYKM MOTEHUHWjan y okBHpy Oa3a momataka JUC-a, koju
JOTIPUHOCE 3HA4YajHOM MMOOOJbIIIaky CBUX HHBOA MH(OpMHUCama y oiunuju. Pa3Boj TexHonoruje y
XXI Beky A0oHEO je HM3, paHUje HE3aMUCIUBHX MOTYhHOCTH, y 00aBJbamy MOCIOBa 0€30€THOCTH

(ITomoswuh, 2013a: 183).

One ce, mpe cBera, oriienajy y Op30j pa3MeHu MHQpOpManuja W ToJAaTaka MyTeM padyHaApPCKUX
Mpexa, y3 KOHCTaTHO OUYYyBame€ HUXOBE MOBEpJbMBOCTH. Takohe, npuMeHa MHTEpHETa je mocraia
Hen30exHa, KaKo pajy oJakKilamka 00aBJbama MOJUII]CKUX MIOCIO0BA, TAKO Uy CMUCIY yHarpehema
yciyra Koje MoJuiMja npyka rpahanuma. Mnak, u mopen eBUJCHTHE KOPUCTH KOjy MH(POpPMaTHIKa
orpema npyxa y 006aBsbamy MOJUIMJCKUX MOCIO0BA, leHa ynoTpeda MoBiayu ca coOOM U U3BECHE
otexkaBajyhe okxomnoctu. OHe cy HacTtasie Beh mpuiMkoM MojaBe NMPBUX padyyHapa, KOjU Cy Ha
MOYEeTKYy caMO Memanu nucahe MallvHa, a TeK KacHUje je HhHXO0Ba ynoTpeda MOAWrHyTa Ha BUIIM
HUBO. TO je M3UCKMBAJIIO BENUKM HAMOp, HAPOUYUTO CTAPUjUX MOJHIMJCKUX CIY>KOCHUKa, Ja
caBJiajiajy OCHOBHE TeXHHMKe Kopuinhema padyHapa. KacHujoM nmMIuieMeHTanujoM nHGOPMATHKE Yy
MOJIMIIM]CKO TTKOJICTBO U [Iporpama crpydror ycaBpmaBamwa MVYII, kao u moBpemeHne oOyke 3a paj
y TMOjelMHUM alUIMKalujama, nHpOopMaTHYKa 3Hama MOJUIM]CKUX CIyKOCHHKa Cy Iouyena ja ce
noJipa3yMeBajy kao kommereHnuja. Kao jeman ox mpobiema Koju ce MOKe MOTEHIUjaTHO jaBUTH
NPWIMKOM ynotpebde WHPOPMAIMOHUX TEXHOJIOTH]a, JeCTe IITO MPEBEIIMKO OCIambambe Ha by MOXKE
Jla JIOBEE /10 CMamema JPYTHMX KOMIIETCHIIMja, TOCEOHO y CEerMEeHTYy omepaTHuBHOT pana. Tpeha
noremkoha, 3a pasiuKy OA IpBE JIBE, HHMjE JAaKO OTKIOHMBA, Beh je KOHCTaTHO HMPUCYTHA M ca
pa3BojeM TEXHOJIOTH]E C€ U cama pa3BHja, a pey je CTAHO] YTPOKEHOCTH HH(POPMATHUKUX CHCTEMa
OJl XaKepPCKHX YIaJa WIM KOMIIYTEepCKUX BHpYCa, KOjU MOTY Ja HaHecy O30MJbHE IOCIIEIHIIe

6azama nogataka MYII unu ammkanujama Koje cy y yrnoTpeou.
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Jenna ox HajymorpeOsbaBaHUjUX M Ca CTAHOBUINTA HY)KHOCTH, HAjHEONXOTHHJHX MaTepHjaHO-
TEXHUYKUX CPEJICTaBa, jecy CpeicTBa KoMyHHuKarje. Hajcrapuju HaumH KOMyHUIIMpama, KOJU ce
pa3BHjao ymopeno ca pa3BojeM MU(GPOBAHOT MHCMa, JeCTE CUCTEM JIerella, OJHOCHO MOopyKa Koje
cazip>ke oipeheHu cTerneH XUTHOCTH M TajHOCTU. Ha Taj HauMH ce mpeHoce BakHa ca3zHama u3Mmely
OpraHu3alMOHUX jequHHIa MUHHCTApCTBa, HA XOPHU30HTATHOM M BEPTHKAIHOM HHBOY, KOja Cy
moceOHO 3amTrheHa CHCTEMOM KpPWUNTO3aIITHUTE,?’ OJHOCHO MHU(pPOBAamEM HAa HAYMH Ja TOPYKY
MOJKE JIa MPOTyMauu caMO KOPHCHHUK KOME je Mociara. 3a IpUjeM U Cllalbe HETOBOPHHUX MOpPYKa, 110
ckopa je ¢yHkuuonucao mudpapcku cucrem 11-92. Mehyrum, 2020. ronuHe je modeo ca pagoM
cucrteM 3a AucTpuOyuujy HeroBopHux mnopyka - AMCKO ([lenmemnn nH(pOpMAIMOHH CHUCTEM ca
kpuntorpadpckom oOpanom), koju omoryhaBa IUTMTaIuM30BaH IPOLEC HM3paJe U CKIAAULITEHA
cinykOeHUX akaTa, KOju o0yxBaTa M KpUITO3AIITUNEHH U OTBOPEHH EJIEKTPOHCKU MPEHOC aKaTa.
CucteM je KOHUUMNMpaH Ha Ha4MH Ja pa3MEHy Jernemia Mory jaa o0aBjbajy CBH paJHUIU
MunucTapcTBa YHYTpAIIBbUX IOCIOBA, 3aXBajbyjyhW NpUMEHH TUTHMTAIHOT TOTIHCA, KOJU Ce
peanusyje MOCPEACTBOM CIIY)KOEHE JIETMTHMAIIMje 3aroCICHOT M KBATM(PUKOBAHOT E€JIEKTPOHCKOT
cepTudurKaTa CMEIITEHOT Y MUKPOKOHTpOJIep (YuIl) Koju oHa mocexnyje.?® [[pumMmeHoM oBor cuctema
o0e30ehyje ce KpumTo-3alITUTa MOBEPJHUBUX HH(pOpMaiuja, Koje ce obOpalyjy u mpeHoce y
mudpoBaHOM O0JIMKY, Y BHIy TeJerpama-jerneiie, nopyka, Hapehema, u To, Kako Ha IPEHOCHOM
MyTy, TaKO M y TIOCTYIIKY CKJIQIUINTeHha W JUCTPHOyIHje 10 Kpajimbux KopucHHKa. [lo3uTHBHE
CTpaHe Jerelie, Kao HauyMHa KOMYHHIIMpamwa, jecy IITO je HheHa CaJpKuHa 3amTuheHa oa yBuaa
HeoBnantheHux JHIa, MTO ce no0uja y mucaHoj GopMu, YMMe MONpUMa TPajHH KapakTep U IITO
MOKE J]a Ce€ YIIyTH BEJIHUKOM OpOjy KOPHUCHHKA 32 MCTOBPEMEHO YIO3HaBame, JIOK j€ HeraThBHA
CTpaHa TO IITO HEHO CauMbaBamke M3HUCKYje oapel)eHo Bpeme, Te ce He MOXKe KOPUCTUTH 32 XUTHO
npeHomeke nHpopMaIrja Wik u3aaBame Haora. Kako Ou ce mpeBa3uIao HaBEJCHU HEI0CTATaK

Jerelie, Haj3acTyIJbeHUjU BUJI pa3MeHe uHpopmanuja u3Mmely nBa yaabeHa cy0jekTa, CBaKako

27 KpunTo3amrTuTa je IpiMeHa METo/a, Mepa M TIOCTyIaKa paau TpaHCc(hopMucama moaTaka y 00JIuK KOjU UX 3a
onpelheHo BpeMe WK TPajHO YMHH HEAOCTYIHHM HeoBnamheHnM junuma. (3akoH o nHpopmanmonoj 6e3dequoctu, Ci.
rinacuuk PC 6p.6/2016, 94/2017, 77/2019).

2 Pey je 0 OMOMETPHjCKO] CiykOeHOj JieruTUMaruju ojamhieHor ciyx0eHor juina MUHHCTAPCTBA
YHYTpalIbUX I0CJI0Ba, KOja CIIyKH 3a JIeTuTUMUcame, aiu 1 3a npuctyn JJUCKO cucremy.
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jecTe TMyTeM TEJICKOMYHHUKAIMOHUX JIMHHUjAa, OJHOCHO TenedoHoM. HapaBHO nma je ca pas3Bojem
MoOmWIHEe TenedoHUje W OpOJHMX HWHTEPHET aruihKaiuja, MOTYNHOCT KOMYHHUIIUpama 3HATHO
yHanpeheHa, a TuMe U HaunH oOpahama apkaBHUM opranuma. Mmak, y ciydajy XuTHor oOpahama,
U JaJb€ j€ Haj3aCTYIJbeHUJH HAYUH IMyTeM TejedoHa, Ipu YeMy Cy cTaHaapiaHe TeledOoHCKe TUHM]e
U JlaJbe jeIMHW HAYMH TpUjeMa To3MBa y cly’)k0ama 3a XUTHE WHTEPBEHIHjE. Y IEJIOM MPOIECY
npy’kama OJAroBOpa, Kaga aohe mo moTpede 3a CIOKEHMM HWHTEPBEHIIMjaMa, MOXIA jelaH O
KJbYUYHUX CErMEHaTa je M ajapaMHupame, OJHOCHO ymnyhuBame MO3MBa HAJUIEKHHMM CilyxkOama o
notpebu muxoBor aHraxkoBama (Munenkosuh, Kexuh & I'masam, 2018). [yro roauna yHasan, y
[EJIOM CBETY Cy OWNM y YHNOTpeOW pa3nuuuTd OpOjeBH 3a IMO3WBAKE XUTHUX CIYXKOH, IITO je
JOBOIWIO 70 OpojHUX mIpobiieMa, MPBEHCTBEHO Kajla je€ MOTpeOHO allapMHpaTH BUIIE XUTHUX
CJIy>KOM ¥ UCTOBPEMEHO, ILITO jeé U3UCKUBAJIO I'yOJbEHE JparoleHor BpeMeHa, ajli U y CUTyalujama
Kaza je momoh Omia moTpeOHa cTpaHIly, KOME HUCY MO3HATe HpOLEeAype y TaKBUM CIIydajeBUMA.
[Ipeno3naBmm moTpedy Ja ce yCIOCTaBH jeIMHCTBEHU OpOj KOjU OU ce KOPUCTHO 3a MO3UBAKE CBUX
XUTHUX ciyx0u, EBporicka ynuja, ogHocHo Caser EBporicke yHuje, ycBojuo je JupekTuBy
91/396/EEI ox 29. jyna 1991. I'ogune, kKoja npeacTaBba Mel)yHapoIHH NMPAaBHH aKT HA OCHOBY Kora
ce YyBOJIM jeIUHCTBEHM Opoj 3a xuTHe ciydajeBe 112. Hakon oBe ojutyke, BehuHa eBpoOICKuX
JpKaBa MPUCTYNHIIA je YBOhemYy jeJMHCTBEHOT Opoja KOjU ce KOPHCTHU y CIydajy MO3MBama XUTHUX
ciyx6m (MunenkoBuh, Kexknh & I'maBamr, 2018). V Pemyomumm CpOuju je ayro 6uo mpucyTaH
cucteM aBormppeHux OpojeBa, KojuMa je KacHUje AojaT u Opoj ,,1“, koju u nasbe (PyHKIIMOHHMIITY,
aJIi 3a OJIBOJEHO TMO3MBakE XUTHHUX CIYKOHM. Y IMJbY UMIUIETEMEHTAlllje JeAMHCTBEHOr Opoja, oA
CTpaHe HaJJeKHUX OpraHa, Mpeay3eT je HHU3 palibH, NPBEHCTBEHO HA YCIOCTaBJbamky IMPABHOT
ocHoBa. C TUM y Be3HW, 3aKOHOM O CMamemy pU3HMKa O] KatacTpoda M ynpaBibamby BaHPEIHHM
cuTyalyjama, mpomnucyje ce moctojame CiyxOe 112, kojy uwmHe Hammonamnu mentap 112,
OINepaTUBHU LEHTpH 112, cCUTyallMOHM LIEHTPU U CUCTEM jJaBHOT y30ymHBama (,,C1yKOeHH IIacHUK
PC*, 6p. 87/2018). Takohe, nu3meHnom oaroBapajyhux mom3akoHCKuX akarta, y okBupy Cekropa 3a
BaHpE/IHE CUTyalHje, YIpaBe 3a ymnpaBibamke pusnkoM, (hopmupan je Harumonamnu nenrap 112,
YHjU je MPEBACXOHM 3aJaTaK J1a BPIIU PaHO yII030paBamke, 00aBeIlITaBamke U y30ymhuBame rpahana

(6] HOTCHHI/IjaHI/IM OIMaCHOCTUMA O CJICMCHTAPHUX HEIoroga M APYrux Hecpeha. " mopea CBHUX
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paamy Mpeay3eTHX Yy IHJbY YCIOCTaBJbakba OBOT CHUCTEMA, Ha HAYMH KaKO je TO PEaJM30BaHO y
CBETY, HeroBa NMPUMEHA JOIII YBEK HHUje 3akKHBelsia, UMajyhu y BUIy Ja ce mo3uBameM Opoja 112 nHe
nobuja AUCTIeYapcKHu IeHTap, Koju OM o0jeumaBa0 CBE XUTHE CIyk0Oe, HEro AeKypHa Ciayx0a
TEPUTOPHjATHO HAJUIEKHE TOJMILHUJCKE YIpaBe, y 3aBUCHOCTH O] Mo3ulje no3uBaona. OBakBoO
pelIekhe ce MOXKE CMaTpaTH ,,Ipella3HUM “, Ka TIOTIYHO] IPUMEHH ,,cucteMa 112 u, kao TakBo, uMa
W3BECHE HENOCTaTKe, Tpe cBera 300r Tora INTO XHWTHE MO3WBE NMPHUMa JEKYPHU MOJHIAjall y
MIOJIMIIM]CKO] YIIPaBH, a HE JIMIIE MOCEOHO OOyYeHO 3a CBE aKIUJEHTE cuTyanuje. 300r Tora ce y
CUTyalldjaMa KOjeé H3HCKY]y aHTaKOBamke HEKe Ipyre XWUTHE Ciyxk0e, HE MOXKE OYCKUBATH Ja
npUMaal mo3uBa MPEro3Ha CBe MoTpede Koje ce MOpajy 3aJ0BOJbUTH TOKOM HHTEPBEHIIH]E, IITO
HY’KHO 3aXTe€Ba HEroBo oOpahame JpyrMM XUTHUM ciyk0ama, yMMe ce IyOu Ha e(pUKacHOCTU U
edexkTuBHOCTH. MehyTum, kaza cBu nocrojehu HepocTanu Oyay OTKIOKmEHH, KopHuilheme TenedoHa
he He camo 3agpkaTH 3HA4a] KOjU je W N0 caxa umano, Beh he ce edukacHoct kopumhema
TeneOHCKUX JIMHUja 3HA4YajHO MoBehaTH, ympKOC TOCTOjamy IPYTHX BUAOBA KOMYHHKAIIH]E.
['maBHa mpegHOCT je W Jajke y TOME IITO ce TeledOHH KOPUCTE Y XUTHHM Cilyk0ama, rae cy
JeKypCcTBa OPraHU30BaHa HEMPEKUHO, Y Tpajamy O] JBAJECET YETUPU 4aca, MPH YeMy je ped O
Tesie(pOHCKUM IIeHTpajaMa ca Behum OpojeM JIMHHUja, Tako Jia je OA3MB TpeHyTaH, 6e3 o03upa Ha

€BEHTYyaJIHy IpeonTepeheHoCT no3uBuma.

Ca excransmjoM MoOwitHe Tenedonuje modeTkoM XXI Beka, OMIIO je OYEKHMBAHO Ja Ce JIeo
KOMyHHUKanuje u3Mmely rpahaHa m XUTHUX CIOykOW, MpeHece W Ha OBy BpcTy ypehaja. Tume je
NMPBEHCTBEHO oJlakiiaHo oOpahame rpahana, 6e3 003upa Ha JOKAIH]y Ha KOjOj C€ Halla3e y TPEHYTKY
notpebe 3a momohu. MoOuIHN TenepoHU Cy BUIIECTPYKO KOPUCHH Y Mel)yCOOHO] KOMYHUKAIHjH
NOJIMINJCKUX CITY’)KOCHHKA, HAPOYHUTO y CHTyalrjama Kajaa Hije OoTpeOHO Ja CaJp KUHy pasroBopa
yyje Behu Opoj KOPUCHUKA, YEMY YTJIABHOM CIIYXKE PaJl0 CTAaHUIIE. Y CiIy4ajy MOOUITHUX TenedoHa,
KOMYHHUKaI[ja je UICTOBpEMEHa U, CAMUM THUM, OpiKa, IITO MOKE y BEJIMKOM MEPH Ja JIONpHUHECE U
Opx0j peakuuju nonuiyje. [IpBu cermenT kopuihema MOOMIHUX TenedoHa peduiekTyje ce Kpo3
BUXOBY CTaHAapaHy (GYHKIW]y KOMyHHUIMpama u3Mmel)y nBa cybjekra, OWIIO Pa3roBOPOM WIIH

pasmeHoMm mnopyka. M3 HaBeaeHor pasiiora, MUHHCTApCTBO YHYTpPAIIBLHUX TOCIOBA je 00e30eauino
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ciyx0eHe OpojeBe MOOMITHUX TenedoHa 3a ofapeheHe kaTeropuje pyKOBOIWIANIA U M3BPIIMIANA U
jenuHCTBEHH OpojeBH 3a moTpebde nexypHe cimyx)oe. Ca pa3BojeM ,,TaMeTHUX TeneoHa*, ’UXOBa
ynotpeba je monpuMuia jeqHy HOBY JNUMEH3U]y, HAPOUUTO Yy TOryieay yHapehema KoMyHHKaIuje,
KOja ce BUIIE He jemaBa camo u3Mmely nBa cy6Ojekra, Beh 3axBasbyjyhu OpojHMM arulMKanujama u
u3Mel)y HeorpanmdeHor Opoja KopucHHKa. Tume je, mpe cBera, yHampeheHO BEpPTHKAIHO
W3BEIITaBamke, M W pa3MeHa KOpUCHHMX HHpopMmanuja u3Mmely cyOjekata pazIuIUTHX HHUBOA
KOMYHHUIpama. Y CKOpHje BpeMe, BeOMa j€ 3aCTYIUbCHO H3BEIITABAEKE y BHIY TEKCTYaJTHHX
nopyka, y3 kopumhemwe oxapeheHMX aruMkangja ca ,,aHApoua HanTdopme” Ha MOOMIHUM
TeneoHnMa, KOju Toceayjy oapeheny BpcTy 3amrtuTe. JenHa o1 Haj3acTyIJbeHUJUX alUTHKalKja 3a
JOTIMCHBAalkE€ M pasroBop jecte ,,Signal®, jep oHa HMKaja HE YyBa MeETanoJaTKe WJIM JIOTOBE
uH(popMaIja O CBOJUM KOPHCHHIIMMA, IOMYT OHUX KOj€ OTKPHBAjy IMONIMUJAOIE W IMPUMAOIE
HOpyKe M BpeMe ciama. KopucHunM oBe aruMkanuje Mory 6e30eaHo Ja pasMemyjy oOudHe U

rpyIHe Mmopyke, kao u pororpaduje u BuaCO-3a1HCe.

VYV MmebhyBpemeHy je oBa aruidkaliija 3aMembeHa aruimkanujoM ,,lkar, koja je mHCTanMpaHa camo Ha
ciyk0eHrM MOOWIHUM TenedonnMa y BracHUITBY MVYII-a u GyHKIIMOHHUIIIE caMO Ha CIYKOCHUM
CHUM kaprtumnama, yuMme je mnpeaBuheHa Kao cuUrypaH M 3amITHheH anaT 3a H3BElITaBambe,
KOMYHHUKAIM]y ¥ MHTEPAKIH]y TOJUIHUjCKUX CIy)KOE€HHKa M OpraHuM3anuoHux jenuauna MYIl-a.
Kana je y nmutamy oBa arummkanuja,cBa onpemMa ce Hajla3u y UCKJbYYHMBOM BJIACHHUIITBY H O] ITYHOM
aJIMAHUCTPATOPCKOM KOHTPOJIOM MUHUCTAapCTBa yHYTpalImkuX mociaosa. Ceu ypehaju koju kopucre
,»JIKap® cTora cy /€0 U30J0BaHe pauyHapcKe Mpexe, Koja je onpeMibeHa ypehajem, momohy kora ce

J0JIaTHO 00aBJhba KOHTPOJIA MPUCTYIIA U KOMyHUKanuje u3mely ypehaja u mpexe.

Hajcrapuju 1 Haj3acTymIbeHU]M HAYMH KOMYHHUITUPamha, HAPOUUTO y 0€30€THOCHUM CHCTEMHUMA CY U
JlaJbe paJvo CTaHuIle. PainokoMyHHKallMja ce TojaBUjIa Kao pe3yJiTaT BEKOBHUX HACTOjama YOBEKa
na uHpopMmanuje mnpeHece Ha Behe ynabeHOCTH. PajnmoKOMyHMKalWje M TEIEKOMYHHUKAIHje CY
Hay4Ha TOJpyYja Koja ce 0aBe OJamnibameM, IIPEHOCOM M MIPHUjEMOM TIOpPYKa eJIEKTPOMAarHeTCKIM
TajacuMma, y3 yrnorpeOy eIeKTPOHCKHMX eJIEMEHaTa M CKJIOINOBa MOTPEOHMX 3a Taj MPOIEC U Mpare

pa3Boj pPaaAuOTCXHUKE, a IHbHXO0BaA OuTHA KapaKTCPpUCTHUKA je Aa paic y BCIIMKOM pPacCIlOHY
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(pekBeHIMja U cHara, Te ynorpebspaBajy pasznuuute ypehaje. Tome IPBEHCTBEHO CIIyXkKe PyYHE H
KOJICKE PaJlio CTaHMIIE, KOje Pajie Y TPU PeXKUMa: CUMILIEKC, CEMUAYIUIEKC U ayTuiekc. CUMITIEKCHA
pamuoMpeka uMa camo jenHy (DpPeKBEHIMjY 32 Hau3MEHHYaH paj OJallinjbavya U MPHjeMHUKA. Y
pazay TOr cucTeMa KOpUCTH c€ MUKpoTeie(oHCKa KOMOMHAIIM]a, OAHOCHO jelHa paAMOCTaHuUIa j€ Ha
npezaju, a lbeH KOPUCHUK MH(OpPMAIIH]jy CaoIlITaBa KOPUCHUKY JIPyTe paJluoCTaHHIIe KOja je Y TOM
TPEHYTKY Ha IpujeMy U obopatHo. DpekBeHlMja Ha KOjo] ce KOMYHHKalMja 00aBjba je CBE BpeMe
UJCHTUYHA, Tj. (pEKBEHIMje paga 00a MpHUjeMHUKA Cy jeHAKe M pPaado Be3a CE YCIOCTaBJba
TUpeKTHO Mel)y paauocranuniama. CUMILIEKCHA paanoBe3a Moryha je mamely paanocTanuiia camo
ako je usMel)y BHUX PaTuOXOPU30HT YHCT, O€3 Mpemnpeka, jep y MPOTHBHOME J0JIA3H 10 OJ0Wjama
Tajaca O mpernpeky. Kon ceMHOymIeKCHOr HayMHa pajga, CBE pPaJUOCTaHHIE HUMajy B
(dbpekBeHIMje: jeHY 3a IPHUjeM, a IpYTy 3a ojallibake HHPopMalrja u Te ABE paambe ce 00aBIbajy
HaU3MEHUYHO. Y OpraHu3alOHUM jeJMHHUIIaMa IMOJUIMje 3acTyIUbeHE Cy TPH BpCTE pPaJauo

cranuna: pukcHe, kojicke u pyune (Cnuka 1).

Cnuxka 1: @ukche, pyune u Kojicke paouo cmanuuye Koje ce kopucme y MYII-y

Bumie ox jenne neuenuje, MUHHCTapCTBO YHYTPAILIBMX MOCIOBA je HOCHJIAL] TUTUTAIIHE MOOMITHE
paano mpexe u3 cuctema TETPA (Terresrial Trunked Radio). O mpeacraBba OTBOPEHH CHCTEM
JUTUTATHAX MOOWJHUX paaro Tele(OHCKUX KOMYyHHUKaIMja, KOJu oOMoryhaBa TpHUXBaTame
pa3IMUUTUX KOPHUCHHMKA M YyBE3WBamba ca JIPYTUM TEICKOMYHHKAIMOHMM Mpexama U Ipyxa
noys3zaany 3amtuta komyHukanuja (Kpectuh & Mapjanosuh, 2018). YBohemem cuctema TETPA y

CBOj paj, MOJIUIIM]ja je Ha jeJaH BPJIO KBAIMTETAaH HAYMH 3aMEHWJIA aHAJIOTHU PAJHUO0 TelNe(OHCKH
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cUCTeM, 4nMe je oOe30eheHa HeymopeauBo 00Jba KOMYHHKAIIH]a, PACIIONONKHBOCT BEIMKOT Opoja
cepBHMCa W WHTETpalyja ca JApyruM KopucHunmma. EBuieHTaH pa3Boj uH(OpMaTHUYKEe U
TEJIEKOMYHHUKAIIMOHE TEXHOJIOTHjE OJpa3vo Ce€ M Ha OpPTaHU3aIOHY CTPYKTYpY MHHHUCTapCTBa
YHYTpaLIkBUX TOCIOBA, ¢ 003MPOM Jla Cy HEeKaJalllkhe OpraHu3alloHe jeIUHUIE 32 HH(POPMALMOHE
TEXHOJIOTHje U BE3y M KPUNTO3AITUTY, 00jennmeHe y CekTop 3a nHPOpMaIMOHE U KOMYHHUKAIIHOHE

texnonoruje (CUKT).

Jpyry rpymny MOKpEeTHHX MaTepHjaTHO-TEXHUYKHX CPEACTaBa YMHE CIEIHMjajHa BO3WJIA MOJIUIH]E.
Ca cranoBwuinTa ynorpede, KOHCTPYKIUje, ONPEeMe U HaopyKama, BO3UJIA CE MOTY pa3BpCTaTH Ha:
MaTpoJHA ¥ MHTEPBEHTHA BO3WJIA, TEPEHCKa, OopOeHa, Bo3mwia ca ypehajuma 3a nzbanuBame BOC
MOJT IPUTUCKOM, MOTOPHE CaHKe, aBUOHE, YITpaake aBHOHE, OSCIIMIIOTHE JICTENUIIE, XEITUKONTEpE,
Oanone, natpoine yamiie u ckyrepe (Pagosanosuh, 2015). 3a peanuzanujy naTposiHe AelaTHOCTH, Y
3aBUCHOCTH O KOH(UTypalje TepeHa, KOpUcTe ce MaTpojHa, MHTEPBEHTHA M TEPEHCKA BO3WJIA.
[MaTtponHa BO3WIIa Cy HAj3acCTYIUbEHH]ja KaTEropHja, jep WX KOPUCTE TOJIHUIIM]CKU CIIyKOCHHUIIH,
MIPBEHCTBEHO OTINTE HAJIS)KHOCTH W caoOpahajue moymnuje (cimka 2). [Ipyry kareropujy 4uHe
WHTEPBEHTHA U TEPEHCKA BO3MJIA, KOja Ce YIJIaBHOM KOPHCTE 33 KPETarhe IO TEHIKO MPUCTYITaYHIM
TepenuMa. [loceOHy KaTeropujy HMHTEpPBEHTHHX BO3WJIa NPEICTaBJbajy CIelMjaTHa BO3WIA 3a

noBohemwe nuna (,,Mapuie’), BeoMa 3acTyIUbeHa y pajly MHTEPBEHTHHX MaTpoia. tbuxoBa HameHa je

MIPBEHCTBEHO 32 JJOBONHEHE JTUIA MPeMa KOjiMa Cy YIoTpeOJheHa CPe/ICTBA IPUHY/IC.

Cnuka 2: Bo3una nonuyuje kopuwhenay 20. eexy
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Ca pa3BojeM KOHIIETITA ,,[IOJHIHjE Y 3ajSIHUIN , TIepIENIija PYKOBOAMIAIA CTPATCITKOT HIBOA CE
MMPOMEHWIA, Y CMHCIY MpUOIMKaBamka MOJUIN]CKUX CITy)kKOeHHKa rpalaHuma, MTO j€ MOACTAKIO
uaejy o yBohewy OuWIMKala y CBAaKOAHEBHO (DYHKLUMOHHCAHE MOJUIUJCKUX CIIy)KOCHHKa.
WuTennuja oBor mpojekra jecte, mope] peHTaOMIHOCTH, NpUOIKaBamke Noiuuyje rpahannma, ca
HaMEpOM Jla ce€ TMOJUIAJUM JOKUBE Kao Je0 3ajeJHHIE, HAPOUYUTO Y MOAPYYHUM MOJIHUIH]CKHM
yIpaBama, T1ie je yrmoTpebda Ouinkaia u3 IpakTHIHUX pasiora ajeko MacoBHU]ja, Hero y beorpany.
Jenan on pasnora ykJbydrBama OUIMKaa y CBAKOJHEBHO 00aBJbamke MOJIMII]CKUX IIOCIIOBA, JECTE U
MoryhHoOCT Op>Ker KpeTamwa, HapOuuTO y AEJIOBUMA Ipajia UM TYPUCTUYKUM MECTHMA Ca BEIMKHM
MEeIaYKuM 30HaMa WM OMIMKIMCTHYKUM CTa3zama, 3aTHM H3JIETUINTUMA, OJMAapaUIITAMA WIH
TYPUCTHYKUM IIEHTpUMa, A€ U3 oApeleHnx pasiora HHje Moryh mposa3 maTpoJHUM BO3HIIMMA, Ia

ce Y Ty CBpXY KOpucTe OULMINCTUYKE aTpose (ciuka 3).

Cnuka 3: Ilonuyujcku cnyrcoeHuyu Ha OUyUKIUMA

4.2. YTH1aj MaTepHjaJIHO-TeXHHYKHX CPeACTABA
Ha BpeMe 0J3MBa MOJULHje
VYnoTpeba MaTepujaTHO-TEXHUUKNX CPEACTaBa, Kao MITO C€ U3 MPETXOIHO HAITMCAHOT MOXKE BHJICTH,
jecTe BeoMa Ba)kKaH CerMeHT (yHKIMOHHMCama IOJIMIUjCKE opraHu3auuje. HbuxoBo mocrojame
MpeTHocTaBjba yHarnpeheme paja NojauiKje y CBUM CETMEHTHMA JIeJI0Bamka, Kao IITO C€ OCHOBAHO

OYeKyje Jla OJCYCTBO MaTEPHjaTHO-TEXHHUKUX CPENICTaBa, y BEITMKOM MEPH OTEXaBa M3BpIIABAE
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MOJIUIUjCKUX TocnoBa. Mmajyhm y BuIy Ja CHCTEM Be3€ M MMaTpojHA BO3WIA, MPETEIKHO
yCIIOBJhaBajy Op3MHYy pearoBarka MOJHINCKUX CITy)XKOeHHKa, OB/l he HajBUIle peun OWTH yIpaBo O
BUXOBOM YTHIIA)y Ha BpeMe oa3uBa. Mmak, Tpeba ce OCBpPHYTM M Ha HEOMXOJHOCT IOCTOjama
onroeapajyhe mHdpacTpykType, mpe cBera ajgeKBaTHUX MPOCTOpHja 3a pal JIEXKypHE CIyxkOe, C
0o03upom na Hajpehu Opoj mocTynama IMONMIMjE 3all0YMI-Ee O] TPEHYTKa JIoJiacka IMpHjaBUOLA Y
ciIy>kOeHe TTPOCTOpHje, a HEPETKO Ce M maTposia Mojuije, Koja ce ymyhyje Ha mecto gorahaja, u3
HEKOI' pa3jiora Haja3u y CchoyXOeHMM mpocTopujama. 300r Tora je HEOMXOAHO Ja oOjexar
MOJIUIUjCKE CTaHUIe/UcCrocTaBe Oyae MO3UIMOHUPAH TaKo Ja MaTpoia Koja ce y TPEHYTKY
NpHjaB/bUBaba Hala3uW y CIIy’)kOEHUM MpocTopujama, Moxe y Hajkpahem moryhem BpemeHy naa

JI0CTIe Y CBe ypOaHe J1eJIoBe HAaCeJhEHOT MECTa, KOj€ j€ MO lbeHOM TEPUTOPHjATHOM HAJICKHOIINY.

CpencTBa KOMyHHKAIlMj€ KOja C€ KOPUCTE y TOJIMIHjU Cy BeoMa OuTaH (PaKTOp MOJIHUIH]jCKOT
NOCTyIamka, HAPOUYMTO Kajla je y MUTalky pearoBame IO MpHjaBama, ald U KOMYHHUKaIHja ca
narpojama Ha TepeHy. Ha mwuxoB jompuHoc yHampehemy BpeMeHa 0/3MBa C€ MOXE IOoCMaTpaTH
KpO3 JIBa CETMEHTA - TPHjEM U CJamke TOBOPHUX MOpyKa. YHampehemeM cpecrtaBa KOMyHUKAIH]E,
mpe cBera ca pasBojeM MoOwiiHe TenedoHuje, MoryhHocT oOpahama MONMHMIMJU je yMHOTOME
OJIaKIIaH, UMajyhu y BUly /1a BUCOK MpOLIEHAT CTAaHOBHUIITBA IOCEayje MOOWIHHU Tene(oH, a aa je
KOMYHHKAIlMja ca XUTHUM CiIy’)k0amMa, JOCTyIHA YaK U y CUTyalldjaMa Kaja TenedoH He mocenyje
CHUM kapTHily Wi CpeJCTBa Ha padyyHy paliy YCIIOCTaBJbamba peryyapHe Be3e. TUMe ce y BEJHKOj
MepHu ojakmaBa oOpahame rpahaHa NeXKypHO] CIy»)OH, alu ca JIpyre CTpaHe W KOMYyHHUKaIuja
JeKypHE CIIy)kOe ca marponaMa Ha TepeHy. be3 o03upa nma nu ce rpahanuH oOpaha pegoBHOM
Tese()OHCKOM JIMHUJOM WM MOOMJIHUM TejaegoHOM, MOo3UBOM Ha Opoj 192 mnm 112, Ha mo3uB he
OJITOBOPUTH TIOJIUIIUCKU CITy’)KOCHHK JIeKYpPHE CIyk0e, TepUTOPHjaHO HAIJICKHE MOJHIIN]jCKE
ynpaBe. Umajyhu y Bumy na je ped o TenedOHCKO] IEHTpPAIM Ca BHWINE JIMHH]A, YKOJHKO j€
uctoBpeMeHo ynyhen Behu Opoj mo3uBa, AeKypHa ciyx0a pacnosiake ca KaJpOBCKUM M TEXHUYKHM
KamaureTumMa Ja OJaroBpeMeHO OJrOBOPH Ha CBE MO3MBE. TOM NPHIMKOM CE€ CBaKd Pa3roBOP
CHMUMa, Kako OM Morao OWTH BWIIE MyTa MpeCciyllaH, Hajuemhe y cuUTyamujama Kajga mgohe o

NPUTYKOM Ha paj JeKypHE CIy)KOe, a y W3y3eTHUM CHUTyalHjamMa U Kao WHAHUIMja O TPEHYTHOM
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NICUXWYKOM CTamby JIMIA KOj€ je PHjaBmiIo jorahaj Wiu paju MpOoICHE CUTYyaIlje Koja ce OJBHjata
Ha MecTy onakjie je mosuB ymyhen. [lopex Tora, m nmajee ce paau Ha yHampelemy ITOJaTHUX
arUIMKanuja Koje moMaxy rpahaHuma Jia mro Ipe alapMupajy XUTHE CIy)KOe y ciydajy moTpeoe.
Benuka naxma ce nocsehyje ynorpebu reorpadekor unpopmannonor cucrema (I'MC). Codrsep
kao mTo je ['MIC, mpeBacXomHO je HaMEHEH ymoTpeOu Of CTpaHe omeparepa Kako OW mTo 00Jbe
JOUMpaJId MECTO OMACHOCTH, Ka0 M JOCTYIHOCT HajOMMKuX omepaTuBHUX cHara (Mwusenkosuh,
Keknh & I'maBami, 2018). Hakon mpujema mpwujaBe, oreparep Mo3uBa MaTpojy, Hajuenihe myTem
panuo Bese, kopucrehn yoOuyajeHy TEpMHHOJIOTH]Y MO3MBHUX 3HAKOBa W ymyhyje je Ha MecTo
norahaja.?? [Ipennoct kopumihema paano Be3e je y TOME MITO je y MUTamy OTBOPEHA JIMHU]jA KOJy
4yjy CBH HHCHU KOPHUCHHUIIM, YUME CyOjeKaT KOju H3/1aje Hajlor MOXe Ja ce oOpaTh CBUM
KOpUCHHIIMMA JIMHH]jE, WM CaMO OHMMa KojuMa je caapxkuHa oOpahama HamemeHa. Paano Besa ce,
3a notpede exypHe ciyx0e, Hajuenthe KOPUCTH y CUTyalMjaMa Kajia je mpujaBjbeH jforahaj 3a Koju
je moTpeOHO aHTra)KOBamke BHIIE MATPOjia, Koje he MCTOBpEMEHO CIIyIIaTH MOPYKY oleparepa H
KpeHyTH Ha MecTo jgorahaja, unme ce yOp3aBa peakiidja TOJHUIM]E U JAKIIe YyBe3yje ACKypHa
ciaykba ca moctymajyhum martposnama. 3Hayaj paauo Be3e MOCEOHO J0a3u JI0 H3paxaja y
cllyyajeBUMa KaJa je MaTpoJid Ha TepeHy noTpeOHa momoh, HapoO4YMTO ako je ped O MOJIMLAjIy
MO30PHUKY, KOjU HHIWBHIYaTHO 00aBba CBOjy NENATHOCT. ¥ TaKBUM CHUTYyalldjama je JOBOJHHO
Kpatko oOpahame CBHMM KOpPHCHHIIMMA KaHalla, /ia ce yKJbyde Yy IOCTymame 1o porahajy, y3
Mperu3He MHCTPYKIHje ASKYypHE chayk0e, Koja Mo MpaBWIy KOOPAMHHUpA TocTymname. Takohe,
MO3UTUBHU acCIeKT pPaJHo-CTaHUIIC je MOrYhHOCT Jolupama HEHOT KopucHHKa. [IpemycioB 3a
kopuitheme oBe yciyre je Ouwna umiuiemMenrtanyja I'eorpagpckor unpopmanuonor cucrema (I'MC),
KOjH MPEJCTaBJba CKyI 0a3a mojaTaka, IporpaMa M XapaBepa KOju Mpyxa 3HadajHe MOTYhHOCTH y
MaHHMITYJIAINjH ca TEONPOCTOPHUM TOAANMMa, TOBE3UBAKEM IpaUIKUX MoJaTaka O TeOIpOCTOPy
ca tabemapuuMm mnopauuMa (Mwunuh & Crojuunh, 2013). Harerpaumja ['MC Texnonoruje ca
cucteMoM 3a rinodanno nozunuonupame (I'TIC), u3Bpiiena je y paguo cranunama TETPA cucrema,

yrMe ce oMoryhaBa ja ce 1mojoXkaj CBaKor KOPHCHHKA MOXKE TPATHTH Ha JWTHTAIM30BAaHO] MaIy,

2 JlerajbHa MpoLEAypa TpHjeMa TpujaBe W ynyhuBama marpoje TojannmbeHa je y aeny ,llojam cramHor
JI©KYPCTB M TIPUIIPABHOCTH M HHXOB YTHIIA] HAa BpeMe OZ31Ba™.
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KOja ce MHCTallupa Ha padyHapuMma y JIeKypHO] CiIy>kOM u omoryhaBa medy cMeHe 1a uMa yBUA y
pacmiopen cBojux marposia. OBaj HAUMH JIOIUPaka MOJIoXKaja MaTposia je€ BeoMa 3HauajaH ca acrekTa
BpEMEHa OJI3MBa TMOJUIM]je, Tpe cBera, 30or Tora mTo he med cMeHe, HAKOH IpHjeMa MpHjaBe O
norahajy Koju 3axTeBa XUTHY pEakllMjy Ha TEPEeHy, HaKOH YBHJAa y TPCHYTHH IIOJIOKAj CBUX
PacTONIOKUBUX TIATPOJIA, a CXOAHO Kapaktepy 0e30emHocHor aorahaja, ymyTuTa Ha MecTo jaorahaja
OHY KOja je HajOymka, a MPUTOM IO CBOM CacTaBy MOXKeE Jia aJleKBaTHO OJIFOBOPH KapaKTepy caMor
norabhaja.’* M mopen ouurienHuX MPEeTHOCTH PaJHo Be3e, OHE MMajy M CBOje HEIOCTaTKe, KOjU CY
yIIaBHOM TeXHUYKe mpupoje. Ca TEeXHONOMIKUM MPOTPEcoM, pa3BHjana ce u obnact yHampehema
ypehaja 3a pamuo komyHukanujy. Pamumo craHuWie TmocTajy CBe Mame, NpPUXBAT/bUBHjE 3a
MaHUITyJIaIMjy ¥ HOIICHE, JOK KamanuteT 0arepuja mocraje cBe Behu. Y 3aBHCHOCTH 07 Tpajama
CMEHEe WJIM UHTCH3UTETa KopHuIlllhemwa, MoCToje CUTYIHje Kaja MOXKe JIohH 10 pakmkema daTepuje u
caMuM THM, HeMOTyhHOCTH Koputhemwa paauo cranuia. Ca UHTEH3UBHUJUM ONPEMAabEM TOTHIIH]e,
CTBOpEHA je MOTYNHOCT Ja ce marpojie y CBAKOj CMEHH, ONpeMe Pe3epBHUM Oarepujama, Kako Ou
MOTYNHOCT IpaXXmhemhe paJno CTaHWIE OWia CBEeJIeHa Ha MUHUMYM. MIak, HeaJeKBaTHO MyHEme H
KOHCTAaHTHO Kopuiiheme, T0BOJIE 0 CMamkeha Kananurera 0aTepuja, Tako J1a j€ OIIHnja MPaKbEeHha
U y JaHallllbUM YCIIOBMMA peaiHa. [larpoiama koje moctymajy y ypOaHUM yCIIOBHMA, HAaBEICHH
HEJIOCTaTaK je JIaKO OTKJIOHHUB, OJACKOM Y CIy>KOeHe mpocTopHje U 3aMeHoM Oatepuje. [Ipobdiem
ce jaBjha KOJ mMaTpojia Koje TOCTYNajy y pypaIHHM Tojapydjuma, koje he, mocrtymajyhu mo
npeaMeTHMa Ha 3a1yXelkhy WK IprjaBaMa rpalana, OuTH y CHUTyalldjH J1a ce yaaJbe BUIIIE AeCeTHMa
KWJIOMETapa O]l CEIMIINTa TIOJUIUjCKe HucrocTaBe. Jpyru 3HauajaH mpoOieM KOju ce jaBiba
NPWIMKOM yNOTpeOe paauo CTaHHWIA, jecTe HEMOKPUBEHOCT oApeeHuX J[enoBa TEpUTOpHja IO
HaUIe)KHOIThy  monuijcke  ympaBe. Hawmme, ympkoc Hamopuma paaamka Cekropa 3a
nH()OPMAITMOHO-KOMYHUKAITMOHE TEXHOJIOTH]E J1a MHCTAINPA]y MPEeajHUKE Ha CBUM JOMHUHAHTHUM
TavykaMma Ha ojpel)eHOM NojpyUjy, YBEK MOCTOje TEPUTOPHUjE KOje Cy HEMOKPUBEHE CUTHAJIOM PaJIHoO-
cTanuia, 4ak u HakoH yBohema TETPA cucrema. TakBe cutyaruje Cy mOroToBO 3acCTYIUbEHE Y

OpACKO-TUIAHMHCKUM TOJIpYYjuMa, 300T MOCTOjama MPHUPOJHHUX Mperpeka, Koje oHeMmoryhasajy

30 O moBe3anocTy marpoiie u npupoze 6e30eanocHor gorahaja je Bume peun 6uino y aeny ,,Ilojam nepdopmancu
HOJIMIH]CKUX CITYy)KOSHHKA M HBMXOB YTHIIAj Ha BpEMe O/I3MBa IOJIUIIH]jE ONILITE HaJIS)KHOCTH .
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NPOCTHUPakE CUTHANA, HAPOUUTO YKOJIMKO C€ PaJH O CHMILICKC PEXUMY pada paauo-Besa. Paznosu
3a M30CTajalbe aJleKBaTHUX IMIpe/lajHUKa KOJU KOpHCTE paJuo CTaHUlIE Ccy (GUHAHCHJCKE WU
TEeXHHYKE TPHUPOJIE, 300T Yera MoJHIKja y CBOM pary npuderaBa aTepHaTUBHUM OIIIHjaMa, a jeHa
0]l BHX jecTe U MOOMIHA TesnedoHMja. Y CUTyalMjaMa Kaja HUje HEOMXOJIHO Jia pa3roBop usmehy
JeXypHE Ciy’)kOe M TaTpoje 4yjy OCTajld KOPHUCHHIM paauo Be3e, cBe uemhe ce mpuberasa
Kopunihemy MOOWIHUX Tele(oHa, MOTrOTOBO IITO TO3WBaWKE NSKYypHE Ciyx)0Oe Ha Opoj 192 He
NOBJIaYM HUKAaKBE TPOLIKOBE 3a mo3mBaoma. Ca apyre crpaHe, 3Ha4aj ymoTpeOe MOOMIHHX
teneoHa on cTpaHe rpahaHa, NpUIMKOM INpujaBjbUBama Jorahaja je HeynuTaH, jep MOOMIIHA
teneoHuja 3ay3uma cBe Behu mpumar y KoMyHHKanuju rpahana. Y CymTHHH, ca acleKTa paja
JIeXKypHE CIyk0e, HapOUYMTO O]l TPEHYTKa yBOheWa IUTHUTATHUX Tele(OHCKHX IEHTpaja, KOju
omoryhapajy uaeHTH(UKAIM]y CBHUX I03MBa, HE IMOCTOJU pa3jiika y TOME KOjy BpcTe TenedoHa
KOPUCTH IpUjaBuialL, jep cy epextu nogjeanaku. Hajsehu 3nauaj MOOMIHUX TenedoHa je cBaKako
MoryhHOCT mpujaBibuBama jnorahaja y TpeHyTKy Kaja MpHjaBHJall ca3Haje Ja ce Jecuo, ITo he
oMoryhutu maTpoiu na y mTo Kpahem BpeMeHy Oynae mociata Ha MecTo jaorahaja, duMme ce
noBehaBa BepoBarHoha XBaTama M3BPIIMOLA, CIIPEYaBAEM HACTaHKa WM yOnaxaBameMm
nocienuie uin odesdehuBamem oarorapajyhux mokazHux cpenacrtaBa. CiouyaH yTHIa) Ha BpeMme
0J3MBa MMajy M TNaTpojiHa Bo3mia. HbuxoBe mepdopmance, mpe cBera Op3uHa, alld U BEIITHHA
MOJIUIIM]CKOT CIIY»KOCHUKa KOjU yIpaBjba BO3WJIOM, Y BEJIMKO] MEpPU JONMPHHOCE Op30M H3JIACKy
natpojie Ha Mecto jaorahaja. [IpuTtom ce Moke cMaTrpaTd AWCKYTaOMIIHOM OJITyKa O KOpHIIhemy
3BYYHHUX M CBETJIOCHHX CHTHala ca MaTpojHUX Bo3wia. Hamme, y ciydajy moBehane ¢pexBeHuuje
caoOpahaja, maTposie yecTo mpuderaBajy KOpuImhemeM CBETIIOCHE W 3BYyYHE CHUTHANIMYallHje, KaKo
Ou npyruM ydecHUNuMa y caobpahajy ykaszanam Ha CBOje IPUCYCTBO M THME OJIAKIIIAJH MPOJIa3ak 0
Mmecta norahaja. To, mehyTrm, Moke 1a ToBee U 10 HETaTUBHUX e(ekara, y cuTyanujama Kaja je y
TOKY H3BpIICHE OJpeheHOr AeiMKTa, MpU YeMy H3BPIIMOLY HHje MO3HATO Jla jeé OTKPHUBEH, U
HACTaBJba cCa 3allo4eTUM AaKTUBHOCTHM. YmoTpeOa MNMOMEHyTe CUTHaiu3anuje he y TakBUM
CUTyalMjaMa YIO30PHTH HM3BPIIMOLA Ha CKOPHUjU J0Ja3aK MOJHIHMjE, ITO Y HEKHUM CHUTYyallhjaMa
MOXe Ja Oy/ie TO3UTHUBHO, jep he ra oBpaTUTH O] 1aJbeT M3BpIICHA JICTUKTa U MOoryher HacTaHka

nocjacaune, ajii ra 1 HaB€CTH Ha 66KCTBO, YUME CC€ OTCKaBa BHETOBO XBATabEC HA MCCTY ﬂorahaja, a
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MOYX/Ia ¥ KacHHUje oTKpuBame. Ctora, MOTpeOHO je CBETIOCHY M 3BYYHY CHUTHAJIHM3AIHN]y KOPUCTUTH
y CKJamy ca TpOICHOM CTama Ha IyTy, NMPHPOIU JEIUKTa MO0 KOME Ce MOCTyNa W JAPYTHM
casHamMMa JI0 KOjHX IaTpoJsia Moxke johm Ha cBOM IyTy Ka MmecTy norahaja. Kana je peu o Temko
NPUCTYMaYHUM TOJpydYjuMa, 3Hayaj aJeKBaTHUX IaTPOJHHUX BO3Wia je jom Behu, HapOYHTO Y
CrenM(pUIHIM BPEMEHCKHUM yCIIOBUMA, KaJa je JI0JIa3aK y TakBa MOoapydja joIl TeKH, 300T dyera ce y
MOJTUIIMjH KOPHUCTE TEPEHCKA BO3MIIA, ca MOCEOHNM reppopMaHcama 3a BOXKEY 10 HEMPUCTYAaqHOM

TepEeHy, 07 KOjUX Yy BEJIMKO] MEPH 3aBHCH M Op3MHA pearoBama Ha jorahaje Koju cy ce TaMo JICCHIIH.

Y muby CrHo3Haje MUIUbEHa PYKOBOJWIALA TOJHUIMjCKUX HKCIIOCTaBa HA OKOJHOCTH YTHUIlQja
TEXHUYKE OMPEMJbEHOCTH Ha TPajarbeé BPEMEHA O3MBa, KPO3 CIIPOBEJCHY aHKETY CAOMILITEHA MM je
TBpAma cienche caapxkune: ,,TexHudKa oMpeMIbLEHOCT (CHCTEM Be3e, Bo3uia) 0e3 003upa Ha HeH
KBAIUTET W KOJIMUMHY, HE yTH4YE Ha Tpajarkbe BpeMeHa oma3uBa‘“. Ha nHaBeaeny TBpamy ox 100
UCIIUTaHUKa (MOJUIUjCKUX PYKOBOIMIANA), BbUX 29% je OaroBOpuiIo Aa YOIIITEe HHUje CaryiacHo,
55% nuje carmacHo, 1% Hema munuseme o Tome, 10% je carmacHo, a 5% je cariacHo y
MOTMYHOCTH (TpauKOH 5), IITO caMO TOBOPH O TOME KOJUKH j€ 3Ha4a] TEXHUYKE OMPEMIBEHOCTH U

KOJIMKO j€ HEOMXO/Ha 332 KBAJIMUTETHO 00aBbakbe MOHITH]CKUX MTOCIIOBA.

1001 8 Hucam carnacaH yonuwre

807 O Hucam carnacaH

60 O Hemam muwberse

401 O CarnacaH cam

201

O CarnacaH cam y
NOTNYHOCTU

o_

I'pagpuxon 5: Ymuyaj mexuuuke onpemvenocmu na epeme 003uea noauyuje
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Kana je ped o TeXHUYKHM TpeycIoBUMa, BehnHa MCIMTaHUKA HUje carjlacHa ca TBPIHBOM Ja 0osba
TEXHUYKa ONpPeMJbEHOCT Hehe JoBecTH 10 yHanpelewa BpeMeHa 03uBa, Beh HalpoTUB, MULIbEHA
Cy /Ja KBaJIMTECHHja BO3WJIAa M OOJbM CHUCTEM Be3€ CBAKAaKO MOXE Ja JONpuHece OpKoj peakuuju

MOJIUITH] €.

132



=
-, MORMILKICKy A,
3| YHWBEP3HTET, &

=Y =
Nl

Opeanusayuonu paxmopu épemena 003u8a u wUXo8 ymuyaj Ha eqhexmusHoCcm
noauyuje onuime HaoJIeHCHOCMuU

I11 IEO

EKCTEPHHU OP'AHU3AIIMOHU ®PAKTOPU U BHUXOB
YTHUIIAJ HA BPEME O/I3UBA
IHOJUIUJE OIIITE HAVIEZXKHOCTH

1. YTHuaj HUBOA HACE/bEHOCTH MecTa Aorahaja counjajHo pambuBUM
KaTeropvjamMa CTAaHOBHMIITBA HA BpeMe O/13MBa MOJUIHje
Pa3Boj JeMOKpaTCKUX HMHCTUTYIMja Yy CBETY, y3 HarjialiaBame IOMITOBamka JbYJICKUX IpaBa H
ciobona, anu M OYeKHBama Koja rpahjaHu uMajy o IMOJUIMje, JOBEIH Cy 10 HOBE CTpaTeruje
TIOJIUIU)CKOT TOCTYIamka, Koja ce, Mpe CBera, 3aCHUBa Ha Oclamarme MOJuIuje Ha rpahane u
3ajeAHUITy U ycKilahuBame BbeHe yiore ca crenu(GpruIHuM JOKaTHUM MpUiiiKama U moTpedama Koje
umajy mnojenuHa noapydyja (Cmacuh, 2017). ,Ilomumnujcku paa OKpeHYT 3ajeIHULM TPENo3Haje
rpahaHe W 3ajelHUIly Kao HapTHepe y Kpeupamwy O0e30eqHOT OKpyKema U IMOApa3yMeBa BUCOK
cTereH mnpodecHoHaNn3alrje TMONUIMjCKe CiIy:)k0e, Tpe cBera KOHTHHYHpaHy eIyKalujy
TIOJTUIIM]CKUX CITy’)KOSHHKA 32 MPEro3HaBame CIECUPUIHOCTH JOKATHE 3ajeIHUIIe, MPETI03HABAE
comjaTHUX mpooOsiemMa u oapehuBame HajedUKacHUjer HaYMHA cynpoTcTaBibama’ (Cmacuh, 2017:

57).

WNmajyhu y BuAy HaAJNeKXHOCT MONHUIMjEe, Mopa ce wucTahm 4YHMmbeHHIa [a je W3BpIIaBabe
NOJMIMJCKAX TIOCIOBA, y BEJIHMKOj MEpPH HCIPEIUIETAaHO ca JIOKAJTHOM 3ajeTHHIIOM, OJHOCHO
rpalaHUHOM, Ka0 HCHMM KOHCTHTYTHBHHUM €JIEMEHTOM. ,,KOHIeNT pana MoiuIuje y 3ajeIHUIH
3aCHUBA CE€ Ha CTAJIHUM KOHCYJTallMjaMa NOJHIKje U JIOKAIHE CaMOYINpaBe M CIOKEHOM CHCTEMY
npeBeHTHBHUX peakiuja‘“ (Spasié, Puri¢, & Kesetovic, 2013: 293). JlokanHa 3ajeqHuIIa IPEICTaBIbA
,YKYITHOCT oJipe)eHrX OJIHOCa U Be€3a KOje ce pa3Bujajy u3Mely cCTaHOBHUKA MamUX Hacesba, Tpymna
JbYIU KOjU HWMajy 3ajeIHMYKE TPU CTBApU: JKMBE Ha oapeheHoj Tepuropuju, aene KyaTypHE
KapaKTepUCTUKE, CTABOBE M CTHJI KMBOTa M Mel)ycoOHO cTymajy y OJlHOCE Ha OCHOBY MHTEpece U

notpeba” (Hukau, 2010: 73). YrnmaBHOM je ped O HACEJbEHHM MECTHUMA, Ydja CE BEIIMYMHA H
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OpOJHOCT CTaHOBHHIITBA HE MOXKE NPEUU3HO AePHUHUCATH, jep OHU HE TPEACTaBbajy OCHOBHE
rapamMeTpe KOju KapaKTEpHIy JOKAIHY 3ajeqHHIly, Beh je To mpumagHocT oapeheHoj apymTBeHo]
TpyINH, TIOCTOjabe SMOIMOHAIIHUX W JYXOBHHX Be3a, y3 occhame MOBE3aHOCTH M COJUIAPHOCTH
mel)y meHuM wianoBuma. ,,MelyHaponHa ucTpakuBama cyrepuily Ja je Beha BepoatHoha na he
KOHIIENT MOJIMIINjE Y 3ajeTHUI OUTH yCIelaH y PypaHUM 3ajeTHUIIaMa, jep TMOJIUIAJIN KUBE Y
OKpYXelhY y KOME CilyXe, a JAPYIITBEHE WHTEpaklHje U JOKaJlHe CTpaTervje cy ociodoheme
dopmammzma® (Vinzant & Crothers, 1994.; Cardarelli, McDevitt, & Baum,1998) nmutupano npema
(Spasi¢, buri¢, & Kesetovic, 2013: 293).

,»Y CBUM IIMBHJIM30BaHUM JIPYIITBHUMA MOCTOj€ JIBA OCHOBHA THIIa HaceJba - ceno u rpaj. OnBajame
rpana oj cejia MoCJenuIia je pa3Boja Mojeie pajga U MpoMeHa TJI00aHE IPYIITBEHE OpTraHHU3alIli]e
KOje Cy HacTymwie Ha Tpenady U3 TNPBOOMTHE POJOBCKE 3ajeJHHUIC Yy NHUBUIN3AIM]Y.
APXUTEKTOHCKO-ypOAHUCTUYKH TJIe/IaHO, TPpajl je IIIaHCKH ypeheH mpocTop (ca MpaBUIIHOM MPEKOM
ynuna 1 QyHKIHOHATHUM paclopesioM 30Ha), JIOK je Cel0 CIOHTaHO 00JuKoBaHO Hacesbe. OBO je
IPAaBUJIO OJ1 KOjer MOCToje OpOjHU M3Y3€elH, KaKo y MOTJely YeCTe CHOHTAHOCTH TPajJCKUX O0JIMKa,
TaKO M Y O/IHOCY Ha TMOBPEMEHO IUIAaHHPame CEOCKUX Hacesba. M3 Tora He mpousnasu HyXKHO Ja Cy
IUIAaHUpAHE JPYIITBEHO-MPOCTOpHE (hopMe yBEK M y CBeMY (YHKLUMOHAIHM]E€ OJf OHMUX IPYTHUX,
CIOHTAaHO HacTanuX. Jlemorpadcku mocMaTpaHo, Tpaj je TyCTO HaceJbeHO MECTO, C BEIMKUM OpojeM
CTaHOBHMKa, BEhMHOM HENOJbOIIPUBPEIHUKA (3aHATIN]a, TProBala, paJHuKa, CiIy)kKOeHUKa), pa3HUX
npodecuja, kakBux y cemy yommTe Hema. Cena cy Mama M PETKO HAacebeHa MECTa, C M3pa3suTOM
BehMHOM MOJHONPUBPENHUKA, C TMOHEKUM 3aHATIMJOM U JOII MO KOjOM JAPYyroM mpodecHjoM

(CBELITEHUK, YUUTEIb, arPOHOM M ¢IM4YHO)“ (Mutposuh, 2015: 21-22).

Ynpkoc craHmapauMa TOJHIMJCKOT TIOCTyNama, KOju CBHUM NpPUNAJHUIMMAa MHHHCTapCTBa
YHYTPAILIBUX TOCIOBA, PE CBETa MOJIUINjCKIM CIYKOCHHUIIMMA, HaJla)Ky OCTBAPHBAE JbYJCKUX U
MamUHCKHX MpaBa U cjI0007a, HEAUCKPUMHHAIM]Y MPU HM3BpIIABAKY IMOJUIMjCKUX 3a1aTaka H
pUapKaBambe MPO(ECHOHANHOT MOHANIakha U MHTETPUTETA, MTOCTOJU HU3 YMHHJIAIA KOoju, y Behoj
WU Mamk0j MEPH, AOBOJE A0 TOTa JIa Ce MOJIUIN]CKU CIIyKOSHHIIM Y CBOM OJHOCY IpeMa MOjeANHUM

KaTeropvjamMa CTAaHOBHHUIITBA, HE TMOHAINIA]y y CKIaay ca MPOMUCAHUM CTaHaapauma. Ped je
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YIJIIaBHOM O UHTEPHHUM (PaKTOprMa, KOjU YIPKOC CTPOTrO MPOMHCAHUM TpaBHIIMMa PO(EeCHOHATHOT
MOHAIllakha, Yy MHOIMM CHUTyalldjamMa Ipey3uMajy MpUMaT y TOJHUIMjCKOM TOCTYyMamy, YIPKOC
YUILEHHIM J]a HUCY APYIITBEHO NMPHUXBATJFUBH, YeTa Cy CBECHU M CaMH MOJIHLAJIH, U J1a BEUXOBOM
NPUMEHOM H TPOIarupamkeM MOTY HETaTUBHO Jla yTUYY Ha yIJIe/ MOJUIHjCKe Mpodecuje, UCXOT Y
KOHKpeTHOM Jiorahajy, aau U Ha CBOjy KapHjepy, OJHOCHO IOJIOKA] Y OPTaHU3AIMOHO] jeIMHHIINA

KOjO] TIpUTIaaajy.

Jbyncka  MamWHCKA TIpaBa Cy APYIITBEHA 00JacT Koja je, YIPKOC HEMOCTOjaky KOHCEH3yca OKO
MHOTMX NHUTamka Ha TJI00aTHOM HUBOY, YjeAMHWIAa CBEeTCKM mopenak. Kao pesynrar tora, 1948.
roguHe O] cTpaHe ['eHepaliHe CKYNIITHHE YjeIWIEHUX HalKja YCBOjeHA je YHHBEp3alHa
JeKIapanyja o JbYJACKUM TpaBuMa.’! [IpuHIMIM, Hauena W CTaHAAPAW MOJHUIM]CKOT TOCTyMamba
npeMa rpalaHuMa Hajlaxy NOJHMIMjUA Jla TOCTyNa y WHTepecy CBHX TpahaHa W Ja TrapaHtyje
rpahancka npasa u cinoboae (Crnacuh, 2017). Ona npencraBsba NpBU U, jOII YBEK, Haj3HAYajHHU]U
Mel)yHapoaHM aKT O JbYJCKMM IpaBUMa KOjU CE€ OJHOCH Ha CBAKOI MPHIIAHUKA YOBEYAHCTBA, AKT
KOjHU C€ OHOCH Ha CTaHAapJie Y JbYACKHM MPaBUMa PEJICBaHTHE 3a CBAKy ApP)KaBy WIAHHUILY, alld H
Hewranuiy YH u akT kojum ce yTBphyje u nmpenopydyje MUHUMAIIHUA CKYII JbYJICKHX TpaBa CBAKOT
YOBEeKa, KOju Tpeba MOLITOBaTH Y CBaKoj JApxkaBH. Mako je HacTana Kao, HECyMBbUBO, OJIUTHYKH, a
HE MpaBHO-00aBe3yjyhu aKT, MIUPEHE CBECTH O HEHO] CAAPKUHUA U 00p0da 3a Ty caap>KUHy, JTOBEJC
Cy JI0 TOTa Ja je 3Ha4yajHu MPEACTABHHIIM MPABHE TEOPHje OJIABHO CMATpajy JeinoM MmehyHapomaHor

o0HnuajHOT MpaBa, Koje MOCTaBJbha MpaBHE CTAHAAP/IE Y 0BO] 00JAaCTH KOj€ CBH HACTOje Ja Cliee.

1.1. Ilojam coumjaaHO pakbUBUX KATErOpMja CTAHOBHUIITBA U HbUXOB I0JI0KAj Y
JAPYLITBEHO]j 3ajeTHUIH

VYHOpkoc 4YMBEHHIM Jla Cy cBa KOAM(UKOBaHA JbyJCKa IpaBa IOJj€JHAKO 3HAuYajHa y CBOjOj

I/IMHJIGMGHTaI_II/IjI/I Y CBAKOAHCBHU JbYJCKH KHUBOT, HCKAa OJ HBHUX Cy, Ca aCIICKTa HOJII/ILII/IjCKOF

31 Nexnapanuja ce cactoju ox 30 wiaHoBa Koju adMPMHUIILY IpaBa IOjeIUHIA KOja Cy, Maga HHCY IIPaBHO
obaBesyjyhn camu mo cebu, paspalleHH y HaKHagHHM MelyHaApOIHHM YroBOprHMa, €KOHOMCKHMM TpaHc(epuMa,
PETHOHAIHUM WHCTPYMEHTHUMa JbYACKUX TpaBa, HAIMOHAIHUM YCTaBUMa M APYrMM 3akoHuma. Jlexnmaparmja je Ouia
NpBU KOpak y mpouecy dopmynucama MeljyHapoaHor 3akoHa O JbYACKMM IpaBUMa, KOjU je KoMmruieThpaH 1966.
rOJIMHE, ¥ CTYIHO Ha cHary 1976., HaKoH LITO je 10BOJbaH Opoj 3eMaba paTu(hUKOBAO JOKYMEHT.
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NOCTYTamka, MOCEOHO 3HaYajHa U HUXOBO KPIIEHE MOXKE J1a JOBeAe A0 030MIbHHX, KAKO MPaBHUX,
TaKO W JPYIITBEHUX TOCieAnna. To ce, mpe cBera, OJHOCH Ha 3aOpaHy OUCKpUMUHAYUje, TIpEMa
K0joj ,,CBaKOM TIpUIajajy cBa IpaBa M clI000Je TporjamieHe y oBoj Jlekmapanuju 0e3 MKaKBHX
pas3nuka y morieny pace, 6oje, 1mosa, je3uka, BEpOMCIIOBECTH, MOJIUTHYKOT WIH APYTOr MUIBEHA,
HAIIMOHAITHOT WJIU JPYLITBEHOT MOPEKIIa, UMOBHHE, pol)ema Win Ipyrux okonHoctu. Jlasee, Hehe ce
MPAaBUTH HUKAKBa pa3jIMKa HAa OCHOBY IOJIMTHYKOT, IPABHOT MU Mel)yHapOIHOT cTaTyca 3eMJbe WITH
TEPUTOpHjE€ KOjOj HEKO JHIe Mpunaza, OWIo Ja je OHa HEe3aBUCHA, II0J] CTapaTe/bCTBOM,
HEcaMOYIIpaBHAa, WJIM JIa jOj je CYBEpPEHOCT, Ha Ma KOjU Jpyrd HauuH orpanuyeHa (Peszomynmja
I'enepanne ckynmruae Yjenumenux Hauuja 217 (111)/1948, un.2). Takobe, ,,cBU Cy Ipea 3aKOHOM
JeIHaKW ¥ UMajy MpaBo, 0€3 MKaKBe pasiivKe, Ha MOJjeTHAKY 3alITUTYy 3akoHa. CBH MMajy mpaBo Ha
jeIHaKy 3alITUTY MPOTUB OWUJIO KaKBe AMCKpUMHUHAIM]E KOjOM ce Kpiuu oBa Jleknapaiuja u npoTus
CBaKOl TIOJCTHIIaha Ha OBakBy auckpumuHanujy” (Peszomymumja ['eHepanHe CKymiTHHE
Vjenumennx Harja 217 (111)/1948, 4n.7). [lomroBame BehnHe MpoMOBHCAHUX JBYACKUX IMpaBa U
c1000/1a, y AUPEKTHO] j€ BE3W Ca YOBEKOBUM OKPYKECHEM, OJJHOCHO CPEIMHOM KOjy I0jeIuHAIl
HacesbaBa, jep Ce JbYJCKa IpaBa CBAaKor rpaljaHuHa, KOJUKO roj Ouia HEOrpaHWuYeHa, MPOCTUPY

CaMo 110 I'paHUIIC IIpaBa HEKOT ApYToT JIMa U CaMO Cy lbMMa OI'paHUYCHA.

VYcraB Penybnuke CpOuje, ka0 HajBUIIM MpPaBHU aKT, Y CBOjUM ojpeadama jeMyH JbyAcKa H
MambUHCKa IIPaBa, Koja MOTy OWTH OTpaHUYEHa, CaMO aKo j€ TO OrpaHUuYeHE NpeauBUl)eHO Y cTaBoOM.
WNHuaue, mojMOBH ,,IUCKPUMHUHAIIM]A™ U ,,JUCKPUMHUHATOPCKO TOCTymname™ mpBu nyT ce y Cpouju
nepuHunry y 3akoHy o 3a0paHM AMCKpUMMHAIMje U BHMa ce€ O3HayaBa ,,CBAKO HEONpPaBAAHO
NpaB/bEHE pa3iMKe WIM HEJeHAKO IOCTyName, OJHOCHO NPOMyIITamke (MCKIbYyUUBambe,
OTpaHUYaBak-E¢ WM JaBamkbe NMPBEHCTBA) y OJHOCY HA JIMLA WX TPYNe W Ha WIAHOBE HUXOBUX
NOPOJMIIA, UM HBUMa OJUCKUX JIMIA, HA OTBOPEH WIM IPUKPUBEH HAuWH, a KOJU C€ 3aCHUBA Ha
pacu, 60ju KOXe, MMpelrMa, Ap>KaBJbaHCTBY, HAIL[MOHAJIHO] MPHUMAJHOCTH WJIM €THUYKOM IHOpPEKIy,
je3UKy, BEpPCKHUM WM MOJUTHYKUM YyOehewmnma, moiy, pOAHOM MICHTUTETY, CEKCyallHOj
OpHMjeHTAlljH, MMOBHOM CTamy, pohemy, T'€HETCKUM OCOOCHOCTHMA, 3[PAaBCTBEHOM CTamby,

UHBAJIUJIUTETY, OpayHOM U MOPOAMYHOM CTaTyCy, OCyhMBAHOCTH, CTapOCHOM JA00y, HU3IJeny,
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YJIAHCTBY Y TMOJIMTHYKUM, CHHAWKAIHUM U JIPYTUM OpraHu3alujama ¥ APYrHuM CTBapuMa, OJJHOCHO
MPETIOCTaBLEHUM JTMUHUM cBojcTBUMA™ (,,Cimyx0enu riaacauk PC* 6p. 22/2009, un. 2). Konuko je
O0opba TPOTHB JWCKPUMHHAIM]e 3HAdajHa 3a MUHHCTApPCTBO YHYTpAIBUX IOCIOBA, TOBOJHHO
TOBOPH YMIHCHUIIA /1A jeflaH O] MPBHX YIAHOBAa Y 3aKOHY O IMOJHIMjU, 00aBe3yje 3amocieHe ,,0a
jeIHaKo TOCTymHajy TIpeMa CcBUMa, 0e3 003upa Ha HUXOBY pacHy, MOJHY WM HAUOHAIHY
NPUNATHOCT, FUXOBE pA3IMYUTOCTH KOje TMPOUCTHYY U3 JPYIITBEHOT MOpeKia, polema,
BEPOUCIIOBECTH, TIOJMTUYKOT WM JPYTOT YBEPECHA WIH ONPENeheha, POja U POTHOT HICHTUTETA,
UMOBHOI' CTama, KYJIType, je3WKa, CTapOCTH M TICUXMYKOT WIM (U3UYKOT HMHBAIUAUTETA"

(,,Cyx06enu rnacauk PC*, 6p.6/2016, 24/2018 u 87/2018, un.5).

CuHrarma ,,COLIMJaJTHO pamUBE TpyIe’ KpHUje BEIMKY M XeTeporeHy Ipyimy rpahaHa cauumeHy o
Huza noarpyna (Kosanovié¢, Gajin, & Milenkovi¢, 2010). Bumie je kpurepujyma kojuma ce oapehyje
NpUIIAJHOCT HEKO] OJ Kareropuja rpahana y3 koje uje MpHJIEB ,,pambHBa” WIH ,,0CETJbUBA™, MPU

4YeMmy Cy TpH 1oceOHO 3HavajHa:
- OCHOB M CTEIICH COIMjaTHe YTPOKEHOCTH;
- CTENCH YKJbY4YECHOCTH/MCKIbYYECHOCTH Y JPYIITBO, WU U3 APYILITBA;

- U3JIOKCHOCT I[I/ICKpI/IMI/IHaI_II/IjI/I.

OCHOB ¥ CTeNeH COLMjaTHe YTPOKEHOCTH MEPH C€ BUCHOM MECEYHHUX MPHUMama 1Mo 10MahuHCTBY U
yraHoBUMa nomahmHcTBA M MoryhHomhy na ce mpuxomuma o0e30enu ersucteHnuja. CremneH
MCKJbYYEHOCTH M3 JIPYIITBA M M3JI0KEHOCT AMCKPUMHUHALIM]H, 3alIpaBo Cy JBa JIMIIA UCTOT MpoIieca,
a OJrOBOPHOCT 32 HHX j€ UCTOBPEMEHO Ha MIMPOj APYLITBEHO] 3ajeAHUIH, OJIMIKEM OKPYXKEHY H
cBakoM mojenuHIly. OHa ce MaHudectyje Kpo3 (HE)IOCTYymHOCT A0OpMMa W yciayrama H
(He)ocTBapHBame rapaHTOBAaHUX IpaBa. 300T cMameHe MOTYNHOCTH J1a c€ CaMOCTalHO CTapajy o
cebu, ocode ca MHBATUIUTETOM, CTApHUjH U Jienia ce yOpajajy y pamuBe TpyIe, 3aTUM 0co0e Koje
MMajy MaTepHjajHy HOAPIIKY, OHOCHO PEJOBHY WIM jeJHOKPAaTHY HOBUaHY HaKHAIy (COIMjaHy
nomoh). JXKene cy, nako BehMHCKH J1€0 CTAaHOBHMIITBA, TaKohe pamuBa rpyna, Kao U CBe MambUHCKE

rpyme, 0e3 003upa Ha OCHOB TOT' CTaTyca, 3aTHM HPUMAJHUIM MAbHHCKUX €THHYKHUX U BEPCKUX
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3ajennuna, npunagauiy JITBT 3ajennunie, obosenu on peTkux Oonectu uta. [loceOHY pamUBOCT
[I0jeIMHUM JPYIITBEHUM TpylaMa HOCH KOMOHMHAIIMja BUIIE KpUTEPHjyMa, IIPU YEMY j€ COLMjajiHa
YIPOKEHOCT OMIJIO KOje Apyre KaTeropuje pamUBOCTH, Haj3acTyIJbeHHja. MelyTuM, nako cBaka o
pambMBHUX Ipyla YMHU 3HAauyajaH MPOLEHAT CTAaHOBHHUIITBA WM je MOTPeOHO MOCEOHO 3ajarame
JpKaBe M JAPYIITBA 32 BUXOB PAaBHONPABaH IMOJI0kKAj U jeHaKe MOTYhHOCTH, lbUMa ce Kpo3 Meauje
reHepaJiHo He mocBehyjy ToBoJbHA MaXkmka, CEM Yy CHUTyalldjaMa Kajaa ce oO0elexaBajy ,,JaHu
IbUXOBUX MpaBa“ WIM Yy UHUMJCHTHUM CHUTyalljama, Kaja MOCTaHy >KPTBE HEKOTI HACHIIHOT aKTa

NN HeCpChHI/IX OKOJIHOCTH.

Pamuse rpyne, Mel)y kojuMa Ccy CHpOMAIIHH, COLUjAIHO YTpOXKeH! rpahanu 6e3 003upa Ha CTapocT,
noJi, Hanujy W BepowcnoBecT, npunamaunu JITBT 3ajennuiie, mMamuxX BEpCKUX 3ajeAHHUIA U
HAI[MOHAJTHUX 3ajeJHHIIA 332 KOje MOCTOjJU YBEpeme Jlia Cy ,,ipo0jeMaThyHe*, BpPJIO YECTO HUCY
CBECHE ,,Ipyrayujer« TpeTMaHa, Kao IITO TOra HUCY CBECHH HH OHU KOjH HX TJIe[ajy IPYTHUM O4rMa.
Ha xonextuBHe 3a0iynie U nmpeapacy/ie HICY MMYHU HU BPIIUOLM jaBHUX (PYHKIHja, Y KOHKPETHOM
CiIy4ajy TOJIMIM]CKUA CITYy>KOCHHIIM, MaKO Ka0 HOCHOIM jeJHE HW3Y3€THO JPYIITBEHO OJTrOBOPHE

npodecuje, Mopajy OMTH CBECHHU OITACHOCTH KOj€ TaKBa MUIIJbEHA HOCE Ca COOOM.

Peny6nuka CpOuja je patuduxoBana Benuku Opoj MehyHapoJIHUX yroBopa KOju ce OJHOCE Ha
3alITUTY JbYACKMX W MamHHCKHX MpaBa. [lopen OHMX 3aKJby4eHUX MO OKPUIbEM Y jeIHEEHUX
Hanyja, Ty cy u nokymeHtu CaBera EBpome, a moceOHO OKBUpHA KOHBEHIIMja 3a 3allITUTY
HaIlMOHATHUX MamHHa, Koja je mpaBHO o0aBe3yjyhu MehyHapogHW WHCTPYMEHT y TOTIYHOCTH
nocBeheH 3alITUTH TpaBa HaIMOHATHMX MamuHa. Jla OM wucmyHmna o0aBese mpeyseTe
patudukanmjoM TUX JOKyMEHaTa M OHHMX KOje C€ OJHOCE Ha HCIyHBEeHhe CcTaHzapaa 3a
cTabunm3anujy ¥ TpUIpYXHBamke EBpPONCKOj yHHjH, JpkaBa Tpeba 1a Tpemy3Mme, TOopes
3aKOHOJIaBHMX KOpaka, M OHE KOjU C€ OJHOCEe Ha e(EeKTHBHY HMIUIEMEHTAIM]y TMpomuca y

CBAKOJHCBHH >KHUBOT, LITO je HajTe)KI/I JAC€0 II0CJIa U 3a MHOT'C pa3BI/IjCHI/Ije 3EMJBC.

XeTeporeHoCT JIOKAIHE 3ajeJHHIIEe Ce Orjie/la y MOCTOojalby BHILE KAaTeropuja, Koje mhEeHe WIAHOBE

YUHE Pa3IMYUTUM - IIPC CBUX pacCC, HAIIMOHAIHC WJIM BCPCKC MPHUIIAJHOCTH, MaTepI/IjaJIHOF CTama,
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noja u crapoctu. Kao mocienuia pa3nuuuTOCTH CTAHOBHUILITBA YHYTAp jeHE JIOKAIHE 3ajeIHUIIC,
yecTo jgojasu a0 nudepeHumjanuje y oapeheHMM HacesbrMa, KOja TEXKE XOMOTEHOCTH CBOT
cTaHOBHUINTBA. Hajuemhm kpuTepwjym 3a H3/Bajalbeé TaKBUX HAceOOMHA jecTe MPHITAJHOCT
onpeheHoj pacu WM HalMjHU, KOja TIOHEKAa 3a cOOOM MOBIAYM M BEPCKY omperaesbeHocT. Octanu
KPUTEPUjyMH TIOJeJIe HUCY WHAMBUAYATHOT KapakTepa W, ca JeMorpadckor acrekra, He MOry
CaMOCTalTHO Ja OJJIMKY]y HEKO OKpyXeme, Beh HCK/bYydMmBO Kao mparehw eleMeHT pacHe WIH

HalTUOHAJIHC ITPUITIATHOCTH.

Paca je jenna on Hajuenrhe yTBpheHux nemMorpaCKux KapakTepUCTUKA U y BEJIMKO] MEpU yTHYE Ha
o0JMKOBam-e mepreniyje monumnujcke ciyxoe (Shafner, Huebner & Bynum, 2003). Umajyhu y Buny
Jla TpumnagHocT onapeheHoj pacu, oOMYHO MOBIAYM 32 cOOOM BU3YENHY WACHTU(DUKAIM]Y HEHUX
YJIaHOBA, KOja HHjE TOJIMKO NPUCYTHA KaJa je Ped O HEeKHM JAPYTHM JeMorpadckuM KaTteropujama,
OUYEKMBAHO j€ J1a je paca IJIaBHU eJleMeHT JudepeHyjanrje y JpymTBy 1 HENPUMEPEHUX peaKinja
Hocuiana ojapehenux jaBuux (yHKIMja, Mehy HBUMa U MOJHIUjCKE. Y 3aBHCHOCTH OJ1 Teorpad)cKor
noJioXkaja, oapeheHe APyIITBEHE 3ajeHUIIE C€ OJIMKY]y MPUCYCTBOM BEJIMKOT Opoja MpHUITaHUKA
Pa3IMUUTHX paca, 0j KOjUX Cy HEKEe Kao MPHIAIHUIN JOKAIHOT CTAHOBHHUINTBA JIOMUHAHTHE, JIOK

ocraie, 0e3 0031pa Ha BUXOBY OpPOJHOCT, CNajajy Y KaTeropujy pambuBUX Ipyma.

Y 6nmuckoj Be3W ca pacoM Kao jJeMorpad)ckoM KapakTepUCTHUKOM jecTe W MPHUMAJIHOCT ojapeheHo]
MambHHCKO] 3ajeqHunn. Hayuonarna unu emHuuyka MarbuHa je 3ajeTHUIA YHjU Ce TPUTATHUIH
OJUTMKY]y TIOCEOHMM €THHYKUM HIACHTHUTETOM (Ca CTAaHOBUINITA MOPEKJA, je3UKa, KYJIType), Kao u
onpeh)eHUM COIMjaTHO-TIOJIMTUYKIM Be3aMa ca CBOjOM MAaTUYHOM Jp)kaBoM. HanmoHanHe MamHHE
Ce OJUTHKY]y THME IITO YIJIIaBHOM HaceshbaBajy TpaHUYHA MOJIpydja, OOMUHO IIpeMa TEPUTOPUjU CBOjE
MaTH4HE Jp’kKaBe, MMajyhu y BHIy &a je ycieln paTHUX JellaBamba, HApOYHTO TOKOM XX BeKa,
JI0JTa3MII0 IO YeCTUX TOMepama TPAHUYHUX JIMHM]jA, YCIIE]] Yera je €0 CTAHOBHHINTBA, He Keyehu
Jla HalyluTa CBOj€ JIOMOBE, NPUHYIHO OCTaja0 Ha TEPUTOPHjHU CyCEIHE Ap)KaBe, cTUUyhu Tume
CTaTyC HalMOHAJTHE MarmHMHE. YIPaBO je IJIaBHA KAapaKTEPHCTHKA IPHUIAJHUKA HAI[MOHATHUX
MamHHa, YMBEHHUIA Ja OHM MMajy CBOjy MaTH4HY ApXKaBy, ca KojoM y Behoj miam Mamoj mepu

ocehajy moBe3aHOCT U OApIKaBajy KOHTAKTE, Y 3aBUCHOCTH, NPE CBEra, Oj TOra, Jia Ju je ped O
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CYCeIHO] JIIp>KaBH, IMpeMa KO0joj OOMYHO TPAaBUTHPAJy M Yy KOjOj HE KHBE yCIeJ MOMEHYTHX
MOJUTHYKUX TI0/IeIa TEPUTOPHje HAKOH PaTHHX JIelIaBama, WK Cy Y ojpeheHy npxaBy MUTpUpATH
U3 HEKOr JApYror pasjora. JeQUHM H3y3eTak OJ] MOMEHYTe KapaKTepUCTHKE, jecy MNpHUMaJHUIN
poMckor Hapona. Peu je 0 eTHMUKOj 3ajelHUIM KOja By4e CBOje mopekio u3 Muauje, anu ce, Kpo3
BEKOBE, HaceJbaBaJla 1o IEJIOM CBETY, TaKO Jla JJaHAC CTAHOBHUINTBO KOje ce M3jallmaBa kao Pomu,
Opoju BuIe o 15 MuIMOHA MpUINAJHUKA HA CBUM KOHTMHETHMMa, HapouuTo y EBpomnu, uyBajyhu
CBOj je3WK, KyATypy u obuuaje, au U npuiarohaBajyhu ce ApkaBu KOjy HacesbaBa, Y3 KOHCTAHTHY

TCXKHBY Ka OUyBalkhy CBOI' CTHUYKOI HACHTUTCTA.

Wnaue, Peny6nuka CpOuja je y €THHYKOM CMHCIY MyJTHHanuoHanHa 3ajeanuna. Ilopen Cpba
(5.360.239 - 80,64%), najopojarju cy Mahapu (184.442 - 2,77%), Haj3aCTyIIJbEHU]JH Y PETHOHY
Bojsogune, 3atum bommaru (153.801 - 2,31%), nperexHo y peruony lllymanuje u 3amagHe
Cp6uje u Pomu (131.936 - 1,98%), y peruony jyxHe u ucroune Cpouje u Bojpogune. ¥ Cpbuju je
2022. roauMHE CHpPOBENEH MONWC CTAaHOBHUILITBA, JoMahMHCTaBa W CTaHOBA, YMjU Cy KOHAYHH
pesyaTtatu mokazanu na y CpOuju moctoju 21 eTHWYKA 3ajeqHUIla Yhja OpPOJHOCT Mpenia3u JBe

XUJbaJIe PUIaJIHNUKA (ClIuKa 4).

LIPHOTOPLH

XPBATH
*ﬁyl—bEBum
CNOBEHLM _“ .‘ BYTAPM
HEM LU . ‘ BOLLHALLM
w_/. P BTN
HALHOHAJIHH

FPLIM CABETM: - romn
nPpHANAOHHMUKH 21
HALLMOHANHE
BINACH A TLEILIE ' PYMYHWH

ALWKATHE /‘ I kw
AJNTBAHLIM CIOBALIM

CABES3 JEBPEJCKHX OMWTHHA YKPAJHMHLH

MAKEOOHLMH
HECH
—_—

Cnuka 4: Cmpykmypa nayuonainux marmuna Koje nacewasajy Penyonuxy Cpoujy.

32 https://popis2022.stat.gov.rs/sr-latn/5-vestisaopstenja/news-events/20230428-konacnirezpopisa/, mpeyseto
12.05.2023. roause.
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Bepcke 3ajeonuye Cy joul jeqHa yrnedaT/biBa U ayTEHTHUYHA JeMorpadcka KaTeropuja, Koja je Beoma
yTHIIjHA HAa JPYIITBEHA JCMIaBarma YHYTap CBaKe JIOKAIHE 3ajeTHUIE. 3a pa3jiuKy O €THHYKUX
rpyma, KOjux MOXe OWTH OHOJIMKO KOJMKO MMa W HapoJa, BEPCKUX 3ajeHUIIA je OrpaHu4YeH Opoj,
HApoOYMTO OHHUX Mpeoianajyhux. Mmak, y kareropujy pamHMBHX Ipymna ce He yOpaja Bepcka
3ajelHUIla KOja je JOMHHAHTHA y jeJIHOM JPYyImTBY, Beh camMo OHe KoOjuMa, ca CTaHOBHWIITA
OpojHOCTH, MpHUNaa MakbH A€0 CTAHOBHUINTBA. Y 3aBHCHOCTH O] IIMBWJIM3AIIM]CKOT UCKOpaKa Koju
je jemHo ApYyIITBO HANpaBWIO Kaja je ped O ONHOCY MpeMa MAmbHHCKHM BEPCKHM 3ajeHHIIaMa,
CTAaHOBHMILTBO KOj€ HCIIOBEa HEJIOMMHAHTHY BEpy MOXKE c€ ocehaTH NUCKPUMHUHUCAHUM WIH HE.
To yriaaBHOM 3aBUCH O] OMIITE IPYIITBEHE KIMME KOja Biaja y oapeheHoj cpenHu, mporuca Koju
peryiuily HaBelIeHy MaTepujy M CIPEMHOCTH JaBHOCTH Jla C€ CyO4H ca MOTEHIMjaJIHUM I10jaBama

BEpCKe AUCKPUMUHAIH]E.

Ilonna u cmapocua Ouckpumunayuja cy Mely Haj3acTyIUbHUJUM BHMJOBMMAa JUCKPUMHCAA
CTaHOBHMILTBA, Y CBUM cepama JpyIITBEHOT JEJOBamka M ca WOM ce oapeheHe kareropwuje,
OJIHOCHO KE€HE W CTapuja IMomyJialija Cyo4yaBajy CBaKOJHEBHO. Y BehWHM ApiKaBa, y CrpoBohemy
jaBHUX (YHKIHja, JUCKPUMHUHAIIM]a CE€ MOXKE CMaTpaTH ,,[IO3UTHBHOM®, Yy CMHUCIY JaBama
onpeheHux mpuBHUIETHja THM KaTeropvjama CTaHOBHHMINTBA, JOK C€ MUCKPUMHUHAIIM]A, Y CBOM

HETaTUBHOM KOHTEKCTY, YTJIABHOM pedIiekTyje Kpo3 OJHOC JIOKATHE 3ajeTHUIIE TIpeMa lhuMa.

[Mopen HaOpojaHWX KaTeropwja CTAHOBHWINTBA, Ka0 pAamHUBE TPyNe KOje Cy YECTO MpPeaMeT
JIPYIITBEHE JUCKPUMHUHAIIMjEe MOTY ce uneHtudurkoBatu npunaonuyu JII'BT 3ajeonuye,
MUSPAHMCKO CMAHOBHUWMG0, KAa0 W COLHUJAIHO yrpokeHa muma. Kao W KOJ NPEeTXOTHHX
KaTeropvja, U y CiIy4ajy MOMEHYTHX, ApXKaBa HACTOjH Ja JOHOIICHEM IPOIMHCA, €TyKallljoM
CTAaHOBHHUIITBA U yHanpehemeM IPYITBEHE KIMME, FbHXOB MOJI0KA] H OJHOC CTAHOBHUINTBA YIHHH

HITO MPUXBAT/HUBUJUM.

YumeHulla je JAa MNOpuUnagHocT ofApeheHoj pamuBoj Tpymnu, 0e3 003upa Ha KPUTEPUjyM
knacudukanyje, MoXke Ja J0BeJie IeHe NMPHUIaJHUKe Y moapeleHn mooxaj, He caMmo 1o TOM, HETo U

JPYTHEM OCHOBama. Y TIPHHIIUITY, PETKO C€ JIeIIaBa Jia IojeIMHaIl Ipuriaga camo ojapehenoj pamusoj
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TpynH, a Jla TPUTOM HE TIOCeIyje CBOjCTa 3a MPHIAIHOCT jOII HEKO] OJ TPyIa, OJHOCHO Ja He
J0J7a3¥ 0 KOMOMHOBama BUIIIE AUCKPUMHHUCAHUX Kareropuja.’3 [Ipu ToMe je HeKe ol ’BHX BeoMa
TemKo mpesa3uhu, O6e3 003upa Ha CIOPEMHOCT JPYIITBAa J1a, IPBEHCTBEHO KpO3 3aKOHCKY
perynaTuBy, mo0oJbllla CTaTyC MOjeIMHHX Kareropuja. IIpumepa panu, BehwHa IpkaBa y CBOM
MO3UTHBHOM 3aKOHO/IaBCTBY MMa 3aKOHE KOjU ce THUy ypehema craryca paCHUX WM HAaIlMOHAITHUX
MamHHa, BEPCKUX 3ajeJHHIA, POIHE pPaBHOMPABHOCTH, ocoba ca wHBamumuteToM Wi JII'BT
HoIyJialyje, ajau HUje JOBOJbHO CaMO MOCTOjaleé KOHKPETHUX MpaBHUX akaTa Aa Ou ce yHarpeauo
HOJI0XKa] COLMjaJTHO YIPOKEHUX WIIM CTapujux ocoba, 6e3 o03upa Ha HauelHa HacTojama Ja ce

BUXOB CTaTyC MOOO0JbIIIA.

JemHa o1 JOMUHAHTHUX KapaKTEPUCTHKA TOjeAMHUX KaTeropHja palbUBUX IpyTa jecTe CKIOHOCT Ka
rpynucamy Ha oJpe)eHOM MpPOCTOpY, OAHOCHO (OpMHpamke JIOKATHE 3ajeHUIlC IPHITaTHUKA
pamUBHX TpyNa, Pe CBUX PACHHUX MM HAMOHAJTHHX MambHWHA, Kao HajOpojHHX Kareropuja. L{umb
yCIOCTaBJbakha TAaKBUX 3aje[HMIIA jecTe, Mpe CBera, HETOBAKE CONCTBEHOT je3WKa, KYITYpe,
Tpaauije U HMCTOpHUjCKOr Haciieha, anu W CIIOHTaHa peakiyja Ha TOTCHIMjalHa yTrpo’KaBama
JIOMUHAHTHE JIPYIITBEHE TPyIe, y Wby 3ajeTHUYKOT UCTyMama y O00opOH 3a IMITO PaBHOMPABHUJU
NoJI0%ka]j. 300T YHI-EHHIIE /1a TAKBE HAaCEOOMHE YIIIaBHOM (OPMHpajy NMPHUIATHUIN UCTE PACHE WIH
HaIlMOHAJTHE MamUHE, HHUX KapaKTepHIly M JApYyre OJUIMKE IMOjeUHHX PamUBUX Tpyla, Mpe CBera
XOMOTEHOCT y BEPCKOj MPHUITATHOCTH, C 003UPOM J]a IPUTIAJTHUIN UCTOT HAPOJIa, YaK U YKOIHUKO Ce
Haja3e BaH CBOje MaTW4YHE Jp)kaBe, YIVIABHOM UCIIOBeNajy HuCTy Bepy. [lpyra 3HavajHa
KapaKTepHUCTHUKA TAaKBUX 3ajeIHUIIA jecTe MaTepPHjaIHU TOJI0%kKaj BUXOBOT CTaHOBHUIITBA. VMajyhu
y BHIy JIa je ped O CJI0jy CTAaHOBHHINITBA, KOje 300T CBOj€ MPUMAJHOCTU PACHO] WM HAIIMOHAIIHO]
MambHMHCKO] TPYNH, TMOJUIeKE OIIITEM JUCKPUMHUHATOPCKOM YTHUIA)y JpXKaBe M JAPYIITBA,
CTAaHOBHWIIM THX Hacesha, y3 YBEK MNPHUCYTHE HU3Yy3eTKe, NpUXBarajy mnonapeheHn monoxaj y
3ajenqaunu. OH ce mpe cBera oryiefa y HemocBehuBamy JOBOJBHO MaXKHhe 00pa3oBamy CBOJUX

YJIaHOBA, HITO HEMHUHOBHO BOAMW OO0 BCJIIMKOI IMPOLCHTA HE3AIIOCICHOCTH HJIUM NpUXBaTakba ci1abo

3 HajsactyrubeHnje je KOMOWHOBam€ MarepujajHe YIPOKEHOCTH ca OCTAIUM  Kareropujama

JUCKPUMHUHALH]€, IPE CBUX ITOJHOM WJIM CTAPOCHOM.
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ruiaheHrX TOCIoBa, MITO Ce O/pakaBa Ha MAaTEPHjaTHH T0JI0Ka] CTAHOBHHIITBA, a MIPBEHCTBEHO CE
orjiena Kpo3 U3rjej Hacesba, OJHOCHO CTaMOEHUX jeIMHUIA Y KOjUMa KHUBE, CTOIy KPUMHHAIUTETA
KOja je TamMO TPUCYTHA U CBEYKYMHOCT MelyJbyJICKHMX OJHOCa, KOjU Cy TMOCieauiia JIOUer

COLII/Ij AJIHOT CTaTyca.

Tpeba HarmacuT Aa CTaMOCHO TPyNHCAkE YTIABHOM KapaKTepHIle pacHe M HAI[MOHAJIHE MambUHE,
Kao JB€ HajAOMUHAHTHH]E pamUBE KaTeropuje CTAaHOBHUIITBA, IMPBEHCTBEHO 300T CBOje
CHEeU(pUIHOCTH, OJHOCHO KapaKTEepUCTHKA CBHX 4YJIaHOBA TaKBUX 3ajeHMIIA, O0e3 003upa Ha Mo,
CTapOCT, BEPCKY WJIM CEKCyalIHy OINpe/iesbeHOCT. 300T Tora je CTAHOBHUKE TaKBHX HAaceJba HajIakIle
Pa3IMKOBATH O] IPYTHX, IPU YeMy KPUTEPHjyM paclio3HaBama OBOT IIyTa HUCY 00ja KOoXke, BepcKa
obenexja win AUjaseKaT KOjUM rOBOpe, HEro ctamOeHa 3ajeJHUIa KOjy HacesbaBajy. Kana je ped o
TaKBUM TpynucamuMa, Ha nonpydjy Pemy6iauke CpOuje cy moceOHO 3acTylbeHa Hacesba POMCKE
HAI[MOHAJHEe MamUHE, OK MPUNAJHHUIN APYTUX PAbUBUX Ipyla KUBE Y OKBUPY IIHUPE IPYIITBEHE
3ajenHuile, 0e3 Heke moceOHe mudepeHnujanrje. YKOJIUKO TOBOPHMO O IPYTHM Jp)KaBama, Ta
nojaBa je TMPUCYTHA Y BHUIIEMUJIUOHCKAM TPAJICKUM HacesbuMma, Hapounto y CjeaumeHuM
AmepuukuM JIpkaBamMa W JApyrMM pa3BUJEHUM Jp’kaBamMa ca Beoma OpOJHOM IIOIMYJIAIMjOM, ca
U3PA3UTO XETEPOreHOM JAPYIITBEHOM CTPYKTYpPOM. Y OBUM JpXaBama je cTaMO€HO pa3/Bajame
BEOMa 3aCTyIJbCHO, HAPOUUTO Kaja Cy y MUTamky HAjOpOjHUje MAmWHCKE 3ajeHMIIC, KA0o IITO CY
KWHECKA, jeBpejcKa, appoameprdka, XUCIIaHOAMEPHYKa, UTAJIMjaHCKa WIM UPCKa, KOje HaceJbaBajy
yuTaBa npearpaha wim Behu Opoj kBapToBa y mojeauHuM aenoBuMa rpana (Priest & Brown Carter,
1999). Kon wux je nudepeHnyjanmja Ipyrux pambUBUX I'pyIia U3pakeHH]ja, Ma je OIuITe M03HaTo /1a
onpehene nenoBe rpaga HacesbaBa MCKJbYYHBO ,,COLIMJATHO YTPOXKEHO* CTAHOBHHILUTBO, KOje Ce
HaJla3d y HEKO] BPCTH M30JIAIMje Y OJHOCY Ha OCTaje JEJOBE Ipaja, ajl Ce M apXUTEKTOHCKH H

KYJTYPOJIOIIKU yKa3yje Ha TO KOja KaTeropuja CTAHOBHUIIITBA r'a HAceJbaBa.
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1.2. Oanoc noJauuMje npemMa ColujaaHo palbUBUM KATeroprjaMa CTAaHOBHUIITBA, KA0
cy0jexTma O0e30eqHoCcHuX Aorahaja

[Monmunujcku cmyx0eHuIM Tpeba Aa Mocedyjy OCHOBHO 3Hame, CBECT U BEITHHE 3a OCTBapEHE
CBOj€ yJIore y pa3nuyuTuM ApymTeumMa. [lopen Tora mro um je moTpeOHO NPyKUTH OCHOBHO 3HAHE
U BEIITHMHE Y BE3M Ca 3ajeJHUIIOM M HAyYUTH MX Ja pellaBajy mpodiieMe MapTHEPCKUM OHOCOM,
MOTPEOHO UM j€ MPENIOYUTH U MOCEOHY YIpOKEHOCT MPUIaJHIKA PAalbUBUX I'PyNa y MOIJIEy pacHO
MOTHMBHMCAHOT Hacuba U pacHe AucKpuMuHaiyje. Vcto Tako, monunujcku ciyxOeHuu tpedba aa
NOCTYIIajy Ha MPUKJIAIaH U MpaBUYaH Ha4MH U 1a Oyy CBECHU KYJITYpPOJIOLUIKUX pa3JIuKa y MOrjiIery

HNOPOJMYHUX CTPYKTYpa MambHHA, BEUXOBUX POJHHX YJIOTa, OpUre o A€M M HAYMHA KUBOTA.

Jeman ox oCcHOBHUX HHMJBEBA paja MONHIM]E Y 3ajeAHHIM J€ jadame yiore rpahana y pernaBamy
npobJieMa U3 OKpYXKema KOjH Cy MOBE3aHH Ca KpUMHHAJIOM. TakBO akKTUBHO yKJbYYHBAHE MOXKE CE
OCTBapMBAaTH Ha JIBa HHMBOA: NpPBU - Ja rpahaHu MOry HHIMBHIYAJIHO A3 TOMaKy HOJHIUjH
NpYjaBJbUBAKBEM CBUX 0€30€THOCHO MHTEPECAHTHUX I0jaBa U JIPYTH - J1a KOJEKTHBHO YUECTBY]Y Y
pasHUM TporpaMHMMa Koje OpraHu3yje JIOKaJlHa BIACT, a BaXHHW Cy 3a yHampeheme crama
6e30eqHocTr (Raising & Giacomazzi, 1998). UunHu ce ma je mepa y Kojoj cy rpahaHu BOJbHH Ja
MOMOTHY TMOJIMIIM]H Y BEHOM pajy, yciioB/beHa Behum Opojem dakropa. I'pun (Grinc) je y cBoM
UCTpaKMBaKy OCaM JIOKAIHUX 3aje/IHHUIIA, YCTAHOBHO Ja rpal)aHu moxasyjy Maiy jKejby Ja MOCTaHy
napTHEPH TOJHIU)U Y pellaBamy JIOKATHUX 0e30€THOCHUX IpobiieMa, IPBEHCTBEHO 300T cTpaxa o
OCBETE KpHMHHAaIAma Wik Jomer ogHoca u3Mmel)y mommmwuje u JiokamHor craHoBHumTBa (Gring,
1994). IIpema ucrpaxuBamy JlaBpakaca u Xepua (Lavrakas and Herz), ako rpahanu ocere na je 3a
onpehene mpobieme U3 cycencTBa moTpeOHA MojadaHa MakKma, OHNA he ce yKIbyYHUTH Y HHXOBO
pelIaBame, ajal YKOJIMKO CMaTpajy Jia Cy OHHU 0T KOHTPOJIOM TOJIUIU]e, ipermyTrhe joj 1a oapxkasa

Beh ycnocraBisenu pen (Lavrakas & Herz, 1982).

CrpoBezieHa UCTpakuBama Cy YIJIaBHOM IpoydaBajia OHOC IMOJIMIHje U JOKaJIHE 3ajeHULE, KOoja
Hema moceOHe aeMorpadcke KapaKTepuCTHKe, 300r yera ce Tako IOOHMjeHH pe3ysTaTH MOTy

cMaTpaTy YHHBEP3aJIHUM, TOTOTOBO aKO j€ ped O MEIIOBUTHUM CpeIuHaMa, ca OTPAaHUYCHUM OpojeM
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cTaHoBHHKaA. Kana cy y nutamy OKpyXema Koja HaceJbaBajy pamuBe TPyIe CTAHOBHUILTBA, OH/A j€
OJTHOC U3Melyy BUX U TIOJIUIIK] e, TJIeIaHo y 00a cMepa, Beoma crieiuduyuan 1 MoBjIavyu 3a COOOM HH3

0CO0EHOCTH, 0 KojuMa he OWTH peyu y HacTaBKy.

[Monmuuujcku cayKOSHHUIIM, Ka0 HOCHOILM IOCIOBA 3AIITUTE JIMYHE W HWMOBHUHCKE CHUTYPHOCTH
rpalhaHa U HU3a IPYTH IETaTHOCTH MOBE3aHUX Ca OCHOBHOM JieNiaTHOIIhY, YIPKOC YHEEHUIH 1A je
CBaka OJl lbUX MPABHO yTeMeJbeHa U MPOMHCaHa 3aKOHCKUM ¥ TIOJ3aKOHCKHM aKTHMa, AY>KHU Cy J1a
NOCTYTIAjy Y CKJIaly ca HEKMM MPO(ECHOHAITHUM HaueInMa, KOjH MOpe]] TOIHIIN]jCKEe, KaPAKTSPHIITY
u npyre mpodecuje. Ped je yrmaBHOM O €TUYKMM HaueidnMa, KOja Cy CBENPUCYTHA y OHHUM
npodecrjaMa Koje Ha HEKM HAYWH MOTY Ja JIOBEAy 10 3aaupama y NpUBATHY cdepy Ipyrux
rpahana, mpu 4yeMy ca3Hama 0 KOJUX C€ JI0JIa3d TOM IPHIMKOM, MOTY Ja MPO(WIHITY OIHOC
HOCWIala TUX Tpodecuja, mpema oapeheHoj Kareropuju cTaHOBHUIITBA. llox npogecuonannom
emuKom ce YrilaBHOM TOJIBOJIC IPYIITBEHA Hadela U HOpME O J0OpY Kao UCTAKHYTOj BPEAHOCTH,
Koje mnpunagHuiu onapeheHe mnpodecuje ycBajajy Kao CONCTBEHE KpUTEpPHjyMe U IpaBUiIa
MOHAIlIaka, IPe CBEra MPUJIMKOM Bplliewka ciryxk0ene ayxHoctu (MunocasibeBuh, 1997). MehyTtum,
nopen npodecuoHaaHe eTuke, oapeheHe npodecuje, o1 Kojux je MOIUIMjCKa JOMHHAHTHA Y TOM
CETMEHTY, MapalieTHO KPeupajy U Cynkyimypy, Koja HacTaje Kao MPOAYKT AYTOTOIUIIEEr pajaa Ha
NOJHMIMJCKUM TOCJIOBMMAa W OCTaBapuBama ojpeheHor ojaHoca ca pa3IUuUTHM KaTeropHjama
CTaHOBHHIITBA. YTIPABO CYNKYJITYpa M CTABOBH KOjU CE€ KPO3 Y MPOKIMa]y, YCMEpaBa IMOHAIIame
MOJINIIM]CKUX CITY’)KOCHHMKA y CUTyalfjaMa Tlie ce Kao akTepu 0e30eqHOCHHMX jaorahjaja 1mojaBibyjy
YJIAHOBH JIOKAJHE 3ajeHHIIe. Y MPHUHIIUITY, Peapacy/ie MpeMa HeKHM I0jaBaMa, a HApOYHUTO MpemMa
npunagHuMa oapeheHe ApymTBeHe rpyne, KapakKTepuCTUYHE CY Y CBAaKOM JAPYINTBY, C TUM IITO
cy y oapehenum mpodecujama H3paKeHUje HET0 y APYyruM.** Y 3aBUCHOCTH OJ JPYIITBCHE
3ajeIHHIIC KOjOj Mpumaja BehnHa \meHUX YiIaHOBA, MOIHIMCKA CYTKYJITypa MOXe Ja yTuue y Behoj

WIM Mamk0] MEPU Ha HUX, alld M Ha, HE caMO MOCIeanIe KOHKPETHOT 0e30enHoCHOT norahaja, koju

3 To cy BpcTe CTaBOBA KOjU CE€ HE 3aCHUBAjy Ha MCTHHUTOM HMCKYCTBY, Beh Texe yoluTaBamy, DU YEMY CY
noceOHO NOMHHAHTHE €THHYKE M pacHe Ipeapacylie, Koje He YKJbYydyjy CaMO HEyTeMEJbEHO HEraTHBHO MHILBEHE O
JPYTHM JPYIITBEHHM IpylaMa U HEKPUTHYKO MO3UTUBHO O CBOjOj, HETO M MPXKIbY, Ka0 M CIPEMHOCT Ha IpPOTOH,
0/IBajalbe U YHHULITABAKE PUIIAJAHUKA APYTe Pace WM Hapo/a.
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je TmpeaMeT MOJIUIN]CKOT HHTEPECOBamka, HETO U KOMIUIETHE OJTHOCE y KOjuMa (PYHKIIMOHUIIIE jeTHa

JIPYIITBEHA 3ajeHUIIA.>

[Tonunujcku ciay»x6enuny, Bpiiehu cBaKOHEBHO MOCIOBE U3 CBOj€ HAMIEKHOCTH, Y IPUJIHIIH CY Aa
OCTBapyjy KOHTAKT ca Pa3jIHMuYUTUM KaTeropujama JbyAH, CHEIU(PUYHUM MO MHOTO 4YeMy W Ja,
NPWIMKOM THUX KOHTakKaTta, u3rpallyjy HEKO MHIJBEHE, HE CaMO O TOM IIOjequHIly, Beh u o
KaTeropuju CTaHOBHUIITBA KOjoj mpunazaa. IloncrakHyTu yTHlajeM CYNKYITYpe Y OKBHUpPY Koje
nusrpalyyjy MelyJbyacke OJHOCE y CBOM KOJEKTHBY, IIOJUIIMJCKH CIy)XOeHUIn he, mopen
npog)eCHOHATHOT CTaBa KOjJU 3ay3uMajy Yy CBakoj CUTyalluju, Koja ce Hamehe kpo3 obaBibame
HOJIMIN]CKUX TIOCIIOBA, MApajeIHO KPEUPaTH M CONICTBEHO MUIIBEHE, KOje e MOKEe MOy JapaTH ca
npodecHoHAIHUM, alH je Hajuyemhe naujameTpanHo cynpoTHO. [IpBu KpuTepujym KOjU TMOIHILAjall
pa3Matrpa u, CXOJHO TOMe, 3ay3uMa oJroBapajyhu craB mpema JiMiuMa, jecte npupoza gorahaja mo
KOME IOCTyIa M yJjiora jguna y memy. [lonaszna npermnocraBka je 1a je emnardja ypol)eHO cBOjCTBO
CBaKoOT YoBeKa M Jia he ce u moymiajan pyKoOBOJAUTH THME KaJia Cy y MUTamky norahaju riae uMamo
TpaJUIMOHAJIAHW OJTHOC TMOYMHWIAI-)KPTBA, OMHOCHO 1a he apriori craTh Ha CTpaHy XpTBe. TakBa
NPETIIOCTaBKa HMa YyTEMEJbeHhe Yy TEOpHUjU, ajll je 4YecTo, C IyHO OINpaBlama, HEIOBOJHHO
3acTyIJbEHa y MPAKCH, Npe cBera KaJja je ped o jorahajuma Mame JIpyHITBEHE OMACHOCTH. Y TaKBUM
Clly4ajeBUMa, MOJdHIajai ce Hehe oaMax MOCTAaBUTH 3AIITUTHUYKH MpeMa TpujaBHoOIly aorabaja,
OJTHOCHO 0coOM KOja ce TMpHKasyje KPTBOM M 3a TO TOCTOje ojapeheHa mpakTU9HA OIpaBiama.
Haunme, ananusupajyhu Opoj mpujaBa rpahana y Toky 24 daca, Ha TOAPYY]Y jeAHE TOJIMIIHN]CKE
ucrocrase 1. kareropuje, Moxe ce 3akJbyunTH aa ce 10% mpujaBa ogHOCH Ha U3BpILIEHE opeheHnx

KPUBHYHHX JIeJIa KOje Ce TOHE MO CIIy>KOeHO] TyKHOCTH,® 25% o00yxBaTajy KpUBHYHA JeJia KOja ce

35 HajcBeXHju W yjelHO HAjAPACTHUYHHJU IPHMEP, jeCTe HACTAHAK CIEHTPAIM30BAHOT IIOJUTUYKOT U
JIPYIITBEHOT TOKpeTa ,.Black lives matter xoju mpoTecTyje MPOTHB HWHIMMICHATA TOJHIHjCKE OpPYTATHOCTH U CBHUX
pacHo MOTMBHCAHUX HACHJba HaJ LPHUM CTAaHOBHUIITBOM. [loceGHO je mocrao akryenan 2020. roxvHe, HAKOH jOLI
jenHor youcTa AdpoamepuKkaHIla 011 CTpaHe MOJHIajia Oene pace, TOKOM MOJHIIN]jCKEe HHTEPBEHIIN]E, KOjOM IPUIHKOM
je momuro 1o mpekoMepHe yrnoTpede Qu3muke cHare, Koja je 3a ImocieAnily umana cMpt numa. OBaj gorahaj je nzassao
MPOTECTE IIMPOM CBETa, HE CaMO Kao PeaKknHjy Ha MOJUIMjCKY OpyTaTHOCT, HETO M Kako OM yKa3ao Ha W Jajbe
NPUCYTHY PacHy cerperauujy.

36 KpuBuyHa Jieia rponucana KpuBHYHIM 3aKOHUKOM U JIPYTUM 3aKOHUMA, 33 YHj€ TOIEIhe j& HAIUIeHaH jaBHH
TYXKHJIaLl.
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TOHE TO MpHUBATHO] TyxkO0u,”” 10% umHEe HapylIaBama jaBHOT pela W MHUpa Koja Ce 3aBpIIaBajy
MOJIHOIICHEM TpeKpIIajHuX mpujaBa, 10% caoOpahajHe He3roje M MPOTHBIOXKAPHU AKIUIEHTH,
ToK ce yak 45% mpujaBa 0JJHOCH Ha MOCTYyMama Koja ce€ OKOHYaBajy 0e3 MoIHOIIeHka oiroBapajyhux
npujaBa, Beh HCKIbYUYHMBO MPUMEHOM MOJIMLHU]CKOT oBiamthema ,,ynozopeme* (,,CiayxOeHu TIacHuK

PC*, 6p.6/2016, 24/2018 u 87/2018, un.72)38.

VYrnaBHoMm je ped o morahajuma koju mMmajy Kapaktep cBahe unmm pacnpaBe u3Mmel)y mpBux cycena,
YJIaHOBA TMOPOJIUIIC WM MHUpe (GaMUIrje, KOJU KUBE Y MCTO] CTaMOCHO] jeAMHUIH, 3ajCTHUIKOM
JNOMahMHCTBY MJIM HEMOCPEIHOM CYCEACTBY, a Hajuemthe 300r HEpelIeHWX HMOBHHCKO-IIPABHUX
OJTHOCA BE3aHMX 3a IMOJIeNly HMMOBHHE, 3ajelHMYKE TpaHHIEe HMama WIM JpPYyrux pasjora
KapaKTepUCTUYHUX 3a MelyJbylCcKe OJHOCE, a KOje BpJIO YeCTO HHUje Moryhe mpeaBuieTH HUTH
ne(UHUCATH JETUHCTBEHOM (popMyIanujoM. YKOIHMKO C€ Y TaKBUM JjorahajumMa He CTUUYy €JIEMEHTH
HacWJba y TOPOJHUIIM, YIPOKaBamka CHUTYPHOCTH WJIM JAPYTOr KPUBHYHOT Jeja, Hajuemhu HCXOJ
TIOJTUITU]CKOT TIOCTYTamka jJECTE YIO30PeHE KOje Ce M3pruie CBUM aKTepuMa jorahaja, mTo 3HaAYH Ja
KpTBa y NMpPaBOM CMHUCIY peuu U He nocroju. majyhu y Buay 51a ce BpIio 4ecTo JeliaBa Ja TaKBe
norahaje, HeKajga M y BPJO KpPaTKUM BPEMEHCKMM HWHTEpBaIuMa TNpPHjaBJby]y 00€ CyKOoOJbeHE
CTpaHe, MpHKa3yjyhu HHTEH3UTET CyKoOa aileko 030MIJbHUJUM HETO LITO TO OH PEaslHO jeCTe, MOXe
ce KOHCTAaTOBATH Jla y TaKBUM CJy4ajeBUMa OJHOC IPHjaBJbEHU/TpUjaBUIIAL, OJHOCHO omTeheHn
(>xpTBa)/M3BpIIAIAl, (PAKTUYKH HE MOCTOjU. YTPABO M3 TOT pasyiora Ce TOJHUIIM]CKU CITy)KOSHUK
KOJU TIOCTYTIa 10 TaKBUM jorahajuma He CTaBJba Ha CTpPaHy KPTBE, Beh HACTOJH J1a CBOj TTOcao 00aBu

npodecnonanHo, gajyhu obema crpaHama NpUIIMKY Ja U3HECY CBOje Buleme norahaja.

Kana je peu o teputopuju Penybnmuke CpOuje, TakBu norahaju cy moceOHO KapaKTEpHCTUUHU 3a
NoJIpy4Yja Koja HaceshaBajy crelnn(uIHe KaTeroprje CTAaHOBHUINTBA, OJTHOCHO HAIMOHAIIHE MarbUHE,

Ipe CBUX POMCKO CTaHOBHMILUTBO, MHMIPAHTH, OJHOCHO JHIla u30eria ca paToM 3axBaheHux

37 KpuBnuHa Jefia Mponucana, yriaBHoM KpUBHYHAM 3aKOHHKOM, KOja Ce TOHE TI0 TIPHBATHO] TYXOH, OJHOCHO
3a TOBEHE j€ HauIexKaH omTehenn, Kao ,,IpUBaTHA Ty XKHJIAI ‘.

38 TTonuuujcku Ci1yKOEHUK yIio30prhe JIMIe KOje CBOjUM MOHAIIAKEM, JAEIOBAKEM WK HPOIYLITaheM oapeleHe
panme MOXKE J1a JOBEJC y OMACHOCT CBOjy 0e30emHOCT i 0e30eQHOCT APYror Juia Wik 0e30eAHOCT MMOBHHE, 1a
HapyIIY jaBHU pell WM Ja yrpo3u Oe3deaHoct caoOpahaja Ha myTeBUMa MITH KaJ Ce OCHOBAHO OYeKyje 1a Ou To JuIe
MOI'JIO Ja YUYMHHU WUJIK J1a U3a30BC ApYTro JIMIE J1a YYUMHU KPUBUYHO JI€JI0 WU npermaj.
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noapydja ousmre Jyrociasuje ox 1990. rogune u KacHHje, KA0 U CEOCKO CTAHOBHUIITBO, HAPOUUTO
y paBHHYApCKUM M TYCTO HACEJbEHHUM CEOCKHM CpeauHaMa. J[pymTBEeHO JENOBame M MOHANIAKE Y
Celly W Tpajy, MOopeja CBUX pas3iika u3Mel)y BuX, UMajy y OCHOBH HCTY CTPYKTYpY € OO3MpOM Ha
OJTHOC JPYIITBEHUX aKTepa (MojeluHalia M Tpyla) IpeMa HBUXOBUM NoTpedama, MHTepecuma,
BpPETHOCHUM OpHjeHTalljaMa 1 JOMUHAHTHUM HOpMaTUBHUM oOpacuuma (Mutposuh, 2015). Cam
THUII HaceJba, 0e3 003Mpa Ja JIM ce HaJla3u y TPaJICKOj WIIH CEOCKO] CpeIuHH, ca JoMahnHCTBIMA KOja
ce Hacjamajy jeIHO Ha JPYro, ca 4ecTO NMPHCYTHUM KOMYHAJIHHM IpOOJIeMHMa M 3aCTYIIJbEHOM
HEJIeraJHOM TpaJilboM CTaMOeHHMX M NMoMOhHUX o0jekara, jelaH je OJ IVIaBHUX Y3poKa cykoba 1o
KOjUX J10J1a3u Mel)y JOKaaHMM CTaHOBHHUIITBOM. [IpUTOM, CTpyKTypa CTAaHOBHUILITBA HE MOXE CE
cMarpaTd (HaKTopoM KOjH JOBOJM IO TAaKBOT IOHAIamka, MAaKO j€ €BHJICHTHO Na cy norahaju y
HaceJbMMa Ca PAamUBUM JPYLIITBEHUM TIpyllama, 3HAaTHO y4YECTAIMjU HEro y HaceJbuMa TAe He
IOCTOjU TakBa Au(epeHLHjalja CTAaHOBHUIITBA. T0] Y4YECTalOCTH Yy BEJIUKO] MEpU JOIPHHOCH
YUIbCHUIIA Ja je jeAHa OJ OCHOBHMX KapaKTEpUCTHKA TNpUMNAJHUKA PAmbUBUX TpyMa, yclena
JpYLITBEHE JUCKPUMUHAIM]E KOjO] CYy M3JIOKEHH, IIpe CBEra, JOUI MaTepujalHH MOJI0XkKaj, KOjU ca
co0OM TMOBJIAYM HH3 JAPYIMX HEraTHBHOCTH M3 KOJjUX HEMHUHOBHO TIPOM3WIIA3M IICHXHWYKA
HECTaOMJIHOCT, CMameH Ipar TOJIEpaHLMje, oJlaBambe MOpOoLUMa, Mpe CBEra, ajJKoXOJU3MYy, IITO
HEMHMHOBHO JIOBOJH JI0 JIOMIMX MelyJbyJCKHUX OJHOCH, YaK M YHyTap MOPOJHUIE, HE3a0BOJHCTBA
COIICTBEHHM J>KMBOTOM, 3aBUCTH IpEeMa JbYAMMa y OKpPYKEHhY H JPYTHX BHJO0BA ACOIMjATHOT H

HEIMIPUXBATJbHUBOI ITOHAIIIaKkA.

Kana je y nutamy 0HOC MOJMIM)CKUX CITY>)KOCHUKA MTpeMa MpUIaJHALIIMA PAlbHBHUX APYIITBEHHX
rpyma, TUTame Koje ce KOHCTaTHO HaMmehe jecte, kako npeBazuhu nocrojehe mpobdieme, mpousaiie
npe CBera M3 HUXOBUX CTaBOBa M mpeapacyna. [Ipobmemu ce TeMesbe y HEIOCTaTKy MOBPAaTHUX
uH(dopMaIja WM EHUXOBO] JETHOCTPAHOCTH, C OO3MpPOM Ha JClIaBamka Ha jJaBHOM TIPOCTOPY,
OJTHOCHO KaKO CITy>)KOCHUIIM TOCTYIIajy NPWIMKOM Pa3IMYMTUX MHIHMJICHTA U KakaB TO edekaT nma
Ha onpehene kareropuje rpahana (Bordua & Tifft, 1971). [la 6u ce oHu npeBaszumuig, Notpedax je
TUTAHCKH TPUCTYT MPOOJIeMy JUCKPUMHHHCAha CTAHOBHUIITBA, TIPE CBETa OHUX KOju Ou Tpebayu 1a

y)KMBajy HajBehy 3alITUTy JAp)KaBe M HEHHUX CIy)XKOeHHKa. TWM TIOBOJIOM, Jp)kaBa Tpeba 1a ce
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Cyoud ca TpeBa3WIaXKECHEM HaBeIeHOr MpobiieMa y APYIITBY T'€HEpaHO, a HApOYHTO YHYTap
JpXXaBHUX OpraHa, IpW YeMy ce JBa HaumHa Hamehy kao HykHa. JemaH mpencTaBiba €ayKallujy
CTAaHOBHMILUTBA O]l HajpaHHjer y3pacTa, Kpo3 IIKOJCKO 0Opa3oBame, IMPEeKO CTPYYHOT
ocriocobJbaBama MPUIAJHUKA BEIUKHUX JPKaBHUX CUCTEMa JI0 MEPMAaHEHTHUX KaMIlama Koje Ou ce
BOJMJIE TIPEKO MeIHja W TONpUMalie IWpH APYIITBEHH KOHTEKCT. J[pyrn HauuH jecTe mpHjeMm
MpUIMIAIHAKA PAUBHUX Tpyla, Mpe CBera pacHWX M HAIMOHAIHUX MamHHA W JKeHa, Ha pal y
JpXaBHE OpraHe, Kako OM Jp)KaBHM CIYXOEHUIIH, Kpo3 O0Jbe YNO3HAaBamke ca HBUXOBUM HAYMHOM
KHBOTA, O0MYAjUMa U KyJITYypOM, IPEBA3HILIA CBOje TUCKPUMUHATOPHE CTaBOBE W Mpepacyne.
Nmajyhu y Buay omacHOCT KOjy ca cOOOM HOCH AMCKPUMHHALIMjA YHYTap MOJUIH]CKUX CTPYKTYpa,
OBa JIBa HAYMHA CYNpPOTCTaBJbamba HHEHOM IIHPEHY CYy IMOCEOHO 3aCTYIUbCHA Y IMOJHUIIHM]CKHM
penoBuma. Ilpakca 3amonbaBama NMPUNAJHUKA PACHUX M HAIMOHAJIHUX MambUHA y MOJHULUJU je
NpUCYTHA BUIIIE JICLIEHU]a, IIPe CBEra y JipJKaBama IJIe pacu3aM UMa yTeMeJbeHhE Y CBUM JPKaBHUM
CTPYKTypaMa U IpyIITBEHUM ciiojeBuMa. Vimajyhu y Buy TOCiIequIie Koje cy CI0KeHU MelypacHu
OJIHOCH OCTaBWJIM Ha aMmepuuko rpahancko apymtBo y CjenumeHum AmepuukuM JlprkaBama
BEKOBUMA YHa3aj, UJeja O MEIIOBUTOM CAaCcTaBy HUXOBUX OPY)KaHUX CHara (TIOJIUIMje U BOjCKE) je
3aKMBeJla HaKOH J[pyror cBeTckor para, HapOYMUTO y OHUM JIeJIOBUMa JpXKaBe KOjU C€ HHUCY
JIeKJIapHrcal Kao 3aCTYNHUIM pacHe cerperauuje. Kanga je ped oprannma yHyTpalllbHUX MIOCIOBA Y
ousmioj COPJ, mpujem y cnyxOy je yIrJIaBHOM BpIICH CEIEKIIMjOM BEhMHCKOT CTaHOBHHIITBA
penyOJiiKa dYiaHWIA WM CTAaHOBHUKA JPYTUX pernyoOiinka KOju Cy MNpeOduBaau Ha HUXOBO]
TEepUTOpHjU. Y TO BpeMe, HajOpojHMje HAllMOHAJHE MamMHE Haja3uie cy ce, Kao M caja, Ha
pOCTOpY ayTOHOMHHMX MoKpajuHa BojBoaune, onnocHo KocoBa u Metoxwje,*® Tako 1a je ApKaBHA
NOJIMTHKA 3alolbaBarba MOJHIMJCKUX CIyKOeHWKa WIula y mpaBiy mro Beher aHmMupama
BUXOBUX TPHUMAJAHMKA 3a paj y NoJuiujckoj ciayxOu. Ca pacmagoMm ApkaBHe Genepalyje,
3ap)KaHa je CIMYHA IOJIMTHKA 3alollibaBama, y3 IpyXkame oJpeheHHX onakimmia 3a MpHujeM

HAI[MOHATHUX MamHHA, Mpe cBera Oommauyke y Pamkoj obmacth u Oyrapcke y jyroMCTOYHO]

3 Kao jeman o mokaszaresba MoTpebe Ja ce MONULUjCKO MIKOJICTBO MPHOIMKHM HajOpPOjHUjMM HAIMOHATHUM
MambHHaMa, JECTe OCHUBAKE CPEABHX IIKOJAa YHYTpaIllkuX mocioBa ca ceaumTem y Cpemckoj Kamenuru (CAIT
BojBonuna) u Byuutpny (CAII KocoBo u Meroxwuja)
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Cpbuju. IllTo ce ThYe mpuUMagHUKAa POMCKE HAIMOHAJIHE MamHHE, ca HbHUMa j€ CHTyalHja
CIIOKEeHM]ja, MPBEHCTBEHO 300r QopmanHuX HenocTaraka. Hanme, momanu mokasyjy mopaxkasajyhu
ja3 m3melhy pomcke W HepoMmcke monynanuje y CpOuju kama je ped o 0oOpa3oBHOM CHCTEMY, C
003upoM Ja je ,,jeIHO Ol MIECTOPO POMCKE Jelle M Jajhe BaH CHCTEMa OCHOBHOT 00Opa3oBama,
npemKkoyicke yctanoBe noxaha 17% pomcke nere, a 10 3aBpIIEHOT BUCOKOT HHMBOA 0Opa3oBama
cturue tek 1%. Hexor Hanperka unak nMa, umajyhu y BUIy jAa je nouuio ao nopacra Opoja Poma
KOjH Cy YIUCAJId OCHOBHE IIKOJIE W TPEHYTHO OH M3HOcH 84% ymucanux. Mmnak, JOK CKOpPO CBH
NpUINIAJHUII HEPOMCKE MOIyJallije MMajy 3aBpILICHY OCHOBHY IIKOJIY, BHUILIE O] jeaHe Tpehune

Poma ox 18. mo 21. roguHe cTapocTé HeMa OCHOBHO 00pa3oBame’*. 4

Kao u apyre 3ajennuie, Pomu tpeba na Oyny mpaBUYHO 3aCTYIUBCHH y AP)KAaBHUM CTPYKTypama,
yKJbyuyjyhu m monunujy, ¢ o03upoM Ja je Ta 3acTyNJbEHOCT, IpeMa €BPOICKUM CTaHAapIuMa,
TPEHyTHO HE3aJ0BOJbaBajyha, yriaBHOM 300r Jyre HCTOpHje IUCKPUMHHALM]E U OTHOpa
3anonbaBamba y MHOJIHLIMJU M JAPYTHM JApKaBHUM opraHuma. [locTymak mojHoulIema NpHjaBa,
omabupa u Oyayher pa3Boja Kapujepe Mopa OMTH TpaHCIIAPEHTaH, OTBOPEH 3a CBE JICJIOBE JPYIITBA
U Mopa OWTH YCMEpeH Ha MamHMHCKe 3ajenHuiie. Mcto Tako, moryhe je mokpeHyTH moceOHe
UHUIMjaTHBEe Kako Ou ce PoMu mojacTakiu ynacky y HMOJHUIH]Y, TIPe CBera Mpeko MHPOPMaTUBHUX
KaMIama 3a MOJH3amhe CBECTH WIIM Mepe 3a MPEeBa3HIaKehe HeJJ0CTaTaka y 00pa3oBHOM CHUCTEMY.
Capanma ca mKojiama U Mo3uBamke yUeHHKa J]a TOCeTe MOJHUIMjcKe 00jeKTe 3a 00yKy MOKa3aiu Cy
Ce€ HapoyuTO YCIEUIHHMM 3a O0Jbe YIO3HaBamke MPUPOJE MOJULHUJCKOr Tmocia. Mepe 3a
MpEeBa3WIAKEHE HEAOCTaTaka y OOpa30BHOM CHCTEMY MOTY YKJbYUWTH, Ha TpuUMep, OOYKYy U3
NOJHONICHA MPUjaBa, Ka0 U CMaTpamke 3a MPEJHOCT MOCEeI0Bamhe MOCEOHNX BEIITHHA KA0 IITO CY

TI03HABAKE POMCKE KYJITYpE U je3HKa.

40 PesynraT perdoHaJIHOr MCTpaXKHMBama O Tonoxkajy Poma Ha 3amagdHom Bankanmy koje cy 2017. romuue
cuposenu [Iporpam Yjenumenux Hanuja 3a pas3soj (YH/IIT) u Ceercka 6aHka.
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[IIto cu THYe aHTaXOBama KCHA Yy TMOJMIUjUA, OHO JaTHpa W3 mepuoaa (GyHKIHMOHUCama Burie
IIKOJIE YHYTPAIIBUX MOCIIOBA,*! KaJla Cy ce jKeHe M MYIIKaply PaBHONPABHO IIKOJIOBAIX 32 paj Ha
NOCJIOBUMA jaBHE W JpaBHe Oe30eMHOCTH W CTUYyhM, TPUTOM, BHIIY CTPYYHY CIpEMYy H
3acHMBajyhl pajlHM OJHOC YIJIAaBHOM Yy KPUMHHAIUCTHUYKO] MONMUIUjU. JKeHe y MONHUIUjU OIIITe
HA/IJISKHOCTH, Ha TIOCIOBUMA IOJIUIUjCKOT CITy>)KOCHHKA Ca CPEAOM CTPYYHOM CIIPEMOM, HHUCY
Owie 3acTynsbeHe, Majyhu y BHUIy Ja Cy 3a T€ MOCJIOBE IIKOJIOBAaHM HCKJBYUYHMBO MYIIKAPIHU Y
Cpelb0j HIKOJIM YHYTPAIIkbHX MOCIOBAa W Ha KypceBMMa 3a mosmnujy. Ca peanu3aiijoM HpBOT
Kypca 3a xeHe monumajue 2002. roauHe, 3amoyeNno Ce WHTETPaIfjoM JKEeHA y TOJHUIU]y OIIITe
HA/IJIC)KHOCTH, MPBEHCTBEHO y CBOjCTBY IMOJIUIUJCKUX CITYy’)KOCHUKA, Y IHJbY JOCTU3aHka CBPOICKOT
crangapna ox 30% mwuxoBe 3acTymbeHocTh. JKeHama je y mehyBpemeny, oMmoryheHo u mkoiaoBame
Ha [lonumujckoj akagemuju (kacHuje KpUMHHAIMCTUYKO-TIOJNMIIM]CKA aKaJeMHuja, OJHOCHO
YHUBEP3UTET), jEIUHO] BHUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH HaMEHEHO] 3a eayKalljy CcTapelidHa Yy

MIOJIUIIUj U, TAKO Ja Cy KM OTBOPEHE M MOTYNHOCTH pyKOBOhEHha MONHIIN]CKUM jeIMHUTIAMA.

[Ipujem mpumagHuKa pamUBUX TPYIA, a MPe CBera HAIMOHAIHUX MambWHA y TIOJHIMjCKE PEIOBE,
HEMa 3a IUJb CaMO HCITyHaBamke CBPONCKHX CTaHAAapAa HUXOBE 3aCTYIUBCHOCTH Yy JPXKABHUM
CTpYKTypaMa WIM NpHOIMKaBambe KyIAType M oOuyaja OCTaUM MOJMLHUJCKUM CIyXKOeHHLIUMaA Y
IIJbY TIPOMEHE HHXOBHMX CTABOBAa M Ipejpacyna, Beh u nmpubimkaBame MOJIHUIKje TpUNaIHUIIMa
pamuBHX rpymna. Hamme, mpuwimkoM MocTynama IONHIHMjE MO0 TpHjaBaMa TJIe ce Kao aKTepu
M0jaBJbyjy TPHUNAAHHUIIM PAmUBUX Tpyla, OYeKHMBaHO he moctojath Oapujepa W AWCTaHIA Tpema
MOJUIUjCKUM CIy)XKOeHUIIMMa, YaK ¥ YKOJHMKO Cy y NuTamy omrehenu onapehenum norabhajem.
MehyTuM, yKOIHUKO O1 ce y Y1031 MOJIHUIajlia I0jaBUo MPHUITAJHUK pAaCHE WM HAI[MOHAIHE MambUHE,
xeHa wiu wiad JITBT 3ajemnuiie, ocHOBaHO ce ouekyje Ja he OAHOCH Ha peNanuju TMOJIUIajall-
JKPTBa-U3BpIIWiIAI,, OWTH [JaleKo MPOAYKTUBHHJU Yy CMHUCITy Mel)ycoOHE KOMYHHKaIdje |

NOCTyNamka MO HaJo3MMa IOJIMIajala, Hero y CHUTyalMjaMa Kajga MOJHUIMJCKH CIY>KOCHUK He

41 Bumia mkojia yHyTpallEbHX II0CIoBa y 3eMyHy ocHOBaHa je 1972. roauue. Jlo 1991. rogune je uMaia craTyc
caMocCTajHe ycTaHOBe, a y mepuoay ox 1991. mo 2006. romuHe je moceOHa opraHu3alnyoHa jeArMHUIIa MUHHCTapCTBA
yHyTpaumux nociosa P Cpowuje. [lopex Tora, Buiia mkona yHyTpalimUx M0OCI0Ba je Oua 1eo cucTeMa IPOCBeTe, YnjH
j€ pam peryimcaH MpONMMCHUMa U3 00JacTH BUIET oOpa3oBama. MHTerpamnujom Buiiie mkone yHyTpallmbuX MOCIOBa U
IMonunujcke akagemuje 2006. roaute, HacTana je KpuMUHATUCTHYKO-TIOIHUIIN]CKA aKaJeMuja (IaHaC YHUBCP3UTET).
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NpuUIaaa HaBeJeHO] 3ajeHUIM. TakBO MOCTyMame, ceM ITO he JOBeCTH 0 YCIEUIHO 3aBpIICHE
WHTEPBEHIIMjEe TONHIMjEe, crpednhe TOTEeHIMjaTHe MPUTYKOHE TrpalhjaHa Ha TOJMUIMJCKU paj y

KOHKPETHOM CJIy4ajy IO KOMe CYy MOCTYIaH.

[Ipema jenHoM on MCTpaxHBamba,”? Koje je 3a LUJb UMAJIO Ja YCTAaHOBH CTaB KOju rpahaHu nmajy
npeMa MOJHUIMjU TeHEePaTHO TJIeJaHO, OJHOCHO IOjeMHUM TOJHMIMjCKAM MOCIOBHMA W HAYHHY
IUXOBOI 00aBJbamka, Y CErMEHTY KOjU Ce TUYE PambUBHUX U MambMHCKUX KaTeropuja rpahana, Behu
JIe0 HCIOUTAaHUKAa cMaTpa Ja NOJMLIHMja JeJHAKO TpeTupa JbyAe Oe3 003upa Ha HAIMOHAIHY
npunaasoct (61%), penurnjy (69%) wnu non (61%), 3HayajHo yemrhe HajCTapUju MCIUTAHUIIM
(65+). Behuna rpahana cmaTpa ja noiuIMja HEjeTHAKO TpeTupa rpahane pa3TuuuTOr MaTePHjaTHOT
cratyca (60%) m monutuuke opwujeHtanuje (51%). [IBe Tpehmne rpahana CpOuje cmatpa na
3aMolbaBambe MPUNAJHUKA Pa3IMUMTUX Ipyla y MOJMLUUJU HEe OM yTHLAlIO0 Ha BUXOB ocehaj
6e30eanoctu. Ca apyre crtpaHe, oko 21% Jpyau Bepyje na O 3amlollbaBamke NpPUIAJIHUKA
HAIIMOHAJTHUX MambWHA HETaTUBHO YTHIAJIO HAa HUXOBY 0e30eIHOCT, 3HaYajHO BHILIE CTAHOBHUIIM
CEOCKOT ToJIpyyja, y nmopehemy ca cTaHoBHHUIIMMA TpaJickux cpenuHa. Kaga je ped o 3amonubaBamy
JKE€Ha y TIOJIMIH]H, OHO OW yTHIaio Ha ocehaj 06e30€IHOCTH KOJ CKOpPO CBAaKoOr Ieror rpahannHa
Cpbuje (18%), 3HauajHO BUILIE Ha CTAHOBHHKE LieHTpanHo-3anagHe Cpouje (23%), y nopehemy ca
cranoBauniuMa beorpana (12%). Kaga je y nmurawy npumnagaoct JIIBT nomynanuju, 3anonubaBame
NpUIAJHAKA CEKCyaTHHX MamHHa yTHnano Om Ha ocehaj 0e30emHOCTH CKOpO KOJI YEeTBPTHHE
rpahana (24%), 3HauajHo Bume koja Tpahana jyrouctouHe CpbOuje (30%) Hero cTraHOBHHKA

Bbeorpana (18%). Kana je peu o ocobama ca MHBAJIMIUTETOM, HUXOBO 3alOlbaBaKE Y MOTULM]H

42 Jleraibuuje 0 TOME ,Istrazivanje javnog mnjenja-Stav gradana Srbije prema radu policije®, Misija OEBS-a u
Srbiji, Odeljenje za saradnju u sektoru bezbednosti, decembar, 2020. godina. JeaHo o1 OpPOjHHX HCTpPaKUBamba Koje je
paheHo y IMIby carjelaBama CTaBoBa rpahaHa Ipema Ap>KaBHHM OpraHUMa, IIpe CBera IpeMa paxy HOJHULHje,
cupoBeneHo je y menembpy 2020. romune ox crpane arennuje TMG Insights, a Hapyuero on ctpane Mucuje OEBC-a 'y
Cpbuju. UctpaxuBame ce cupooau ox 2008. romune, a momamu u3 2020. roguae Tpeba ma mpyke WHPOpMaLHje o
pEJICBaHTHUM IIO3MTHBHHM W HETaTHBHHM IIPOMEHaMa ca IMbeM Mo0oJpllama pana mnoiunuje. OBO HCTPaKUBAE
MPEeCTaBba TPUHASCTH UCTPAKMBAYKU LUKIYC YHjH je TJaBHH LIMJb Ja MCIHTA mepuemniumje rpahjana o 6e30e1HOCHIM
npoOieMUMa, CTaBOBE MpeMa MOJHLMU M EEHOM pajy, Kao M Jia MCTPaXKH 1A JH, U Y KOjoj MepH, rpahanu Buae
NOJNHIK]jY Kao "cepBuc rpahana” mim xao "cuy".
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yTHmaino ou Ha ocehaj 6e30emHOCTH KO/ CKOpO cBakor meror rpahanuna (19%), yemrhe Ha rpahane
beorpana (27%), nero na rpahane Bojponune (16%) u jyroucroune Cpowuje (15%). Behuna rpahana
(75%) ce cnaxe (y MOTIYHOCTH WU JOHEKIIE) Jla HAIMOHAJIHOCT IOJIMIIAjlla HUje OUTHA CBE JIOK
noJunajam 1006po odaBska cBoj nocao. MelyTim, nako HaIMOHAIHOCT cMaTpajy HeOUTHOM 3a 100po
obaBipame mocia, 44% rpahana ce cinaxe ca TBpamoMm “Ilpedepupam momuiajima Koju je Moje
HaIlMOHAJTHOCTH ’, 3HA4YajHO BWIIE CTAHOBHHIIM beorpana, jyro-ucToyHe W IIEHTPAIHO-3aIlaIHe
Cpbuje, y nopehemy ca cranosuunmuma Bojsoaune. [Ipexo nmonoBune rpahana (56%) ce crnaxe ca
TBPJHOM Jla CeKCyallHa OpHjeHTalllja MOJIMLAjIa HHje BaKHa, CBE JIOK J0Opo 00aBjba CBOj MOCAO,
3HaTHO BuIle rpahanu beorpama y onmnHocy Ha rpahaHe npyrux pervona. Buiie on monoBuHe
rpahana (57%) ce ciaxe ca TBpAHKLOM Ja >KEHa MOXKe Ja 00aBjba CBaku IOCA0, Ma M IM0OCA0
nonunajua. Kaga je ped o TBpamy 1a Cy MyIIKapIy O0JbH MMOJMIAJIH O JKeHa, 44% HBHX Ce ClIaxKe
ca IOMEHYTOM TBPIHOM, J0K je 27% u3pa3uiio cBoje Heclaramwe (AeITMMUYHO MM Yy HOTIYHOCTH).
Paznuke ¢ 003upoM Ha 10J1 Cy OYEKHBaHe, a pe3yaTaTu NoKa3yjy Ja ce keHe uerthe, o1 MyliKaparna,
CIaXy ca TBPAHOM Jia MOTY 00aBJhaTH CBAaKH MOCA0, Ma M MOCA0 MOJINIIAjIa, AOK ce pehe crmaxy ca
TBPJKHOM J1a Cy MYIIKapiyd OOJbM TOJIMIAJIM OJ >kKeHa. Mmaau ce y Hajpehoj mepu cimaxy ca

TBPJIH-OM Jla HAI[MOHAJIHOCT TOJIMLIAjIa HUje Ba)kHa, CBE JOK J0Opo 00aBJba CBOj MOCAO.

1.3. YTnunaj oqHoca nosunuje npeMa colujaJaHo palbUBUM KaTeropujama
CTAHOBHHMIIITBA HA BpeMe 03MBa

OnHocHu NoNMIMje W 3ajeJHULE y BEJIMKOj MEpU Cy pe3yiTaT CBaKOAHEBHHUX IOCTyIaKa MaTpoa,
Koje 00aBibajy cBOje Oy>KHOCTH Ha ynunu. Mmajyhu y Buamy yuecrtanocT aorahaja y koje cy
YKJbYUYEHH, ITOTOTOBO Y CpelMHaMa Koje HacesbaBajy pamHBe TPyIle, MOIHINjCKU CIYKOESHUIH, 1pe
CBHX, OHHM pacropel)eHn y maTpoyiHOj JenaTHOCT, y 00aBe3W Cy JAa CBAKOJHEBHO IIOCTYMAjy IO
cIMYHUM TipujaBama. Ilpm Tome ce HepeTko jemasa Ja, MOrOTOBO y MamHMM CpeAWHAaMa, jerHa
naTpoJsia BHILE MyTa y TOKY HeJAesbe MOCTyma Mo Behem Opojy mpujaBa rae cy akrepu norahaja
UACHTUYHU. Y TaKBUM CJIy4ajeBUMa, NOJHMLIMJCKUA CIyXOCHHIM TMpeny3uMajy cBa 3aKOHCKa
oprnamhema y IHMJbY 3aIITUTE JMYHE WM HMMOBHHCKE CHTYPHOCTH rpal)aHa, aium HCTOBPEMEHO

usrpalyyjy u oapeheHH JTUYHU CTaB, KAaKO MpeMa KOHKPETHOM jorahajy M HEeroBUM YYECHHIMMA,
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TaKo ¥ Mpema ofpel)eHoj KaTeropHuju JbyAH, HAPOUUTO PAmbUBHM JIPYIITBEHUM Tpylama, YKOIUKO
JUIa TIpeMa KojuMa MoCcTynajy, buMa npunazajy. TakaB cTaB, HApOYUTO OHAJ KOJH C€ HE OJTHOCH Ha
KOHKPETHE YYECHUKE, HErO Ha TPyIy KO0joj MpHmaaajy, Hajuenihe mocTaje Jeo CynKyaType Kojy
nonuuajuu u3rpalyjy u mehycoOHo pasmemyjy u Hajuenthe npeHoce Ha miahe Kosere, mpe cBera
NOJIMIIAjLIe-TIPUIPABHUKE, HA KOje OueKrWBaHO W MMajy Hajsehu ytuuaj. [lpumepa paau, rpahanu
rmpeMa POMCKOj HallMOHATHO] MamWHU (y 3alMaJHAM KyJITypama, HapOYUTO CEBEPHOAMEPUUKO],
CJIMYHA je cuTyauuja ca AppoameprkaHiuMa 1 XucIaHOaMepUKaHIIMMa), ¢ 003UpOM Ha YCIIOBE Yy
KOjUMa HMBE U HAUMH >KMBOTA, UMajy Ipeapacy/ie J1a je ped o IpyIITBEHO] IPyNH Koja je 300T jore
MaTepHjaliHe CHTyaldje CKJIOHAa MpeBapaMa H JpPyT'MM HWMOBHMHCKAM KpPUBHYHUM JEIHMA,
NOPOJIMYHUM cBah)ama, HEXUTHjEHCKOM Ha4YHMHY XMBOTA y HEJETATHO MOJUTHYTHM HacesbhMa 0e3
OCHOBHHMX YCJIOBA 3a *HMBOT. UnmeHHna je 1a BehuHa HaOpojaHUX KapaKTepUCTHUKA IPEACTaBIbajy,
HopeJl OCTajor, U o0esieXkje POMCKOI CTAHOBHMILUTBA, ajld TO HE 3HAYM Jla OHE NpOU3MIIa3e U3
IbUXOBOI POMCKOT TMOPEKJIa, Kao eTHHYKE 3ajelHuIle, Beh Cy CIieT >KMBOTHHX OKOJIHOCTH KOje
KapaKTepHIly W NPUNAJHUKE APYTHX PalkbWBUX TpyIa, Mpe CBera JIolla MaTepHjajdHa CUTyaluja,
Heje/IHaK OJHOC Jp>KaBHUX MHCTUTYLHMja IpeMa BbHUMa, 11a U CBENPHUCTHA JAUCKPUMMHALM]A Y CBUM
CerMEHTHMa JPYIITBEHOI )KMBOTA. YIIPABO y TAaKBUM CHUTYyallljaMa, [IOCTOjame Mpeipacyia J0BOAU

710 TI0jaBe AUCKPUMMHAIM]E o/ipel)eHnX pyIITBEHUX TpyTa.

Kana y jemHoj TakBOj OpyIITBEHO] KIMMH, TIATPOJIa MOJIAIIM]E, ToCcTynajyhu 1o mpujaBu ojjia3u y
HaceJbe HACTamkEeHO MpHUMaJAHHUIMMa oapeheHe pamuBe rpyme, a Hajuenthe Cy TO HallMOHATHE WU
€THUUKE 3ajeTHUIIE, jep Ce jeAMHO OHE TPYMHIIY M0 TEPUTOPHjaTHOM MPUHIUITY, CACBUM j& PEeasHO
OYeKMBATH Ja he, ympKoc TOMe IITO J0 TOI TPEHyTKa HUCY IMOCTymHainu mo norahajuma rae ce
10jaBJbyjy NMpPEIMETHH y4YecHHIH, uMatu onapehene mpenpacyne mpema muma. [IpBeHCTBEHO, U3
pasnora mTo cy Beh mocTymanu y TOM Hacesby, MO3HAaTa UM j€ CTPYKTypa CTAaHOBHHMILTBA, IOK O

npuponu norahaja xoju ce mpujaBibyje Beh mMmajy onmpeheHu ctaB U3 paHHUjer HUCKyCTBa, a Koje

B Xucnanoamepuxanyu - vazus 3a cranoBarke CAJl TIOPEKIOM U3 3eMalba IIMaHCKOT TOBOPHOT MOApYyYja HIIH
Jlatuncke Awmepuke, Appoamepuxanyu- ciyxOenun uspaz y CAJl 3a CTaHOBHHMIITBO LpHE 00je KOXKE-MOTOMKE
ahpuykux poOOBa, YBEACH Ca IMUJBEM Jla C€ PACHHU HM3pa3 ,,I[pHAIl", KOjH jeé CMaTpaH PaCUCTHYKUM, 3aMEHH TEPMHHOM
KOjH 03HauaBa reorpa)cko MopeKiio.
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NPUTOM HE MOpa Jia MMa Be3e ca KOHKPETHOM pamuBOM TpyroM. Hamme, mojenunu 6e30eqHOCTH
norahaju, Takohe MOTy /1a IPEACTaBIbajy €0 MOJUIHU]CKE CYNKYJITYPE, O YHjO] TPUPOIN U UCXOIY
he monmuujcku cmyxOeHuny Beh nmMatn yHampen onpenaesbeH CTaB, HEBE3aHO 3a IMOPEKI0 YIECHUKA
norabhaja. Hajuemrhe cy y nutamy norahaju ca eneMeHTHMa Hacusba y TMOPOAMIM, UMajyhu y BUILY
Jla He TIOCTOjH IPYIITBEHA T0jaBa Koja je y Behoj MepH mojenmia jaBHOCT, HETO IITO Cy TO aorahaju
yHyTap HOpPOAWYHUX 3ajenHuna. CXoqHO ToOMe, CBAaKU MOJMIHJCKHU CIIy)KOeHUK uMMa oapeheH cras
0 IMTaYy MTOPOIUYHOT HACHJbA M TUME C€ PYKOBOAM MPWIIMKOM MOCTYHAamka M0 TAKBUM IIpHjaBaMa.
Tome Moxe a ToNpHHECE JIMYHO MCKYCTBO y CIMYHUM CHUTyallljama, YKOJIHUKO je OMO JKpTBa WM
W3BPIIMIIAI] TIOPOJUYHOT Hacuiba (0€3 003upa Ha IMOI), Y Clydajy Jia je TOME MPHUCYCTBOBAO Kao
Tpeha cTpaHa, WIM WMa JMYHA YyBEpema W CXBaTama MOPOAMYHOT JKMBOTa W onxHOca Mehy
YJIaHOBMMA TIOPOUIIe. Y TAKBUM CHTYallljaMa, ITOJUINjCKHU CIy)KOeHUK he 04eKnBaHO MOCTYMaTH y
CKJIagy ca MpaBWwiInMa ciyxOe, npumemyjyhu 3akoHOM mpomnucaHa omnamthema, anu ce MOXe
JIOTOJIMTH U J1a Ce, TOKOM 00aBJbamba MOJUIIN]CKHUX OCIO0BA, IPUKJIOHH W3BPIINOILLY, IpeKopaudyjyhu

Ha Taj Ha4MH CcBOja oByanthema.

Kana je ped o apyrum pamuBUM Tpylnama, BHUXOBa OpPOJHOCT je JAJIEKO Mama Yy OJHOCY Ha
IOMEHYTe, MpH 4yeMy, u3y3eB 3a npunaguuke JII'BT momynamnuje, He MOCTOjU HAPOUUT H3PaXKEH
HEeraTHBaH CTaB YHyTap MOJHUIMjCKE CYNKYJIType, 300rT dera Huje Moryhe mpeaBUAETH HUXOBY
peaknujy MPWIMKOM TIOCTyTama M0 KUXOBHM IpHjaBama. Y cllydajeBHMa Ja ce, kao omrehenu,
onpehenum porahajem mojarspyjy npunanaunu JII'BT 3ajemnuiie, ympkoc yriaBHOM HEraTHBHOM
cTaBy BehnHe MOMUIMjCKHX CIY)KOCHUKA NMpeMa HbEeHHM WIaHOBMMA, HE O4YEKyje ce HeraTHBHA
peakiyja wid HempoEeCHOHATHO MOCTyMName. Pa3ior ToMe je mTo Cy MOJUIAJIH CBECHU MAXKEHE
Kojy jaBHOCT mocBehyje y OopOm 3a H3jeHavYaBame IMpaBa OBE KaTeropHje CTaHOBHMIITBA ca
npaBuMa octanux rpahaHa na OuM CBakM HETaTHBHH IyOJMIIUTET JIOBEO 110 TOCIEIUIa IO

HOJMILM]CKOT CIIy>)KOCHHMKA U ypyLIaBawe yriea MoJULMjcKe CIyk0e y LeTuHH.

'enepanHo riemaHo, Mocao MOJHMLIMJCKUX CIY>KOCHHWKA, NMpe CBUX M3BpLIMJIALA Y MATPOJIHOJ
JICJIATHOCTH, j€ BeOMa 3aXTEBaH M3 BHUIIEC TEPCIEKTHBA, a m3Mel)y ocrajor u 300T TOra INTO

noctynajyhu no oapehenum 6e30e1HOCHUM Jorah)ajuMa, TOJUIIHU]CKU CITYKOCHUK MOpa Jia Cy30uje
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CBOje CTaBOBE W Tpeapacy/e, YKOIUKO Cy y CYNPOTHOCTH ca MPUPOAOM camor jaorahaja m nma y
MOTIYHOCTH HCIIOJbH CBOjY MPOGECHOHANHY CTpaHy y MOCTymnamy. Y cllydajeBUMa CYNMPOTHUM O]
OYCKMBAaHMX, jeHA OJI TOCJICUIIA jecTe TMPHUTYk0a Ha HEroBO IOCTyMName, Koja y HajOJaxum
ClIy4ajeBUMa MOXK€ Ja C€ 3aBpIId JUCIHUIUIMHCKOM, a Yy HAJeKCTPEeMHUJUM U KPUBUYHOM

OJIroBOpHOIIIhY.

Yropkoc cBeMy HaBeIEHOM, OJHOC TOJMIUJCKUX CIYy>KOCHHKa MpeMa MNpUNaAHUIIMIMAa pPamUBUX
IpYWITBEHUX Tpyna uma oapeheHe cmeuuduuHocTH, KOje ce y onapeheHuM cutyanujama Mmory
OJIpa3uTu Ha e(EeKTUBHOCT MocTymnama. lIpuToMm, Taj ogHOC He Tpeba TreHepaln3oBaTH, jep je
WCKJbYYHMBO WHAWBHUIyaIHA TIEPIICMIIAja CBAKOT IOjeMHIIA, Hajyemhe Mo yTHIAjeM IOJIHUIIN]jCKE
CYIIKYJITYpe, T€ C€ MOXKE JCCUTH Jla UCTY pambUBY TpyIia JBa MOJIHIINjCKA CITy>)KOCHUKA U3 TaTpoJie
HE JI0)KMBJbABajy HAa MCTH HAa4YMH. Y CBAaKOM CIy4ajy, MPETXOJHO ONHUCAHEe YETHpPU KaTeropuje
(pacHe ¥ HanMoHaNHe MamuHE, >keHe u mnpunagaunu JIIBT 3ajenHune) cy HajIOMIOXKHH]E
JTUCKPUMUHHCAY O] CTpaHe APYLITBEHE 3ajeIHUIIE, Kao U IMOJUIHM]CKUX CIyXOeHHKa, JOK ce 3a
ocTaje KaTeropuje To He Moxke pehu, HapO4YUTO YKOJHUKO je Taj (aKTOp pamHUBOCTH CaMOCTajaH,
OJIHOCHO HHj€ KOMOMHOBAH ca HEKOM OJI MPETXO0IHO HaOpojaHuX. Y CKJIaly ca TUM, MOXKE C€ JECUTH
Jla ce KaTeropuja MaTepujajHe YIPOKEHOCTH CMaTpa TUCKPUMHHATOPHOM YKOJIUKO CYy HhEHHU
HOCHOLIM NPUTIAIHUIY HAllMOHAJIE WIHM pPacHe MarbHHE, alli 1a y oApe)eHNM cilydajeBUMa 4aK MOXe

JohH 1 /10 TIO3UTHBHE JUCKPUMHUHALIN]E, YKOJIUKO je ped 0 BehHHCKOM CTaHOBHHIITBY.

CBu HaBeleHM AacleKTH OJHOCA IOJHMIMjCKUX CIy)KOCHWKa ca TPHUMAIHUINMA pambHBHX
JIPYUITBEHUX TpyNa, yTHYy Ha BHIIE CErMeHara IOJUIH]CKOT IMOCTyMama. JemaH oJ, CBAaKakKo
HajBAXXHUJUX, jecTe pearoBame MOJIMIHMjE Ha MPHjaBe Koje Josa3e ca buxoBe cTpaHe. Beh je 6uio
pedr 0 TOMe JIa Ha MOCTYTamke MOJUIN]CKIX CIy)OeHUKa yTudy /Ba (pakTopa - 3aKOHCKa oOaBe3a
3a MPO(ECHOHATHUM IOCTyNamkEeM y CBAaKOj CHUTYyallMjH KoOja CE€ CTaBjhba MpEl HBUX U yTHIA]
UCKYCTBa, JHYHHMX CTaBOBa M Tpelapacyila, u3rpaleHHX Kpo3 JKHBOT, ald M TOJA YTHLAjeM
MOJIUIIM]CKE CYIIKYJIType. Y TPEeHYTKY Kaja ce mpujaBuial oOpaha nexxypHoj ciry:kOM y HamepH Ja
npujaBu onpehern 6e30eaHOCHU aorahaj, MOTUIHM]CKU CITY)KOCHUK KOjH MpUMa TpHjaBy OCTBapyje

onpeheHr OJHOC TpeMa MpHUjaBHOIy, Al M mpema norahajy koju mpujaBibyje. Y TaKBUM
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Clly4ajeBUMa MOTY HACTaTH JIBE CUTYyalHje - Ja je ped 0 ocoOu u aorahajy Koju Cy MOIUIAJILy O]
paHWje TO3HATH, W3 pasjiora MTO Cy y NMUTamy Hajuenihe mojaBe o kojuMa je Beh Owmimo peuw,
OJJHOCHO TIOTITYHO HOBOM joraljajy, YMju akTepH IOJHUIAjIy HUCY MO3HATH, ajld CE JelaBa Io
1a0JIOHY KOjU MY je MO3HaT Ha OCHOBY paHHjer UCKycTBa. Tpeba octaBuTH MOryhHOCT M 1a je y
NUTalky MOTIIYHO HOBM Jorahaj ca KOjUM ce NpUIAJHUIM JeXKypHE CIyXO0e 0 cajga HHUCY
CyouaBalid, Majia Cy TaKBe CHUTYallHje 3auCTa PETKe U cMaTpajy ce u3ysenuma. [IpBe curyanuje cy
BEOMa 4ecTe, HapOUUTO Y MamkbUM HaceJbuMa, 3a K0ja Cy HaJUIe)KHE TIOJINIH]CKEe CTaHUIIE/UCTIOCTaBe,
300r 4yera je yobuyajeHo J1a OrpaHUueHH Opoj MOJIMLMJCKUX CIyKOEHHKAa KOHCTAHTHO IMOCTYyIMa Io
cBUM Jorahajuma, mpu 4emy ce BpJIO YECTO MOHABJbAjy OHM Ca MAEHTHYHUM akTepuma. Umajyhu y
BUJy Ja j€ pe4 O MECTUMa T/Ie Ce JbYAH yriaBHOM MelycoOHO Mo3Hajy MO pa3IuYuTHM OCHOBama, a
MOTOTOBO KaJia jeJIaH UCTHU IOJIHUIN]CKH CIIYKOCHHUK BHIIIC ITyTa IMOCTYyTa MO CIIMYHO] IPHjaBU Y KOjy
Cy YKJby4€Ha HCTa JIMIA, TO MOpa HEMHHOBHO Jla C€ OJpa3d M Ha HUXOB OJHOC KaKo Ipema
noralajy, Tako U mpema JuiumMa. Y TakBUM CHTYyalfjama, JIeliaBa ce Jia MOJUIUjCKU CITYKOCHUIIN Y
JIeKYPHO] CIY>KOM W TATpPOJM HE OoJipearyjy Ha Ha4MH KaKo C€ OJf HBUX OouyeKyje. YTiaBHOM he
nojaBa J00po MoO3HATe 0cobe y TpocTopHjamMa JCKYypHE CIykOe WU To3uBame Tele(oHOM,
M3a3BaTH HETaTHBHY PEaKIM]y KOjy paJHUIM Y JSKYpPHO] CIy>kOM BepoBaTHO Hehe jaBHO MoKa3aTH,
anu he ynmeHHIA 1a ce MOHOBO cycpehe ca mo3HaTuMm jnorahajeM U HBErOBUM aKTepuMa, 0 KOME je
NOJMIMja TIOCTyIaNa y BHUIIE HaBpaTa, MOHEKAJ[ M BHIIE IyTa y TOKY jeJHOT JaHa, YTHIATH Ha
HBEroBy TOCBENEHOCT KOHKpeTHOM ciydajy. CimyHa peakiyja ce OuYeKyje M KOJ TPHUITaTHUKA
naTpoJie, jep KaJa Mpeno3Hajy aapecy Ha Kojy cy ymyheHu, decto he oapearoBatu Tako IITo, 0e3
o03mpa Ha 030MIJbHOCT aorahaja Koju ce mpujaBibyje, OAHOCHO HAaYMHA HA KOjU j€ OMHUCaH, a MOJ
YTHCKOM pPaHMjUX TMOCTyNama [0 MpHjaBH HCTOT JMa, Hehe KpeHyTH oaMax Mo mpujemy
obOaBemTema, HUTH YJIOXKHTH HAmop JAa CTHTHe y Hajkpahem Moryhem poky. Iloxg ytumajem
HaBEJCHUX paszjora, maTpona he Ha mecty norahaja mpeTekHO pearoBaTH Tpy0o, ucKazyjyhu
HE3a7I0BOJBCTBO 300T' TOra ILITO je Mopalia Ja J10jla3u MO MPHjaBH KOja jé WACHTUYHA MHOTHMA W3
paHmjer mepuoaa, moctynajyhm ayTtoMaTcku W mpeny3uMmajyhu cBa oHa oBiamhema Koja cy
HNPUMEHUBAIN MIPWIMKOM MPETXOTHOI NocTynama. llog yTHCKOM paHMjUX HCKyCTaBa ca MCTHUM

aKTepuMa MW CIWYHUM norabajHMa, ImaTpoJjia nehe mnocBeTuTH JOBOJbHO IMAXKXKEKEC KOHKPETHOM
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norahajy u3 pasnora mTo Cy ce IPeTXOJHE CUTyalllje y KOjuMa je XUTHO pearonasia, UCTIOCTaBHIIE
OCHUHTHE Yy OJIHOCY Ha HA4YMH KaKo Cy MNpUKa3zaHe MPHIUKOM IpHjaB/bHBamE, Kala Cy Ce CBE
pacmoIoKMBE CHAre yKJbyduiie y TOCTymame 1o, ucrmocraBuhe ce, morahajy Koju je OKOHYAH
yIO30pPEHEM Off CTpaHe Moyuiuje. TakBo pasMulJbamkbe W OJHOC NpeMa CBaKOM HHAWBUAYAITHOM
norahajy TONHIM]CKOT CITy’)KOSHUKA Yy TIOCTyHamy MOXKE Ja JOBele 0 O030MIJbHUX MPOIyCcTa y
yTBphUBamy ojpeheHNX UrbeHUIa U OKOJIHOCTH U MpeAy3UMamy BAJMHIHUX 3aKOHCKUX Mepa U

paamu.

Y npyrom ciydajy, MOJHIMJCKH CIY>KOCHHK HE TOCTyHa IMOJ YTHIAjeM CBOjUX CTaBOBa M
npenpacyaa, and moceayje oapeheHo HMCKYCTBO BE3aHO 3a pPa3IMYUTE CHTyalllje y KOjuMa ce
rpahaHuH Moxe Hahu M oceTUTu MoTpedy Aa ce oOpartu moiuuujckoj ciyxou. Kana monuumjcku
CITY)KOEHUK y JIe)KYpPHO] CIIY)KOM MPUMH TaKBY INPHjaBy O] JIMIAa KOje My HHj€ MO3HATO M3 PaHUjUX
norahaja, oH he Ha OCHOBY CBOT MCKYCTBa LIEHUTH HEHY 030MJLHOCT U, CXOJITHO TOME, PearoBaTH y
Wby JaJbeT TMOCTyINama. Y TaKBUM CIIy4ajeBHMa, YKOJIHKO MY HMCKYCTBO yKa)X¢ Ha OUYCKHBAHE
UCXOJIe TIpYjaBe, OH he pearoBaT y CKIajay ca 3aKOHCKHAM OBIamhemrMa, OJJHOCHO OIMaX YIYTHTH
naTpoJly Ha MecTo forahaja wiv myCTUTH y penoBaH paz. Kao mro je Beh 6uino peun y aeny o paay
Je)KypHE ciIyk0e, Ha PYKOBOJAMOLY JASXypHE ciayxkOe je o0aBe3a Jla JIOHeCe OAIYKY O XUTHOCTH
npujaBe W aHTaxoBamwy onpehene marpone. Kan je peu o pearoBamy maTpolie, UCKyCTBO j€ Y TOM
Cllydajy BaXHHjE€ Y CETMEHTY IOCTyTama Ha JIMIy MEeCTa, MMajyhu y BUAy Ja maTpojia Mopa Ja
MOCTYNIM TIO HAJIOTy JeXypHE ciyk0e 3a XWTaH u3Jla3ak Ha Mecto jnorahaja, He uenehu

OIMpaBAAaHOCT.

Hajpehu ciydajeBu, koju MOry Aa yTM4Yy Ha BpeMe OJ3MBa IMOJUIMje jecy norahaju mo Kojuma
NOJIMINJCKA CITY’)KOCHUIIM HHUCY IO TaJa MMaJH MPHIUKE J1a TIOCTYIajy, WU Cy OHH TOJUKO PETKH
Jla, Kako NeXypHE ciayk0e, Tako W TOJIMIHM]CKE TaTpojie, HUCY ycrene Aa ¢opMmupajy oapeheHo
uckyctBo. Hajuemhe je ped o akuuaeHTHMMa Be3aHUM 3a 030MJbHE XaBapHje Ha ofpeheHum
UHAYCTPUJCKUM IOCTPOjebMMa, KOj€é MOTY Ja JOBeIy 10 EKOJOUIKMX KaTacTpoda WM JPyrux
030MJPHUX TOCIENNIA Kao IITO CE EKCIUIO3HMje WM MOoXapu. Y TaKBHUM CHTyaldjama, JeKypHa

ciayk6a mMopa A00po Ja mporeHu npupody Oez0eaHocHOr norahaja, HAaYMH HETOBOT HACTAHKA,
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TPEHYTHE, alld ¥ JIPyrOpoYHEe MOCJIEIUIle, IIPe Hero IITO ce Ompeneiu Kojy he HauiexHy ciyxO0y
o0aBecTUTH. Y TakBUM CHUTyallMjaMa HCTOBpEMEHO ce oOaBelTaBajy MpHUMaJHULM BaTPOracHO-
crlacujavke Ciayk0e, TOJIMIMje ¥ XUTHE MMOMONH KOje, CBaka y CBOjO] HAJJICKHOCTH, MPETy3UMajy
XUTHE Mepe Yy Wby M3JIacKa Ha MecTo jiorahaja, mpu 4eMy MOJIMIHU]CKHU CITY>KOCHUIIU TPeay3uMajy
Mepe Ha oOe3behemy mecta morahaja, BaTporacu-CacHold Ha CaHHWpamy y3poka jgorahaja u
CIpeyaBamky HacTaHKa O30MJbHUJUX TOCIEIUIA, a XUTHE NMOMOhM Ha 30pumaBamy noBpeheHux
auna. YKOJIMKO je ped o forahajuma 3a Koje ce CyMmba J1a Cy HacTalli U3BPILICHEM KPUBUYHOT Jena,
NexXypHa ciryk0a Hehe 1ieHuTH npupofy norahaja, Beh he narposna ucror TpeHytka OutH ynyhena,
Iy y3 MojayaHe Mepe OIpe3a U CTAIHY pajJuo Be3y ca JACKYpHOM CIIY>KOOM M OCTAIMM aKTHBHHM

narpojama.

Y uuiby Mepewma yrunaja aeMorpadcke CTPYKTYpe CTAaHOBHHMILITBA, OJHOCHO HAaCEJbEHOCTH
onpehennm kareropujama TrpahaHa, Ha BpeMe OJ3HMBa IOJULHUJE, Y CKJIOIY CIPOBEJCHOT
UCTpaXXUBamka, M3HETA je TBpAmWA cienehe caapxkune: ,,[lonumnmja nmogjenHako 6p3o pearyje Ha cBe
MO3MBE KOjJU Cy joj ynmyhenu, 6e3 003upa Ha KaTErOpHjy CTAHOBHHUIITBA KOjO] TIPHjaBUJIAIl PUTIATA,
OJIHOCHO OKpYyXXeHma KoOje Hace/baBa“. AHaNM30M OATrOBOpa JaTUX Ha HAaBEICHY TBPIbY,
yCTaHOBJbEHO je fa ce o 100 ucnuranuka, 11% Huje carnacHo yomrte, 22% HUje carnacHo, 53%

je carmacHo, a 14% je cariacHo y moTimyHoOCTH (TpaduKoH 6).

[Momumujcku pyKOBOIHMOIM Cy Y HajBeheM MPOIEHTY MHUIIJbEHA J1a MOJIMIHja PABHOMEPHO TPETHPa
CBa JIMIIa Koja joj ce oOpaTe 3a moMoh, OJJHOCHO J1a BMXOBa peakifja He 3aBUCH 01 (aKkTopa Kao

HITO Cy KaTeropuja Kojoj mpujaBuiall MpuIiaja Ui HaceJbe Koje HacTamYje.
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1001

O Hucam carnacaH yonure

80 0 Hucam carnacaH

60 O Hemam mUL/berbe

40 O CarnacaH cam

201 O CarnacaH cam y

NOTNYHOCTU

0_

I'pagpuxon 6: Peazosare nonuyuje na npujage oopehjenux kamezopuja cmaHo8HUUIMEA

2.CnenuduyHe BpCTe JeJIMKATA, YHja MPUPOAA 3aXTeBa 0p30 pearopame
NMoJIMINje M ’IbUXOB YTHIAj HA BpeMe 013MBAa NMOJHIHje ONMIITe HANJIEKHOCTH

[Topen mpeay3umama Mepa U pajlbU y OTKpUBAKY U pacBeT/baBalby KPUBUYHUX JIesa, 3HAYajHe
pesyiarare y cy30ujamby KpUMHHAIMTETA, MOJIMIUja OCTBapyje M MPOHAJACKOM yUMHHIIAA Y TOKY
WIA HEMOCPEeIHO HAaKOH W3BpLICHa KPUBUYHOT Jieia, IITO MpeJcTaB/ba IIOKas3aresb Jo0pe
orepaTuBHE TOKPUBEHOCTH mpoctopa (Mummaparosuh & Munuh, 2019). V takBuM cutyanujama,
CIpeyaBame U3BPIICHA KPUBUYHUX JIENIa U €BEHTYaJTHO XBaTambe YUYMHHIIIAIA, HUCY caMo MOCIeauIa
IbUXOBE HEOMPE3HOCTH, HEMCKYCTBA WIIM CIUIETa OKOJIHOCTH, Beh M pe3ynraT AoO0por aHATUTUYKOT
pana, kojuMm je omoryheHo ¢opMmMupame MPOTHO3HUX Bep3vja O 00jeKTHMa KOju OH, C BEIUKUM
CTerneHoM BepoBaTHohe, MOTJii OUTH HamagHyTH Yy OyayhHOCTH, OJJHOCHO O opeheHUM JIMIIMa Kao

moryhum usppmuornuma (Cumonosuh, 2012), mutupano npema (Mumaparosuh & Mwmmh, 2019).
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[Momunujcku cayXOCHUIIM Y CBAaKOJHEBHOM pajy TMpeay3uMajy HU3 MOJHUIM]CKHX MOCIOBa, ca
onpehenom xutHomhy y nocrynamy, pu YeMy HEKE aKTUBHOCTU M3UCKY]y BehM CTENeH XUTHOCTH
Ol ApYTUX. Y MPETXOTHOM JEIy pana, Mpe CBera o JeIATHOCTH CTAIHOT JACKYPCTBa, OMIIO je peduu o
o0aBe3u MOJIMILHKjCKE CITyK0e J1a pearyje Ha mpujaBe y CKJaly ca npupoaoM jaorahaja u 030M/bHOCTH
KOHKpPETHE CUTyanuje, lieHehn HaBojae W3 mpujaBe, 06e3 003upa Na JIM je CAOMIITeHA JIMYHO WIIH
npeko Tenedona. OBy obaBe3y MMa, Mpe CBera, PyKOBOIWJIAIl JIEKYPHE CIyKOe WM ISKYpPHHU
NOJIMIIMJCKHA CITY)KOCHUK, KOjU ce, MOpeJa JIMYHOT MCKYCTBAa W 3HaWma KOje TOCEeNyjy, MPHIUKOM
yTBphuBama XUTHOCTH oapeheHor norahaja, ympamibajy M oapel)eHMM NOJ3aKOHCKMM aKTUMa
MPOMUCAHUM Yy Ty CBpXY.* JemaH o1 OCHOBHHMX KpUTEpHjyMa MPHIUKOM CeleKIuje aorahaja jecte
BpcTa 0e36emHocHOT aorahaja, moryhe mocienuiie mo >KMBOTe rpaljaHa 1 UMOBHHY HIUPHUX pa3Mepa
u (aza gorahaja y TpeHYTKYy npHjaB/buBama. CBaKku 0 M3HETUX KPUTEPHjyMma, Y KOMOMHAIHM]HU ca
HEKUM JPYTUM, MOXe Ja OyJe pasjior XUTHOT MOCTyNama MOJUIMje, YaK U YKOJIHUKO je ped o
norahajuMa Mame IpymITBeHe onacHocTd. CXolHO TOMe, y HacTaBKy he outu oOpalheHo mocryname
NOJIMIIN]j€ IPUIMKOM M3BPIIEHA HAJTEKUX KPUBHYHKX JIeJIa, IPe CBEra HACWIIHUYKOT 1 UMOBHHCKOT

KpPUMHMHAJIUTETA, Ka0 U CBUX 0€30¢THOCHUX Joraljaja uuje je U3BPIICHE Y TOKY.

2.1. CnennnyHOCTH NOCTYNAaka NMOJHIKje IO NpUjaBaMa aorahaja ca exremenTHMA
HACHJbA, ¢ MOCEOHMM aAKLIEHTOM Ha HACWJbe Y OPOAMIIM U HlbUX0B YTHLIAj HA BpeMeHa
0/3MBa MOJIMIHje

Hcropuja yoBeyaHCTBa y CYIITHHH je HACHJIHHMYKA, HE3aBUCHO O TOTa Ja JIM je 00jeKaT Hacuiba
JpyTy 4YOBEK, Ipyla, 3ajelHulla WIM NPUPOAHA CpeAMHA Koja Hac OKpyxyje. Mebhy oGmuiuma
UCII0JbaBakha KPUMHUHAJIHOT TOHAIIAaka, TEIIKO je Hahih OHO KOje KOJ 4YOBEeKa HM3a3MBa TOJIMKO
CHaXHY PEaKIHjy Kao IITO je TO CIy4aj ca HACWIIHUYKAM KPUMHHAIUTETOM. 3a Pa3jMKy O HEKHX
JPYTHX THIIOBa KPUMUHAIUTETA, KOJ KOjUX YEeCTO M30CTaje OCyja Jeja M HEeroBor YYMHHOIA, Ha
HAaCUJIHMYKa Jiejla JaBHOCT pearyje CHaXHO M ca HeclmopHUM ocyhuBamem. HapaBHO nma ce To

IoceOHO OAHOCH Ha J¢JIa Ca TCKHM IocCjcavliamMa, Npc CBCra TCIIKHUM TCJICCHUM IOBpEaAaMa MU

4 TlocebHO je 3a Ty CBpPXy JOHETO YIIYTCTBO O M3BEIUTaBamy M MH(POPMHCAY, KOje MPONHCYje HadMHE
uH(popMuCcamba U U3BEIITaBakhba HA XOPU30HTAIHOM M BEPTHKAJIHOM HHUBOY, KAa0 W crucak jporabaja, mojaBa u Apyrux
caJipkaja 0 KojuMa je MoTPeOHO XUTHO U3BEIITABALE U MOCTYIIAE.

161



Opeanusayuonu paxmopu épemena 003u8a u wUXo8 ymuyaj Ha eqhexmusHoCcm
noauyuje onuime HaoJIeHCHOCMuU

CMPTHHM HCXOJIOM. YKOJHKO j€ TaKBO JIEJI0 MEIHUjCKH IpompaheHo, a mTo ce, Y JaHAIlkOo] epH
JIPYIITBEHUX Mpexka M Op30T MPOTOKa MHPOpMaIHja PeIOBHO JICIIaBa, OHJA j€ PearoBame MOTUIH]e
y TakBHM CJIy4ajeBUMa IMOCEOHO IOJ JIYIIOM jaBHOCTH, T€ jeé HEONMXOJHO Ja C€ Yy MOCTYIamy
MOJIUIU]CKUX CITy>)KO€HUKA CTPUKTHO MPUMEHY]y YCTAaHOBIbEHE MIPOIIEAYPE, MPE CBETa O pearoBamy

Ha forahaje umja npupo/a HajJaKe XUTHOCT y MOCTyHamky.

Nmajyhu y Bugy mpupoay KpUBHUHHX Jiea U MpeKpliaja ca eeMEHTHMa Hacusba, MPBEHCTBEHO
300T HauMHa M3BpIICHA U MOTYhHX IMOCIequIla, CACBUM je OIpaBAaH pasjior 300T yera ce maxmba
HNOJHMIMJCKUX CIYXKOEHUKa, Y CMHCIY, KaKo MPEBEHTUBHUX, TAKO U PENPECUBHUX AKTHUBHOCTH,
ycMepaBa yNpaBO Ha OBaj CETMEHT JbYJACKOT MoHamama. llTo ce THue MOTeHLHMjalTHUX MecTa
U3BplIeHa OBE KaTeropuje aorahaja, HUje UX JeAHOCTABHO NPEABUAETH, J€p MOTHBU 32 HACHUIbE
npeMa JpyroM JIMIly MOTy OWTH paznuuure npupone. 300r Tora MOJUIM]CKH PYKOBOJUOIH,
1aHupajyhu akTUBHOCTH MOJIMIIMJCKUX CITy’KOCHHMKA CBOj€ OpraHMW3alMOHE JeJUHULE, HA JHEBHOM,
MECEYHOM Ia M TOJUIIEM HHUBOY, Kao jeJaH O]l MPUOPUTETHUX 3a/laTaka CTaBJbajy MPHUCYCTBO
MOJIMIIM]€ Ha MECTUMA TJie ce OKyIlJba Behu Opoj rpahana. Y nuramy Cy yrocTUTEIHCKH 00jeKaTH U
HOhHM KJIyOOBH, MPOCTOP jaBHUX OKYIJbaka, HAPOUUTO CIIOPTCKUX NpHUpenoH, nMajyhu y Buay aa
ce jorahaju ca eleMEeHTHMMa HacuJba YIJIaBHOM JIEIaBajy IOJ JEjCTBOM aJKOXOJa MM ONOJHUX
CYIICTaHIIM WJIM Cy MOTHMBHCAaHHM HaBHjaukuM cTpactuma.* Jla nu he Oe30emnocHm pnorabaj ca
eJIeMEHTHMa Hacujba OWTH KBAMM(UKOBAH Ka0 KPUBHYHO JETO WM TPEKPINaj, 3aBUCH OJI BUIIE
dakTopa, OAHOCHO HauYMHA HACTaHKa, Opoja y4ecHWKa, CpelcTaBa Koja Cy MPUTOM KopuiiheHa W,
npe cBera, HacTtane mnocieauiie. CBU OHHM KOjU, YKOJIHMKO je ped O (U3NIKOM HaCUIbY,
noJipa3yMeBajy (GpU3MYKU CyKoO JBa WJIM BHINE JUIAa Y KOjUMa Kao TMOCJIEIuIla HUje HACTyIWIa
TENIKa WJIX JlaKa TeJIeCHA MOBpe/a, YIIIAaBHOM Ce KBATH(HUKY]y Kao MPEKpInaj U3 3aKoHa O jJaBHOM
peay u mupy. M3y3enu nocroje yKoJIMKO ce HEKO OJ yYeCHHKa Malll omacHor opyha min BaTpeHor
opyXja, 4ak W 0Oe3 HacTaHKa AMPEKTHUX IMocienuia, kaaa he ce porahaj xkBanmupukoBaTH Kao

KPUBUYHO Jefio. Y Ciydajy HacTylama JAaKUX WIM TEeLIKUMX TEeJIeCHHX MoBpena, forahaj ce yBek

4V oBy kareropujy ce He yOpajy KpMBUUYHA [ie]la MMOBUHCKOT KPMMHUHAIUTETA, U3BPILIEHA YIOTPEOOM HACHIba
(amp.pa3bojHoIBa U pa3dojHUUKe Kpalje), Beh HCKIbYYHBO OHA je IJIe je MOTHB HAHETH JIUIY (HU3UUKY OOJI.
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KBaJM(HKYje Ka0 KPUBHYHO €0, C TUM IITO CE€ y 3aBUCHOCTH O] HaYMHA HAHOIICHA JIAKUX
TEJIECHUX MOBpENa, TOHBEHE MOXKE IMpeay3uMaTd U IO MPUBATHO] TykOW. be3 o63upa Ha Bpcry
norahaja, cripedaBame, a MOroTOBO Cy30Mjamke HaCHJba Y CBUM OOJIMITMMA, jeCTe MMPUOPUTET Y paay
HOJHMIKjCKE CIIyX0e, jep je ocTBapuBame M yHampeheme nauuHe Ge3denHocTH rpahana, jenaH on
HAjBOXKHUJUX YHYTpAIIbUX W CACTaBHU €O MOJMLHUjCKUX mocioBa. M3 Tor pasnora ce moceOHa
nakika noceehyje miaHupamy Mepa Ha CyNpOTCTaBJbalkby CBHM BHIOBHMAa HACHJba Y JAPYIITBY, HE
caMo ca acreKTa MOJIMLHUJCKOT MOCTyTamka, HETO U Y3 YKJbYUHBama IIMPE 3ajeIHULIE, jep j€ HaCHJbe
onumTu npodieM Koju moraha cBe cdepe IPYIITBEHOI KMBOTA, NMPH 4YeMy ce IMoceOHa Maxmba
nocsehyje HaCUJby Ha jaBHUM MECTHUMA, y MIKOJCKHM yCTaHOBaMa, Ha CIIOPTCKUM IpupendaMa u y

TIOPO/THIIH.

Wmajyhu y BuIy cBe KapakTepucTUKe jaorahaja ca eIeMeHTUMa HaCUiba, NMOCTYIAkE TTOHIIN]CKUX
ciy>)kOeHMKa y Cllyyajy HBHXOBE I0jaBe, M3MCKYyje NOJaTHY oAroBopHocT. be3 o03upa Ha Koja ox
YeTHpU BHJA HACUJba C€ OJIHOCH TIpHjaBJbeHH norahaj, oOaBe3a MOJMIMJCKUX CIyXOCHHKa ce
ornea y TNpPo(PECHOHATHOM ¥ OATOBOPHOM IOCTyHamy Y3 TMPHMEHY CBHX TMpONUCa H
WHCTPYKTUBHUX aKaTa, KOJH PEryJIMIIy MOCTyName y TakBUM curyanujama. O0aBe3a MOJMIIN]CKUX
cinykOeHUKa y JIeKypHO] CIIy»kO0U, HaKOH IITO 1I00Mjy ca3Hama o norahajy ca eneMeHTHMa Hacuba,
cacToju ce y npulaBibamby HEONMXOJHUX I0JaTaka Yy IUJbY H-ErOBOT NPABHIIHOT carjiefaBama, y
TIOTJIEAy pajilbe M3BpIICHA, 3BpIIMiIana, omteheHnx u Moryhux mocienuma mo mux. 300r Tora je
HEONXOJHO, YKOJIMKO CHUTyalldja TO J03BOJbaBa, OOABUTH JETaJhaH Pa3roOBOp ca MPHjaBHUOIEM
noralhaja, mMpBEHCTBEHO O (ha3u y K0jOj ce pajmha U3BpIleHka Hanasy, jep he y ciayyajy na je nmorahaj y
TOKY, JIeXKypHa ciry:k0a, 0e3 ozyarama, yIyTUTH HaOJIMKY MOJIMIM]CKY NMATpOJy WM BUIIE HBHUX Y
IMJbY CIIpeYaBama HACTaBKa HACHJba M HACTaHKA TEKUX IOCIEAMIA MO FHHXOBE akrepe. Takse
CUTyallije Cy, KaJia je ped O HacuJby, Haj3acCTYIUbCHH]E, C TUM IITO Y BehwHM cuTyaruja morahaj
npujaBibyje Tpehe nuie, jep omreheHn/pTBa Hajuenthe HUje Yy MOTYhHOCTH Ja TO YYUHU TOKOM
Tpajama Hacuiba. CIM4aH peaociel] paaby je U YKOJIHMKO je Hacuibe Beh OKOHYaHO, a M3BPILUIIALL Ce
JOIII yBEK HaIa3u Ha MecTy jnorahaja, pu 4eMy je MPUOPUTET HETOBO XBaTamke Ha MeCTy norahaja, o

yemy he nerasbHHMje OMTH peyH y jeTHOM O]l HApeIHUX IMOrIaB/ba. HakoH mpujemMa WHCTPYKIHja O
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CTpaHe JIexXypHE cayx0e, yryheHa marpona je aykHa aa, 6e3 oanarama, KpeHe Ha MecTo jaorahaja,
y3 TIOLITOBaWkE CBUX caoOpahajHUX MpomMca, HAPOUMUTO Kajla ce Kpehe Kpo3 HacesbeHO MECTO.
Nmajyhu y Buay na ce kKoJ CBUX BHJIOBA HAacuiba, U3y3€B HACHJba y MOPOAMIM, Y IOYETKY BeoMma
Majio 3Ha O akTepuMma jorahaja, mpe cBera M3BPIIMOLLY, TOJUIM]CKU CIY)KOCHUIM y TATPOIU Cy
Iy’KHU Ja TOCTYIIajy ca MOCEOHMM OIPEe30M, jep Ce CBECHO M3JIaXKy PH3UKY O] CHUTyalldje Koja ca
co0oM mnoBiiayn OpojHe Henmo3HaHuIle. To ce MPBEHCTBEHO OJTHOCH Ha MacoBHe jorahaje, mpe cBera
MpOTEeCTe W CHOPTCKE mpupende, rae ce, Mo MpaBUily, OKyNd Beauku Opoj rpahana, Hajuemrhe
CYIIPOTCTaBJbEHUX CTaBOBA, 300T Yera y HemajioM Opojy ciiyyajeBa Moxe Johu 10 (hu3n4Kor cykoba
mehy muma. TakBa BpcTa cyko0a je moceOHO KapakTepUCTUYHA 33 CIIOPTCKE Ipupenode, y3umajyhu y
003up mpodui Iuia Koja ce Ha BhUMa OKYIUbaJy M ca KOJUM MOTHBHMA, BPJIO Y€CTO TOJI JCjCTBOM
aJIKOXO0JIa M OIOJHUX CYICTaHIM, IPU 4YeMy 10 €cKajaluje Hacuiba dermhe aosia3u BaH camor
CHOPTCKOI O00jeKTa MM Ha MyTy Ka meMmy, Oyayhu na cy MOJUIMjCKe CHare YIJIaBHOM
KOHIIEHTpUCaHe y OJM3UHM CIIOPTCKUX o0jekaTa. 300T Tora je jeZjHa o/l MPEeBEHTUBHUX Mepa MPOTUB
HAacHJba HA jaBHUM OKYIUbaFbUMa, TIOKPHBAKE TPACE KPETamha y JIOJIACKY M OJIACKY ITOTCHIINjTHUX
y4YeCHMKa TakBUX jorahaja, kao W pacrnopehuBame Ha caMOM MECTy OKyIUbama y Opojy Koju
OJIrOBapa IMpPEeTXOJHO CauMbeHO] O0e30€HOCHO] NpOIEeHU. Y Cllydajy MAacOBHHJUX jaBHUX
OKYIUUbamha, y IIMJbY CIPEMHOCTH 3a pearoBame NMPWIMKOM HapyllaBama JaBHOT pela U MHpa y
Behem o0mMy, TuranoMm oOe30elema ce TuiaHupa pacrnopehuBame peOBHUX CHara Ha KPUTHYHHM
Taykama, Hajuenihe Tpacama KpeTama yUYeCHHKA OKYIUbamka, KaKo OM OWJTM CIIPEMHH 3a pearoBame
YUM youe HEeKM OOJIMK Hacuiba. Y CiIydajy Jia ce O4eKyje BelHuka moceheHoCT jaBHOT oKyIbama,
HopeJl peIOBHUX, IJIAHKUPA CE U aHTA)KOBAHhe CHAra y MpUIpPaBHOCTH, KOje ¢€ OOMYHO CTAIlHOHUPA]y
Ha HEKOJIMKO T0JI0Xkaja y OJM3MHA MECTa OKYIUbamha, KaKo OM Ce CKpaTHIIO BpEME O/I3HBA Y CITydajy

l'IOTpe6e 34 BbUXOBHM aHI'a’>KOBaHkHCM.

Hacume Yy HIKOJICKHUM YCTaHOBaMa, IpPCACTaBJba CBC y‘leCTaJ'II/IjI/I 00IHK HacunJpa, Kako Meby006H0

Meljy BpIIbaluMa, Tako U O] CTpaHe Apyrux Jyuna.*® 360r Tora je mou4eTKoM OBOT BEKa MOKPEHYT

46 Hajrexn 0ONMK BPLIEAYKOT Hacuiba goroauo ce 3. maja 2023. rogune y OCHOBHOj IIKoIM ,.Brnamucnas
PubHukap* y beorpany, kajia je ydeHuk 7. pa3pelia U3 MMIITOJbA YOUO OCMOPO YUEHHKa U pajHuKa ode30ehema mikoe.
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«TIpOjeKaT MIKOJCKHM TOJMIAjalpy, ca IHJbEM Jia Ce CIpeyd M Cy30Hje CBakW BHJ HACUJba, KAaKO
YHyTap CaMHX IIIKOJIa, TAKO M Ha TIPOCTOPY KOjU CIY)KH 32 OOpaBak M KpeTame yUeHUKA, a HAJla3! Ce
y BBUXOBO] HemocpeaHoj Omm3uHuU. [lpucycTBo yHU(DOpPMHUCAHUX TOJUIM]CKUX CIYKOCHUKA Y
BEJIMKO] MEpH je IONPHHENO Ja Ce YYCHMIHM, ajld M HacTaBHO ocoOibe ocehajy Oe3bennuje.
UumeHnIa je Ja yclied KaApOBCKUX MpodlieMa, OJHOCHO HEIOBOJFHOT Opoja pacroyOKHUBHX
TIOJTMITN]CKHUX CITYKOCHHKA, HEMaj]y CBE OOpa30BHE YCTAHOBE IIKOJICKE IMOJHIAjIE, a YaK U OHE KOje
UX MMajy, HE MOTY Jla OYeKyjy HHXOBO IPHCYCTBO CBE BpeMe Tpajama HacTtaBe. 300r Tora je
CIpeyaBame U Cy30Hjame HaCHJba Y IIKOJIaMa 3ajeTHUYKa 00aBe3a CBUX MOJIUIIN]CKUX CIYKOCHHKA,
Tako aa he, y ciydajy oACyCTBa IIKOJICKOT IMOJIMIA]Ia, Ha oApel)eHe mpHjaBe U3 IIKOJIE pearoBaTH
naTpojia MOJUIMje KOjy YIYTH ASKypHa ciyk0a, 300r dera je BpeMe OJI3MBa TMOJUIM]E TTOBOIOM
onpehenux mporahaja y mkosiama Beoma 3HavajHO. IIputom, TpeGa mmaTtu y Buay na je BehuHa
norabhaja koja ce JI0roju y miKojama ca MambUM CTEIICHOM HACHJba, 32 KOj€ CY YIJIaBHOM 3ay)KCHH
JUCIUIUIMHCKA OpPTraHd MIKOJIe, aliu Ja He Tpebda MCKIbYYHUTH 030MJbHA HACHIIHUYKA IOHAIIAA,
HapoO4YMTO Yy CpeImUM IMIKOJlaMa, Koja MOTY Ja pe3ysTupajy 030MJbHUM MNoBpehuBameM camux
aktepa. 300T TOra jeé HEOIXO0JIHO, YKOJIMKO JEXKYpHa CIIy»0a HaKOH MpHjaBe MPEro3Ha /1a je ped o
BPIIKHAYKOM HACHJBY, Y CIy4ajy Ja MIKOJCKM TOJMIIajal] HUje TpPUCYTaH Ha MecTy jorabaja,
npeay3Me CBEe HEONXOJHE Mepe y IMJbY IITO XUTHHjET M3JackKa, Ipe CBera Kako O ce crpeuunie
TEXe TOCIIEANIIE, TPOHAIIA0 ¥ WACHTU(PHUKOBAO M3BpIIMIIAN M 00e30e1nIn aleKBaTHU TParoBU H
O4YEBHITH, MMajyhu y BUy Z1a je ped O MPOCTOPY KOjuM ce Kpehe BenrKkoj Opoj uIla v 1a je 0UyBarmbe

TparoBa Ha TAKBOM MECTY HU3Yy3€THO TCIUIKO.

W3y3eB Ha jaBHUM OKyIUbamHMMa, e je Moryhe mpensupetu onpehene oOnmke ucmosbaBarba
HacCWJba, OHO C€ Yy CYIITHHH HE MOXKE TNPEABHUICTH, ajJl CE MOTY NPEBEHTHBHO ONPEICITUTH
NOTEHIMjaJlTHa MecTa TJe 10 Wera Moxke aohu. Y TOM by pPYKOBOJHMOIM OpPTaHU3AIMOHUX
jenuHMIA, KPO3 HAJIOTE 3a U3BPILICHE CIIY>KOCHOT 3a/aTKa, TNIAaHUPajy MPEBEHTHBHE 00MIacKe MecTa
rze ce rpahanu mojayaHo OKyIsbajy, HAPOUUTO y HONHMM YacOBHMMa, Ipe CBEra HONHUX KIyOoBa M
JMCKOTEKa, 3aTUM IpocTope u3Mehy cTaMOEHUX 3rpaja U MIKOJICKA JIBOPHIITA, TOCEOHO Yy JIETHUM

MecenuMa. Y M3y3eTHHM CHTYyalldjama, ONepaTUBHUM PajioM MOxke ce nohu u a0 mHpopmaimja ga
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je Ha onmpeheHoM mpocTopy 3aka3zaH CykoO JBE CYNpOTCTaBJbEHE TpyIe JIMIa, Hajuemhe w3 JBeE
pa3IMUUTEe MIKOJIC WM TIPUCTANHUIIA JIBa Pa3IMUUTa CIIOPTCKA Kiy0a, Kajaa ce mpeay3uMajy Mepe Ha

cnpeuaBamy norahaja v uAeHTU(PUKOBakHY OpraHU3aTOpa U MOTEHIINjaTHUX yUYeCHUKa CcyKoOa.

,Hacusbe y mopoauIu Kao akT UCKa3uBamba MONM U KOHTPOJIE Ha/l )KPTBOM YHYTap caMme MOpOIUIIe,
NOCIEIBUX TOANHA TIONpUMa 0cCOOMHE MOJIea MOHallakba U, Ka0 TaKaB, C€ aHAJIU3Upa y TECOPH]H,
OJTHOCHO cy30mja y mpakcu‘ (MatijaSevi¢-Obradovi¢ & Stefanovi¢, 2017: 14). Jlyro ce cmaTpaio ga
je HacuJbe MpeMa WIaHOBMMa TOPOMIIE NMOPOJMYHA M MPHUBAaTHA CTBAp, AAJICKO OJ APYIITBEHOT
cazHama, T€ Cy HEroBe pasMepe Ouse HEBHIJbUBE 3a CIIOJbHU CBET. Tojepucame Hacusba y
NOPOJMIM MMa JyOOKe KOpeHE Yy KYyIATYpPHHM M TaTpHjaxaJHUM oOpacuyMma IMOHAaIlama, POTHO
JPYIITBEHAM OJHOCHMMA, KOjU IOJIpa3yMeBajy POJHO 3acCHOBaHE CTPYKType Mohw, moapeheHy
TIO3HIIM]y XKEHE Y TIOPOAMIIU, YHOTpeOy (U3NYKE CHAre Kao JISTHTUMHOT CPEJCTBA, BU/Ia KOHTPOJIE
Wi Mohu mpema >KeHU U ciabujuM 4wiaHoBuMa mopoauie. [lon yTunajem penuruje u KyTypHUX
oOpa3zana TmoOHaIama, APYIITBEHE YJOre >KEHe W MyUIKapua TpeTHpaHe Cy Kao MpPHUPOJIHE,
OMOJIONIKK YCIIOBJbEHE, Ja Ou ce moa yTuiajeM (EeMHHHCTHYKOT TOKpPETa Pa30TKpHIe OBE

npeapacyae (Jopuh & Kemerosuh, 2002).

Hacube y mopoauiu ce, CKOpo 1o npaBuily, Be3yje 3a MylIKapua, Oumio y GyHKIMjU CyNpyra, CHHa
win oua, pehe Opata uiam pohaka, mpemzaa cy cBe yemhu W cilydajeBu Hacuiba skeHa. HapaBHo na
caM (eHOMEH HHje KapaKTepUCTHYaH 3a CcaBpeMeHO J00a, ajiu je HEeCyMIbMBO Jia j€ Heroma
HepIeTja i IPOMEHa cTaBa JIpYyIITBa IIpeMa mbeMy TyOOKo KyATypHO ycioBibeHa. OHO je, HanMe,
IUIOJ JTyTOTPajHOT MCTOPHUJjCKOT TMpOrpeca M Memama HayMHA JKUBOTAa M APYIITBEHOI CHUCTEMa
BpeIHOCTH. JlaHallku noriie]] Ha oBaj (PeHOMEH IpeJCTaB/ba pe3yaTaT pa3Boja KOHIEITa JbYICKUX
npaBa M JEMOKpaTHje, Ka0 M eMaHIMIaIyje )keHa W miaaux reHepanuja (Josuh & Kemerosuh,

2002).

VY opraHM30BaHOM JPYLITBEHOM CHUCTEMY 3alLITUTE O] HACHUJba Yy MOPOAUIM, NOJIMILIHK]a je Hajuemihe
npBa Mel)y JpKaBHMM OpraHuMa W MHCTUTYIMjaMa, KOjUMa ce >KpTBa HacHJba y mopoiunu oopaha

3a TIOMONh, Tako Ja je MpuMeHa TOJUINjCKUX OBJanthema jelaH O/ MPBUX MEXaHHM3ama KOju ce y

166



Opeanusayuonu paxmopu épemena 003u8a u wUXo8 ymuyaj Ha eqhexmusHoCcm
noauyuje onuime HaoJIeHCHOCMuU

OBOM IIPOIIECY aKTUBUPA H 300T TOTa je 0] ToceOHEe BAXKHOCTH J1a C€ Y CBAKOM KOHKPETHOM CIIy4ajy
pearyje Ha IpHjaBy HacuJba, Kao U J1a ce y pBoj (a3u pearoBama Mpeay3My CBE HEOITXOIHE Mepe U
palime Koje cy ajiekBaTHE OOJIMKY U MHTCH3UTETY HACHJba M CTEIICHY YTPOKEHOCTH KpTBe. [Ipujase
HacHJba y TIOPOAMIM Tpeba Ja MMajy CBOjEeBPCTaH MPUOPHUTET y MOCTyHamy MOJUIM]E U TO YBEK,
Yak ¥ KaJa je ocoda Koja je mo3pajna TesneoHOM MpEeKHHyIa Be3y y3 TBPABY JIa je CBE UMAK y pery
U J1a je motpeda 3a MHTEPBEHIIN]OM TpecTaya, Kao W KaJa mo3uBe ymyhyjy cycenu WiH Jera KpTBe

(Kapxosuh, Kecuh & bjenoyk, 2012).

Hacube y moponuim ce npujasipyje ganeko pehe ox merose crpapHe 3actymibeHoctu (Matijasevic-
Obradovi¢, & Stefanovi¢, 2017). Tlomunuja Moxe Ha pa3IuuuTe HauMHEe MOhW 70 ca3Hama Jaa je
W3BPIIECHO HACUJBE y TIOPOJHIIN: CAMOMHHIIN]aTHBHO, JIMYHUM JIOJIACKOM TPHjaBUOLIA Y MTPOCTOPH]jE
HOJIUIIN]E, TIOCPEIHUM ITyTEM, Tj. TO3HBAaKHEM TelIe()OHOM HIIH CIIamheM MTUCaHe MPUjaBe WK Kaja o1
CTpaHe cyJa WIM TYXWIalTBa no0Hje ojpeheHe Hajore 3a MOCTyHame, MPHUjaBOM OJ CTpaHe
CIIy’)KOCHHMX JIMIa 3APAaBCTBEHHUX YCTAaHOBA, IIEHTapa 3a COLMjAIHU pajJ WIM APYTUX YCTAaHOBA,
OpUIMKOM obOaBJbama IMOJIMLMJCKUX TIOcioBa M 0Oe30enHocHuX 3anataka (MwuHHCTapcTBO
yHyTpammux nocioa Penyonuke Cpouje [MVYII PC], 2013.). Ca acnekra oBor pajaa, mocedHo cy
3HauajHe TpUjaBe KoOje ce TMOJHOCE JONACKOM Yy MeXKYypHY cCiyxOy wiu TenegoHom. 360r
CHeun(UIHOCTH JeNla HACHITHUYKOT KPUMHHAJIUTETa, a MOTOTOBO HACWJba Y IMOPOJIUIIM, IpHjaBe
Koje ce ymyte TenedoHOM OWIIO OX XPTBE WJIM OYEBHJAllA, YyTIaBHOM WMajy Behy TexuHy, C
003upOM J1a je peasiHoO 3a OYEKHBATH Ja j€ Y TAKBUM CHUTYyaIlldjaMa KPTBa HEIIOCPEIHH]E YIPOKEHaA, C

0031poM J1a To31MBa ca MecTa jaorahaja u To Hajuenthe 10K je HaCHJbE jOIT YBEK Y TOKY.

Haane:xxHu Ap>KBHM OpraHd M LIEHTPU 3a COLMjAIIHM paj cy y oOaBe3u /a, Y OKBUPY CBOJUX
PEIOBHUX TOCIIOBA, MPETO3HAjy HACHJhE Y MOPOIWMIN WM OIACHOCT O]l Wera. ,llpemo3HaBame
MOJKe J1a mpou3sale u3 nmpoydaBama IpHjaBe Kojy je 010 KoMe TOIHENa KPTBA HACKIbA, YOUaBAHEM
TparoBa U3MYKOT WU JAPYror HacHjba Ha )KPTBH U JPYTUX OKOJHOCTHU KOj€ YKa3yjy Ha IMOCTOjambe
HacHJba y TIOPOAMIIM WM HEMOCPEIHEe OnacHOCTH oA wera‘ (,,CiayxOenu riaacuuk PC, 6p.94/2016,

1r.13).
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C o03upoM Ha TPUPOIY TMOCIOBAa KOje 00aBJbajy, OUYEKyje C€ Ja PaJHUIMU y ACKYPHO] CIyx OH
pacrionaxy oapeheHNM 3HamBMMa BE3aHUM 3a MOCTYHame 10 MpHjaBaMa 3a HACHJBE Y TIOPOIHIIH.
VYHamnpeheme TakBUX 3Hama e MOCTHKE HUXOBUM yIyhHBameM Ha eAayKallije Ha KOjuMa ycBajajy
NpakTHYHA 3Hamka KOja Cy MM HEONXOJHAa Ja MPaBUIHO carfiefajy UenokynaH norahaj u3
NepCHeKTHBE 0co0e Koja MpBa ca3Haje 3a M3BPUICHO HACHJBE U 3a MPABWIIHO yCMEpaBame mpolieca
MOCTyTMamka TMOJUIK]je, KOJU YIIIaBHOM MOYHE-E J0JacKoM omrehene ocode y mpocTopuje aexypHe
CIy)KOe WM TO3WBameM Mojuiyje. MHuImjaaau pa3roBop Koje 00aBJbajy pagHULU ACKYPHE
ciyx0e, YKOJHMKO je KpTBa Hacujba (PM3UUKM MPUCYTHA je BeoMa OMTaH M Tpeba ra y MOTIyHOCTH
HCKOPHUCTUTHU 3a TOCTaBJhakhe MUTama Koja he cmyxOeHoM ymiy omoryhutu nma ¢opmupa mro
NOTIYHHU]Y ¥ KBAIUTETHU]Y NPEIUMUHAPHY CIMKY O HAaCHJbY KOje ce MpHjaBJbyje, Kako OU Ha mera
MOTJIO aJIEeKBAaTHO Jia ce 0JIroBopu. HeomnxoqHo je Hajipe yTBPIUTH UICHTUTET MIPHjaBHOIIA, YBHIIOM
y JUYHY HCIIpaBy, Kako OW ce crpeumse OWI0 KakBe 3JI0ynoTpede W JIaXKHO MPUjaBJbUBAKE WIH
npelcTaB/bamke, 0e3 o03upa Ha TO Ja JIM je MpHujaBuialn omrTeheH WM je O4YeBUAAIl. 3aTuM je
noTpeOHO YTBPJUTH OJHOC MPpHjaBHOLA ca JorahajeM, OTHOCHO MU3BPIIHNOIIEM KOTa MPHjaBJbY]je, IITO
he ycMepurtu pasroBop y oapehjeHOM TIpaBIly U CaMUM THM JUKTUPATH HETOB TOK U CAAPKHHY.
VYKOIIMKO je peu 0 OueBHILy, IIpaBall pa3roBopa he OUTH ycMepeH Ha CBOjCTBO M OJHOC KOjU UMa ca
HOPOJIMIIOM Y KOjOj ce JielllaBa HacuJbe, Ka0 U OKOJIHOCTU KOj€ Cy My TO3HAaTe y BE3H Ca HAaCHUJbEM
KOje MpHjaBJbyje, Ka0 U CBE JIpyre YNHEHUIIE U OKOJIHOCTH, KOj€é My MOTY OUTHU MO3HATE, a TUYY Ce
paHHjer oIHOCa HM3BPUIMOIA W JXKPTBE, OJHOCA Ca JPYTHMM YJaHOBUMA MOPOIHIE WU JbyIU W3
HETIOCPEHOT OKPY)KEHha U JIMYHUX KapaKTEPUCTHKA CBAKOT O] BbUX, YKOJHMKO je ped 0 0co0u Koja
ux n1o0po mo3Haje. Kaga norahaj mpujaBibyje pTBa Hacuba OJHOCHO POJAWTEsh WIIM CTapajail
JeTeTa Koje Ce IOojaBJbyje y YJIO3HM KPTBE, TajJa j€ Pa3roBOP MHOTO CIOXCHHJH M 3aXTeBa OJ
JIeKYPHOT TIOJIMIIAjIa /1a Ta 00aB/ba C JAJEKO BWIINE TAKTHYHOCTH, alld M TMPEIU3HOCTH, Jep je
BUKTUMHJIONIKU aCMEKT OBE BPCTEC KPUBUYHHX JIeJIa U3Yy3E€THO OUTAaH M HEMY C€ MOpa NPUCTYIaTH
ca JaleKko BUINE 003upa HEro KajJ Cy y MUTalky JKPTBE APYTUX KPUBUYHUX JeNia, PELUMO
UMOBHHCKOT KapakTtepa. Tama ce o mpujaBronia OOMYHO TPAXH Jla C€ W3JaCHU O OJHOCY KOjU MMa
ca M3BPIINOIIEM, BPEMEHCKOM Tpajary HAaCWJba U HAYMHY Ha KOjU CE OHO HMCMoJbaBa. [IuTama Koja

ce MOCTaBJbajy ouTeheHoj ocodu cy najeKko JAeNMKaTHHja O] OHUX, KOja Cce MOCTaBJbajy OYEBHILY U
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MIOHEKAI MOpajy Jia 3aIUpy U y Hajay0Jby HHTUMY, I Cy HEOINXOJ[HA KaKO OW ce CTBOpWIIA TIpaBa
CIIMKa O FKbUXOBOM OJIHOCY M CHEIM(UIHOCTUMA HACHUJbA Y TOPOJUIIU Koje, 6e3 o03upa Ha OpojHE
3ajeJHIYKE KaKaKTepUCTHKE, WMa BHCOK CTENEH WHAMBUIYATHOCTH. Beoma je BaxHO
NpaBOBPEeMEHO ce HHpoOpMUcaTH O oOcoOMHaMa W  KapakTepy HW3BPIIHOIA, HErOBUM
UHTEpEeCOBambIMa U MPO(ECHOHATHAM CBOJCTBUMA, jep C€ Ha Taj HAYMH MOXKE MPEIBUICTH U HEroBa

MpuMapHa peakifyja Mo cazHamy Ja je MPHjaB/beH 32 HACUJbE Y TTOPOIHIIH.

[TocTymame MOTUIMJCKUX CITy>KOCHHMKa je TOoceOHO 3Ha4yajHO y CUTYyIMjaMa KajJa Ce€ HaCUJbe Yy
HNOPOJHIIM TpHUjaBJbyje MpBU MyT, jep he ce nexypHHM MONMLAjal] Taja CYCPecTH ca MOCEOHHM
NCUXUYKHUM CTameM omreheHe ocobe, mTo 0 mera 3axTeBa U3y3eTHO MaXXJBUBO MOCTYIAkE, jep Y
TOKYy CaMOI' pas3roBopa Moke Hauhu Ha OpojHe mnoTemkohe ¥ HECBECTaH OTIOpP OJ CTpaHe
npujaBuona. Taga je BeomMa OWTHO CTHMYyJHCAaTH oOWITEheHOr /Ja OTBOPEHO IpUYa O TOME,
00e30enuTy My ozarorapajyher caroBOpHMKa y CMHCIY HOJMIAjLA >KEHCKOT MOJja, YKOJIHKO je Y
NHUTaky JKeHa KOja TPIU HACHJbE HEKOT O] YjaHa IMOPOJAHUIIE, a Y TOKY pa3roBopa ce MpUMETH Ja ce
OHa Cy3/p)KaBa Jla TOBOPU O HACHJBY, jep UMa HECBECTaH OTIIOP O MPUCYCTBA 0COOE MYIIKOT ITOJIa
y CB0jOj OJIU3UHU. Y TOM JIeTy je HapOYUTO OUTHO MOTHCHYTH CBOj€ JIMYHE CTABOBE U MpEapacye u
npeMa XpTBU Hacusba C€ MOCTABUTH C jeHE CTpaHe MPO(GECHOHATIHO M OJArOBOPHO, alld HE U
NpEeBUIIE PUTHUIHO, MTO O omreheHy 0coOy MOINIO yIIAIIUTH ¥ JOAATHO OrPAaHUYUTH Y

KOMYHUKAIHjH.

Baxxno je mpoBepuTH KpeauOWIMTeT TpHjaBuola norahaja, 6mmo ma je ped o omreheHOM WU
OUEBHILYy jep, TOTOTOBO Kaja ce MpHjaBJbyje MPBU MYT, MOCTOjU ojpeheHa BepoBaTHOha 1a ce paau o
JaKHOM TIpHjaBJbuBamky. TakBe ciydajeBe he Temko Mohu J1a yCTaHOBH JEKYpHU TOJIUIIA]all, jep Y
MOMEHTY Pa3roBOpa ca MPHjaBHUOIIEM, jOII YBEK HE pacIojiake JeTajbuMa Be3aHHM 3a IMOPOJAUYHE
OJJHOCE HHTH MMa YBHJ y IIEJOKYNHY MOPOJWYHY CUTyalHjy, IITO ce Hajyemhe yCTaHOBH TEK

KaCHHUJUM MPOLECYHPAbEM MPHjaBe U Mpeay3UMambeM IPYTUX Mepa U palibu.

3a pa3nuKy O]l IpHjaBe HacWJba y MOPOAULH, KOja ce o0aBiba y CiIy)kOE€HHM NpocTopHjama, OHUIIo

JUYHO OJ cTpaHe omreheHe ocobe WJIM HEKOr IPyror JHIa, TpujaBa TeleOHOM HMa CBOje
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cnenu(UIHOCTH, KOje 3aXTEeBajy HEIITO JApyraduje onxolheme AeKYypHOT Moiunajua. YnmeHnna ia
je omrrehenn nmpucyTaH y I€KypHO] CITy>KOM OJlaKiaBa ciIy>kO€HO MOCTyTame, MPBEHCTBEHO IITO HE
3aXTeBa XUTHO ylyhHBame MaTpoJie Ha JIUIE MECTa, jep He IMOCTOjU JUPEKTHA OMACHOCT 10 HETOBY
6e30eqHOCT, a C Jpyre CcTpaHe, HENOCPEeIHH KOHTAKT OJlaKilaBa o00aBJbalkbe pasroBopa H

npubaBbamke HHPOPMAIHja HEOMTXOJHUX 32 OATOBapajyhy IpoIeHy yrpoKEHOCTH IPHjaBHOIIA.

VYKoIHMKO ce HacuJbe MpHjaBibyje TeaedOHOM, TO YIJIABHOM 3HA4H J1a C€ OHO JEIIaBajio HEIOCPEIHO
npe Mo3WBa WM Ja JOII yBEK Tpaje, Ha AEXKYpPHM IMOJIMIajall HeMa MpPEBUIIE BpEeMEHa Ha
pacronaramy, Beh je y obaBe3u ma y mro kKpahem BpeMeHy M ca IITO Mame NUTama Johe 10
noJaTaka HEONXOJHHMX 3a aJeKBaTHY peakiujy. Hberosa peakiuja y BeIMKO] MEpU 3aBUCH H O]
MOHAIIamka PHUjaBUOIa, KOJU MOXKE OUTH WIJIH KPTBa WJIM 0C00a K0jOj Cy TO3HATE HEKEe YMHHCHUIIE U
OKOJIHOCTM BE€3aHE 3a Hacujbe, Ka0 4WiaHa IOPOJMIE WIM HeKe Apyre oco0e U3 HEeNoCpeaHOTr
oKkpyxema. [lexxypHu nonuuajai he XUTHO MOpaTH Jla IPUKYIH OCHOBHE MOJAATKE, IIPE CBEra OHe
KOje€ ce OJJHOCE Ha MECTO M aKkTepe jorahaja, 3aTUM Ja JIM je aKTOM HacuJba HEKO JIMIIEe TIOBpeheHo,
Kako OM ce Ha JIMIe MecTa YIyTWIa W OAroBapajyha MeauIuHCKa eKuMa. YKOJIUKO TO OKOJHOCTH
pasroBopa 103BOJbaBajy, MoyMIlajal] he MOKymiaTh jga ca3Ha HEMTO O HACWIHUKY, C TMOCEOHUM
OCBPTOM Ha HEroBO MCUXHMYKO CTame, Ja JIM Mocelyje opyXkje 1o 0100pemy, TPeHyTHA MO3ULHja U
NOHAIIake Y MOMEHTY IpHjaBe, Opoj iuna y kKyhu y TpeHyTKy Hacuiba, a CBE Yy IIHJbY Kako Ou

MOTJIa J]a Ce U3BPIIM a/IeKBaTHA MPOIICHA MPUIIUKOM yryhuBama marpoie.

Tpajame paszroBopa he 3aBucutu 01 oOaBemTeHa Koja ce mpubdaBe ca Mecta jaorahaja, jep ako ce
4yjy y3Hemupyjyhu 3ByLH KOjU OM yKa3MBalIM Ja j€é HACUJbE Yy TOKY, JAEKYPHHU TOJIHIIN]CKH
ciyx0eHuk he mpubaBUTH caMO HAajOCHOBHHjH MOJATKE U YIyTUTH MATpoJly HAa MecTo aorahaja. Y
mehyBpemeny he, ciayxehm ce momanmmMa Koje je ycrmeo jga NMpuOaBH y TOKY pasroBopa ca
MpUjaBUOIIEM, a YBHJOM Yy EJIEKTPOHCKE €BHJCHIH]e, Aohu 10 uHpOpManMja O HACHUIHHUKY,
MPBEHCTBEHO HETOBOj HACHUITHO] MPUPOAH, KPUBUYHO] WM MPEKPILAJHO] UCTOPHUjH KaKHaBaHOCTH,
Kao ¥ TOCelI0oBamby BaTpEeHOr opy’Kja Hekor o ykyhana. CBe mHpopmanuje Koje ce npudaBe ToOM
NPWINKOM, TIPEHOCE Ce MATPOJIH Tpe J10JIacka Ha MecTo norahaja ¥ modyeTKka HWHTEPBEHIHUjE, TIPH

YyeMy je OJi HapO4YUTOI 3Hayaja KPUMHUHAJIHA MPOLLIOCT IPHjaBJbEHOr JIUIAa WIM €BEHTYaJIHOI
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N0CeI0Bamk-e BaTPEHOT Opyxkja, mTo he camo monuhu HEBO 6€30€AHOCTH Yy MOCTYMAaky MOJIHIIAjala.
Ty ce npBU /1€0 aKTUBHOCTH JACKYpHE CIykOe 3aBpIliaBa, ajad je JSKYpPHU TOJHUIAjall Jy>KaH Ja
Oyzae y ONM3WHM CHCTeMa paJiio Be3e M OYEKyje MO3WB MaTpoJie, MPUMPaABaH 3a Jajbe TOCTYIAbE.
CHuMame KOMyHHKalMje TpeKo TeiedoHa nexypHe CiiykOe, YKOIMKO TO TeXHHWYKe MoryhHocTu
JI03BOJhABAjY, MOXKE OWTH OJ BEJIMKOT 3Ha4aja, M TO, KAKO 300T HaKHAIHE MPOBEPE aJIEKBATHOCTH
MOCTyTMama ASKYPHOT TOJHIAjIa, TaKo U 300rT Kopumhema CHUMaKa y HEKOM O] TIOCTyIaka KOju

O Morao /1a ce BoJu oBoIoM KoHKpeTHor norahaja (Kapkosuh, 2012).

be3 003upa Ha HauMH MpUjaBJbUBaKA, 33 KPUBHUYHO JEJIO HACHJbE Y MOPOAMLM MOCTOjU 0OaBe3a
XUTHOT PearoBama IEJIOKYIHOT APXKABHOT CHCTEMa, OJ1 MOJIMIIH]je, MPEKO TYXKWIJIAIITBA JI0 OpraHa
COLIMjaITHOT cTapama. J{p>kaBHU OpraHd M YCTAaHOBE HA/JICKHE 33 IPUMEHY OBOT 3aKOHA, Ty>KHU CY
na Op30, JENOTBOPHO M KOOPAMHUCAHO CIpeyaBajy HACHJbE Y TMOPOAMIM M JAa TMPYyKe KPTBU
3aIlITUTY, IPaBHY MOMON M MICUXOCOIUjaTHY U APYTY MOJPIIKY Paau HBEHOT OMOPAaBKa, OCHAXKUBAbA
u ocamocrasbuBama (,,CiyxxOenn rmacauk PC“, 06p.94/2016, un.12). KoncranTHa HacTojama
cHCTeMa Jia ce CYNMpPOTCTaBU CBUM OOJIMIIMMA HACWJbA, a MPBEHCTBEHO MOPOJUYHOM, JIOBEIA j€ JI0
yHanpehema 3aKoHCKe peryjaTuBe JOHOIIECHEeM 3aKoHa O CrpedyaBamy Hacuiba y mopoauiy 2016.
TOJMHE, KOjU y MPaBHU CUCTEM YBOJU JBA HOBA MHCTUTYTA - HPOYEH) pU3uka U Xumue mepe, y
IJbY aJeKBATHOI pearoBama Ha CiIydajeBe Hacuiba y TMOPOAMIM, YaK W Kajga omrteheHu us
pasIUuuTUX pasziora onduja na capalyyje ca HaJIe)kKHHUM opraHuma. [{usb oBor 3akoHa je na Ha
OMIUTH U JeIMHCTBEH HAYWH ypelu OpraHu3allijy U MOCTYyName APKaBHUX OpraHa M yCTaHOBA U
TUME OMOryhu JenoTBOpHO CcHpeyaBamke HAcWUba y TOPOJUIM W XHUTHY, OJlarOBpeMeHy u
JIeIOTBOPHY 3allITUTY M TOJPUIKY >KpTBamMa Hacuiba y mnopomuuu (,,CiyxO6enu riaacauk PC*,
0p.94/2016, un.2). Kao jeman ox pasnora 3a yBol)ekbe HOBHX MHCTUTYTA jeCTE YHEHCHUIIA Ja YIIPKOC
NpHUjaBJbHBay HACUJbA y TIOPOAUIM, MHOTH omTeheHn oa0ujajy na y JajbeM MOCTYIKY TOJIHECY
KPUBUYHE MPHjaBe UM Ja ce MPUAPYKE KPUBUYHOM rombey. Pa3no3u 3a To Cy MpBEHCTBEHO cTpax
KOjH MOCTOjH KOJ >KpTaBa O] OCBETEe, YKOJIMKO M3BpIIMiIal Oyje yXarlleH, jep je O4eKHBaHo Ja he
ce y HEKOM TpeHYyTKy Hahu Ha co0o1u, aly W O] yrpoKaBama er3uUCTeHIHje, ¢ 003upoM 1a 300r

Xanmiemha HACHIIHUK MOXE M3yOWTH mocao KOojuM u3nap:kaBa mopoauiy (Sherman & Berk, 1984).
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Nnak, Hexe mehyHapoHe cTyauje cMaTpajy Ja 3alociieHOCT HACHIIHUKA WMa JIPYTravydju yTHIA] Ha
MOPOJIMYHE OJTHOCE, T1a CAMHM THUM U Ha HaCTaHaK HACHJba, jep cTabmiIHuja (MHAHCH]CKA CUTYyaIlH]a
cMmamyje MoryhHoCT mopoaudHuX cBalha, aJim M OJICYCTBO 3amOCIICHOT WiaHa o1 Kyhe U JoNpHHOCH
00JpMM OZIHOCHMA YHYTap nopoauiie. Yecto cranau 6opaBak y Kyhu, y3 BUIIIaK CJI000JHOT BpeMEHa

MOYKE caMO HETaTUBHO Ja yTude Ha nmopoaunyHe onHoce (Berk, Campbell, Klap, & Western, 1992).

VYrpkoc BeIHWKO] OJIrOBOPHOCTH CBUX CyOjekaTa CymnpoOTCTaBJbalkba HACUIBYy Y TOPOJIHUIIH,
OJICOBOPHOCT TOJIMIIHj€ je CBakako HajBeha, Hajmpe 300r YWeHMIIE 1a OHAa OOWYHO TIpBa ca3Haje 3a
Heku Oe30enHocTH Joralaj, ma U HacHJbe y MOPOIMIM, Ka0 M J1a je MPBH KOHTAKT ca >KPTBOM H
U3BPILMOLIEM, YIIPaBO OJ CTpaHE MOJUIM]CKHX CiyxOeHuka. be3 o03upa na nam ce 10 ca3Hama
JIOTIJIO JIMYHOM TIPHjaBOM WM Telie(OHOM, MOJHUIM]ja je HajOArOBOPHHja, MPBEHCTBEHO Kanaa je y
nuTamby BpeMe oja3uBa. Hamme, HepeTko ce JemaBa Ja O BpeMEHa Koje je MOTPeOHO MaTpoiH
nojauuMje na jaohe o Mecta norahaja, 3aBUCH Hajpe CTENEH IOBpela XpTraBa HAacujba, a y
HAjeKCTPEMHHJUM CIIy4ajeBUMa U KMBOT. OKOJIHOCTH J1a JH he u3BpHImial OMTH 3aT€YeH Ha MECTY
norahaja win he ce yaajbUTH, MOXKE CaMO JI0JIaTHO Ja 3aKOMIUIMKYj€ MHTEPBEHLH]Y IMOJIULHUJE U

W3HY]U JI0JIATHO aHTaXKOBakhE pecypcea.

300r cBera HaBEAEHOT, MPUIMKOM IIOCTyNama IO TaKBUM IIpHjaBaMa, TYXHOCT je, Kako
HOJIMIIN]CKUX CITY>KOCHUKA y JIeXKYPHO] CITy>KOH, TaKO M MaTPOJIHO] JIeIaTHOCTH, J1a UCKIbYUe YTHIIA]
OWMII0 KaKBHX TIPEpacy/1a, Koje MOTY HETaTHBHO Ja ce 0Jipa3e Ha 00jeKTUBHOCT U MPO(HECHOHATHOCT
y TOCTymamy, a JAa MCKYCTBO KOjé MOCEeAyjy y TaKBUM CHTyaldjama, UCKOPHUCTE Yy CMepy LITO
e(UKacHUjer MOCTyMama y IMJbYy 3aIUTHTE JKPTBE HACHJbA Y MOPOJHIM M CIIpeyaBamy HacTaHKa

TCXKUX ITO0CICANIIa, O OHUX I-II/Ije HaCcTyIlame Beh HUCY MOI'JIU CIIPCUUTH.

Kpo3 crnipoBenieHO ucTpakuBame H3HETA je TBpIma ciienche caapxkune: ,,CBe BpcTe 0e30€THOCHUX
norahaja, KOju ce MpHjaBJbyjy MIEKYPHO] CIY>KOHW, 3aXTeBajy MOjeAHAKY PEAKIN]y IMOJHIIN]CKUX
ciyxO6enuka“. Ha HaBeneny TBpamwy, o1 100 ucnuranuka, sux 35% je oAroBOpuiIO Aa yoIIlTe HUje

carnacHo, 44 % Huje carmnacHo, 13% je carnacHo, a 8% je cariacHo y moTmyHOCTH (rpadukoH 7).
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1007

8 Hucam carnacaH yonuwre

80 O Hucam carnacaH

O Hemam muwsberbe

O CarnacaH cam

E CarnacaH camy
NOTNYHOCTU

I'pagpuxon 7: O0noc noauyujckux cuyrcoeHuka npema 6e3oeonocnum oozalajuma

Ha oBo nutame cy uCIUTaHUIM HajyjeHaYEHUje OArOBOpWiIH, nMajyhu y Buny na Behuna cmarpa
Jla TOJMIIMja HE MOXKE Ja pearyje IMoJjjeJHaKo Ha cBe Jorahaje Koju ce IpujaBibyjy IEKYpHO]
cmyx6u, Beh ma moctoje morahaju koju 3aBpelyjy Behy maxmy m OpiKy peakiujy IMOJULHUjE O]

JIPYTHX.

2.2. OaHOC NOJMUMjCKHUX CJIYy:KO0eHNnKa npeMa ciennpuunum 0e30eqHocHUM gorahajuma
CXO/JHO THILy Hace/ba omTeheHUX U HEroB yruuaj Ha BpeMeHa 0/3uBa

[MocTyname MONUIMjCKUX CIYXOCHHKA Ce KOHCTAHTHO HaJa3W TOJ MaxmoM jaBHOCTH. HajBehu
O0poj mpujaBa koje Trpahanu ymyhyjy neXypHO] ciaykOu, 0e3 o03upa Ha HAuYWH TPHjaBJbUBambA,
YIJIaBHOM CE€ OJJTHOCH Ha oJjpel)eHu acreKT yrpokaBamba CHTYPHOCTH JKMBOTa MM MMOBUHE. Hanwme,
ocehaj yrpoxeHocTH je Cy0jeKTUBHO CBOjCTBO U YITIABHOM C€ Pa3lUKYyje KOJ CBAaKOT MojenuHIa, 6e3
003mpa Ha yrpokeHo J00po. YKOIUKO je ped O MpHhjaBaMa HACHJba WIIH y3HEMHUPABambha, YTIaBHOM
ce paau o MehyJbyACcKuM KOHQIMKTHMA Koje ce kpehy o cBala, mpeko yBpeaa v MCOBKU 0 MPETHHU

(Hajuenrhe HepeaNHMX W TENIKO OCTBAPHBHUX), 0 O30MJBHUX aKaTa Ha »XUBOT W TeJo ojapeheHor
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M, TAE je JpYIITBEHAa ONAcHOCT TaKBOI [ENHKTa M3y3eTHO Benuka. Kazma je y mnurtamy
yIpo’KaBame MMOBHHE, ped je O CTpaxy KOjU je OYEeKHMBAHO NpPUCYTaH KOJ CBAaKOI 4OBeka, 0e3
0031pa Ha HBEHY BPEIHOCT M OOJUK y KOME ce Haja3u. 300r Tora ce Jbylu He yCTpyuyaBajy Ja ce
oOpare MOJUIMjH 32 Hajpa3IMIUTHje BUOBE YIpokaBamka UMOBHHE, 0] omTehemha WK YHUIITEeHA
NOKPETHUX WJIM HEMOKPETHHX CTBAapH, NPEKO MPOTHBIPABHOT OTyhema 10 030MIpHHUX JeNuKaTta y

CMUCITy TIPHCBajarka IOKPETHE HIMOBHHE Y3 YIIOTPEOY CHIIE HIIH TIPETHE.

YnpaBo cy oBe NOTKAaTEropvje MMOBUHCKHX JCTHKAaTa, TJIABHH KPUTEPUjyM 3a OINpE/IeIbUBAIHC
HauMHa Ha KOju he MOJMIMJCKUX CIIy>)KOSHMLIM TPETUpATH NpujaBe OITeheHMX HEKUM O] OBHUX
nenukara. Y cuTyaldjama kKajaa ce jaBu omrteheHu pa30ojHHINTBOM WM Pa300jHUYKOM Kpahowm,?
HajIIpe JeXKypHa CIIyk0a, a 3aTUM U TaTpoJia pearyjy y Mujby Ja ce y ImTo KpaheMm BpeMeHy CTUTHE
Ha Mecto jorahaja, a 3aTHM Tpeay3Me Mepe, Ipe CBera Ha XHTHOM IPOHAIACKY HM3BPIIMOIA.
Ykonuko rpahanu mnpujaBibyjy omreheme cBoje MMOBUHE, 0e3 003upa Ha cTemeH omTehema,
peakuuja monunuje he OWTH y3apkaHUWja, Kajua je y MHTAalky BpeMe OJ3MBA, OJHOCHO NIEKYypHA
cinyx0a he mpuxBaTUTH MpHjaBy, ajld NMaTpoidy Hehe mociaaTu UCTOT TPEHYTKa Ha MecTo jaorabaja,
Beh Kazia ce 3a TO CTEKHY YCIIOBH, OJJHOCHO HAaKOH IITO C€ 00aBe IPYrH MPHOPUTETHH 3amanu. U
OBOI' MyTa je y NUTamy IUCKPELUHOHO oBiamheme pagHHKa JeKXypHe ciayxOe, koju he mpema
NPUPOAM JIeja IIEHUTH U HErOBY JPYIITBEHY OMACHOCT, a TUME U MPUOPHUTET y MOCTynamwy. Jpyru
Ba)KaH KPUTEPUjyM 3a TIOJIUIIN)CKO TIOCTYTAmkEe, jecTe yTBphuBame ogHoca n3Mel)y reonpocTopHe u
BPEMEHCKEe AUCTpUOYyIMjeé WMOBHMHCKHMX KPHUBHYHUX Je€JIa, KOje je 3a pa3IuKy OJ Jena ca
eJIEMEHTHMa HaCWJba, JIAKIIE MPEIBUACTH M CAaMHM THM Tpeay3eTd mepe. IMOBHHCKA KpUBHUYHA
nena OuTHO yTH4yy Ha ocehaj curypHoctu rpahana, mmajyhu y Buay ApPYHITBEHY OINACHOCT H
NOTEHIMjaTHy MOTYhHOCT 3a HHXOBO CIIpeyaBame. YKOJIWKO OW MONWIHja HISHTH(UKOBaIA
yrpokeHa TMojapyyja M 00jeKTe Ha HbHUMa, Ka0 M KPUTHYHO BpEME H3BPIICHAa HMOBHHCKHUX
KPUBHYHUX JIeJla, OHJIa OM y TOM CJIyd4ajy CBOj€ CHare mpeycMepuia Ka TUM MOAPYYjuMa, y IUIbY

epuKacHMjer MPOAKTUBHOT JienoBama (Munuh, 2015).

47 Peu je 0 CIOKEHUM KPHBUYHHM JIElIMMa, KOja Ce cactoje M3 Kpalje W MpUHYJE, NPU YeMy CE Pa3lMKyjy I10
penocneny u3Bplicha HABSICHUX PAIHH.
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[TpumapHu 3a7aTak MOJHUIIM]jE j€ pearoBame Ha JIEIUKTE KOje OTKPUBAjy COTICTBEHUM aKTHUBHOCTHMA
Wi 1o npujaBama rpahana. [Tomummjcku ciyKOEHUIH, Y CKJIay ca BIACTHTOM IPOIEHOM, Y€CTO H
HAaCyMHUYHO, 0OMJIa3e 3ay’KeHE PEJOHE U Y CITydajy youaBama JCITUKTa WK Jo0ujama nHpopMaImja
0]l CTpaHe JIe)KypHe cIy0e Ja je 10 mbera JIONUIo, HacToje J1a 3a ITo Kpahe BpeMe CTUTHY Ha MECTO
norahaja u nenyjy edukacHo, a 3aTUM HACTaBJbajy Cca PENOBHHM JIEJATHOCTHMA, MPUIIPABHU 3a
HapenHu Mo3uB 3a uHTepBeHUHjoM (Munuh, 2010). Ilputom, peaknuja nmonuuuje Hehe y cBuM
ciaydyajeBuMa OwTH mojgjeqHaka. Kama je Ouimo peun o OJHOCY TMONMIH]E TpeMa pambHBUM
JPYIITBEHUM TIpylaMa, HMCTAaKHYTa je Ba)KHOCT JIOKAJHE 3ajelHUIE U HEH YTHIA] Ha CTambe
0e30eqHOCTH, ajy Tpe CBEra Ha pearoBame MOJHIMjE y CiIydajeBuMa Kaja UM C€ CTAHOBHHILITBO
onpehenunx 3ajegHunia obpatu 3a momoh. 3a 0e30emHOCHY 3allITUTy MMOBHWHE, CHENU(DPHUIHOCTH

JIOKAJIHE 3ajez[HI/1ue CY HAapO4YUTO BAXKHEC.

Hauwme, reonpocropHa nojaena oapeheHor nojapydja, IpBEHCTBEHO HAMEH-ECHOT 3a JKUBOT, CBOJAM C€
Ha cemapanujy cramOeHor oj KoMmeprujaiHor nena. OHa y TOjeIUHUM HaceJbUMa HUjE Y
MOTIMYHOCTH HW3PAXKEHA, OIHOCHO TIOJeIWHUW CTaMOCGHHM [JIEJIOBM Cy CTAllMOHUpPAHH Mehy
KOMEpIIMjaTHUM caJipXKajeM, ajld U y CTaMOCHMM HaceJbUMa HUje€ HMCKJbYYCHO ET3UCTHPAmEe U
oapehennx koMmepuujamHux objexara. [IpuTom ce cBako Hacesbe MOXKE TOJICIUTH Ha IIEHTAp, IUPY
rpaacky 3oHy W mpenrpahe (mepudepujy). Mako mocroje HemmcaHa IpaBHa 332 HaceJbaBabe
onpehenux nenoBa rpaja, jelMHa NOTBphEHa 3aKOHUTOCT je Ja mpearpaha yriaBHOM HAcTamwyjy
MUTPAHTH, U3 JeIHOT CACBUM JIOTHYHOT pa3jiora KOjH Ce OJHOCH Ha YMEHCHHILY Ja Cy 3ajeTHHUILY
HACEMIIM TIPETE)KHO KACHHje OJ OCTAJOT CTAHOBHUINTBA, Ma CE JEAUHO CI000AHO Tpal)eBUHCKO
3eMJbUINITE Hala3u Ha nepudepuju. Mmajyhu y Bugy ucropujcka JemaBamba Ha IPOCTOpPY OMBIIE
C®PJ, HapouuTo y MOCIENHOj JACleHHju XX BeKa, paTHa JellaBama Cy IMOJICTAKIa OpOjHO
CTAHOBHHUIIITBO JI1a HAIyCTH CBOje JIOMOBE y OWBIIMM penyOiukama, Kao W ca TEPUTOPHje
AytoHomHe nokpajune KocoBo u MeToxuja U Hacenu ce Ha mojapydjy Behux rpamoa PemyOmke
Cpbuje, Ha ynjuM nepudeprjama ce YriIaBHOM Hallaze Haceshba MPUBPEMEHO pacebeHuX jmna. Kao
IITO je paHuje OWIIO peuu, ¢ 003UPOM Ja MPHIIAJIAjJy jETHO] O/ KaTEerOpHja pamkUBOT CTAHOBHUIIITBA,

IbUXOBE HAaceOOMHE KapakTepHIle BeIWKa TYCTHHA, HEIUIaHCKa Tpajikba cTaMOeHuX oOjexara,
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yriaaBHOM 0Oe3 rpaheBuHCKe mo3Bosie. [IpucyTHa je maTepujaaHa HECTaOWMITHOCT, Kao IMOCHeIUIa
YUHCHUIIE J1a )KUBE Y MaTePHUjaTHO] OCKYIHIIN, Ka0 IMOCICIUIY TYOUTKAa IMOBHHE, aJTH M TIPUCYTHE
He3arnocIeHoCcTH, u3Mel)y ocranor m 300r JUCKpUMHUHAIIMjE KOja MOCTOjU TpeMa MpUIaJIHUIMMA
HaBEJCHE KaTeropuje CTAaHOBHUINTBA. Y 3aBUCHOCTH OJf HUXOBE OpOJHOCTH, OHH MOTY Y
BUIIEMIJIMOHCKUM TpPaJioBUMa HaceshaBaTH WU KBApTOBE, HApOouuTO y CjeNUmBeHUM AMEpHYKHM
HpxaBama, KOju MMajy HaJBHINE BUIIEMUJIUOHCKUX TpajoBa. Y mUMa Ccy mpearpaha yriaBHOM
HaceJbeHa AdpoamepukaHIMa, XHUCIIaHOaMepHKaHuMa, Kunesuma, MranoamepukaHIMa, MpH
yeMy Cy MpEelu3HO MOJeJbeHa U PETKO ce JelllaBa Ja MPHIAJHUK HEKe APYre pace WIu Haluje

HaCTamyje TAaKBE KBAPTOBE.

Kana je peu o apyrom kpurepujymy cramMOeHE MOJEJbEHOCTH, MATEPHJjaATHO CTamhe CTAHOBHHKA
MOXe na Oyjae BakaH NPEIUKTOp Oe30eqHOCHE cuTyaldje y onapeheHoj obiiactu, IMpe cBera
HOjEeJIMHUM JeJIoBUMa HacesbeHor MecTa. Ca cBe BehuM ApYHITBEHHUM paciojaBambeM, IMOJAKO je
JI0Ja3MII0 M 10 CTaMOEHOT paciiojaBama, OHOCHO HACTOjama Jla Ce MaTepPHjaliHi CTATyC MOjeInHIIa
MOKa)Ke M KpO3 MECTO CTaHOBama. Hekana je craHoBame y IEHTPY rpaja MpeacTaBbalio MoceOHy
NPUBWJIETH]Y M CTAaTyCHH cUMOOJ, anu je moBehameM Opoja ayromoOuna u  caoOpahajHe
(pekBeHyje, 10BEJIO0 A0 Tora jJa MMyhHHje CTAaHOBHHUIITO MOYHE Jla HacesbaBa nepudepHe aenose
rpaaa, oOMYHO yAaJbeHEe O/ OHUX KOj€ HacesbaBa CTAHOBHHUIITBO MPOCEUHOT UMOBHOT CTama. To je
JIOBEJIO JI0 OJICYCTBa 3aKOHUTOCTH y HaceJbaBalky MMyhHHMjer CTaHOBHMILITBA, Beh je To mocrana
cTBap JWYHOT aduHUTETa, ¢ OO3UPOM J1a je IIeHa HEKPETHUHE Yy IIEHTPY, YIPKOC EKOJOIIKUM
HeJocTalMMa XHBOTa y BhMMa U J]ajbe BUCOKA, Ka0 M 00jeKkaTa 3a cTaHOBame y npearpahuma, xoju

Cy HOCTaJ ,,CTBAp MpecThxa’ 300r ,,yriaeIHUjUX 1 UMyhHUJUX* CTAHOBHHUKA.

CBe moMeHyTe KapaKTepHCTHKE Hacesba Mo0Wjajy Ha 3HAYajy Kajga ce IMOocMaTpajy ca acreKkTa
MOCTYTIamka MOJIUIIM]CKUX CIyKOeHHKa 1o npujaBama rpahana. Haume, y nemy koju je TOBOpHUO O
YTHIIA]y TOJTHUIUjCKE CYNKYITYpe Ha BHUXOBO MOCTYIamke, TOCeOHO je UCTAaKHYT 3HA4a] MOJULIN]CKOT
MUIUBEHa M CTaBOBa, MOTOTOBO O mpupoau norahaja mo kojuma moctymajy. Ha mpoueny
TIOJTUIIU]CKUX CITY)KOCHUKa, IIpe CBera JIexKypHe Ciryx0e, yrude npupoaa 6e30eaHocHor fgoraha, anu

U Cy0jeKTH KOjH Cy y IWera ykjbydeHu. Beh je Omio peun o Tome Jga HAaCHITHMYKH KPUMUHAIUTET,
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Ipe CBera HacWJbe Yy MOPOJHUIIM, TPEJCTaBJbajy BpCTy norahaja Ha kojy he momuiuja pearoBatu
HCTOT TpEeHyTKa, Oe3 o003upa Ha CTaBOBE KOjeé HMajy mpemMa camoM Jorahajy U HEroBUM
ydecHUIIMMA. JIOK KOJ HACHJIHMYKOT KPUMHHAINTETa, HAa OCHOBY TIpHjaBe HHje Moryhe
KOHCTATOBAaTH CTENEH YrPOKEHOCTH omTeheHUX M Mocienulle Koje MOTy Jla IMPOUCTEKHY U3 camor
YiHA HacWJba, alld Cy 3amTuheHe BPEAHOCTH CBAKaKo BpeIHHUje, 300r Uera IOJHIINjCKU
CIIy’kO€HHLIM MOpajy Ja pearyjy XWUTHO Y CBAaKOM IIOj€JMHAYHOM CIy4yajy, KOJ HMMOBHUHCKOT
KPUMHUHAJINTETA CUTYallMja je 3HaTHO JIpyraduja, jep IMOBJIa4YM BHIIE acriekaTra ca coOoM. Y ckiaxmy
ca paHMje HaIJIAlIeHUM 3aKJbydykoM Ja je ocehaj yrpoKeHOCTHM HWHAMBHUIyalHa KaTeropuja,
NPWIMKOM TpYjaB/bUBakba MMOBHUHCKHX KPHUBHYHHUX Jena, omrehenun he ce najuemhe ocehatn
MOJIj€THAKO Y3HEMHUPEHO M YIpOXKEHO, 0e3 003upa Ja i ce paau o omrehemy HeKe TTOKPETHE WU
HETIOKpETHE CTBapH, OAHOCHO oTyhemy mnpeamera Behe BpemHocTH. Y o0a ciydaja, Herosa
OUYCKMBama Cy IOJjeHaKO BUCOKa, Kaja je ped O MOCBeheHOCTH NOJMIMJCKUX CITy)KOCHHKA.
Omrehenn he ucTor TpeHyTka Mo ca3Hamwy 3a jgorahaj mo3BaTé AEKYpPHY CIyXOy MU y MHOTHM
ClIy4yajeBHMa MpeACTaBUTH Jorahaj maneKko CIOKEHHWJUM U JPYHITBEHO OIACHHJUM, HETO IITO
peanHo jecte. OOaBe3a MONMIM]CKE CIIY»O€ jecTe Ja MocTyna 1Mo CBUM IpujaBama TpabhaHa ca
nojjenHakoM nocsehenourhy u npogecuonanHouhy, ajau cy y HOjeAMHAM ClIy4ajeBUMa OKOJIHOCTH
TakBe Ja HUje Moryhe OAroBOPUTH Ha UCTH HA4YMH. 300T TOra ce y JEeKYpHO] CIyKOU CEleKTyjy
norahaju y mwiby ofabupa HajJypreHTHMJUX 10 KojuMa he marpojie NPUOPUTETHO IOCTYIATH.
[To3uBu HUCYy paBHOMEpHO pacmopeheHH y OKBUPY JeAHE 3ajeHHIC, OJHOCHO KaTeropHje
CTaHOBHHUINTBA, Beh je yoOuuajeHo na ce monunuju vemrhe oOpahajy >kxutesbu oapeheHor Tuma
HaceJba, OJHOCHO JApymTBeHe rpyne. Kaga je ped o MMOBHHCKUM JIEIUKTHMA, UCTPAXHUBAKHA CY
mokasaja Jia cy OpojHHje W pa3HOBPCHHjE MpHjaBe 3a0eiie)KeHe KOJ CTAHOBHHINTBA Ca JIOIIHjHM
MaTepHjaTHUM CTaTycoMm, uMajyhu y BHIy Ja ce OoHHM ocehajy yrpoxeHuje y ciiydajy aTaka Ha
IBUXOBY UMOBHHY, KOja je, mpUToM, ciabuje odez0ehena on otyhema, kao u Ja HacTamyjy Hacesba
r7e Cy KpuBMYHA Jena ydyectanuja. MmyhHMje CTAaHOBHUINTBO, YIJIaBHOM HMa JIPYrayMju OJHOC
npeMa IMOBUHH, OJTHOCHO Hehe ce yBeK OJUTY4HTH J1a IpujaBJbyje Oe3a3ieHuje 00IMKe MMOBUHCKUX
JeTMKaTa, Kao INTO Cy Mama omTeherma MMOBHMHE Wwin oTyhema mnpenmera Mame BPEJHOCTH.

Y3eBim y 0631/Ip Hamped HaBCJACHO, MOKC CC 3aKJbyUUTH [a COI_[I/IjaJ'IHO H CKOHOMCKH YI'DOXCHU
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KpajeBH MPEICTaBIbajy MOTEHIMjaTHy IPETHhY MONHUM MHTEPECHUM Tpylama, 300T yera ce O4YeKyje
na he ce monmunmja ycpencpeauTn Ha Behn HHUBO KpMMHHANIA y OBUM HaceJbUMa Kako O ojaprkaia
nocrojehu npymrBenn mnopenak. Ctora OM TONWIMICKA OATOBOp, Kao BakHA CTpaTervja 3a
KOHTPOJy 3J04YHMHA, BEpOBaTHO OMO Op>kM y HacesbMMa ca BehuM yzeIoM CHpOMAIIHHUX U MambHHA

(Cihan, Zhang & Hoover, 2012).

YnpaBo Kpo3 Mpu3My CrenupUIHOCTH KOjy NMOBHHCKH KPHUMHUHAIUTET HOCH ca COOOM, MOXE Ce
NOCMAaTpaTH W PEaroBame IMOJIMIUJCKUX CIy)KOeHWKa. Ha HHUXOB OJHOC TpeMa IOMEHYTHM
KaTeropyjama oOIITEheHUX YIIaBHOM YTHUy JBa CETMEHTa - IPETXOJHO HCKYCTBO MPHIMKOM
cnuuHUX jAorahaja W CTaBOBM KOje MMajy TNpeMa KaTeropwju CTAaHOBHHIITBA KOjO] TPHUIIAIAjy
omrehenu. Ykonuko norahaj mpujaBe rpahaHu Hacesba HACTAaHEHOI CTAHOBHMILTBOM Clla0Oujer
MaTepHjaTHOT CTamka, UCKYCTBO MOJIUIIM]CKUM CITY>KOSHHUIIMMA OOMYHO yKa3yje a he TOM NPpUIMKOM
Hanhu Ha OpojHe oTexaBajyhe okonHocTH. Peu je, mpe cBera, o IpeHarjalleHUM peakifjama
omTeheHNX NPWIMKOM TOCTyNamka M YUCHULM Ja j€ BPEIHOCT HamajgHyTe HMOBUHE, ca
MOJIUIIM]CKOT CTAaHOBUINTA, OOWYHO HECpa3MepHa TOMEHYTUM peakiujama. l[lputrom, Tpeba
HarJIACHTH JIa je, IpeMa TOJHUIIM]CKUM CTAaBOBUMA M MpepacyamMa, ped O CJI0jy CTAHOBHHIIITBA KOjU
je HemoBOJbHO 00Opa3oBaH M 0e3 HEKOI MOCEOHOr JPYIITBEHOI yriena ca KOJUM je OTEKaHO
o0aBJpaTH CIy>KOEHE pa3roBOpe M KOjU 3Ha OUTH BEOMa yNOpaH Yy MHCHUCTHpamy Ja Ce pacBeTiie
OKOJTHOCTH jioral)aja Koju mpujaBbyje, a morotoBo npoHalhe oryhena mmoBrHa, 63 003Upa HA HEHY
BPEIHOCT, IITO j€ M3 TMEPCIEKTHBE CBAKOT OMITEheHOT JETUTHMHO TPaBO, ajH W3 YIJia MOJHUIajia

CaMoO O0JaTHHU U YITIaBHOM HeHOTpe6HI/I IMPUTHUCAK.

OcuM HaBeleHOT, MOJHUIM]CKU CITy>)KOCHULIM MPETEeKHO MMajy HEraTUBaH CTaB MpeMa HaBeICHHM
HaceJbuMa, UMajyhu y BUIy J1a y BbIMa BEOMa 4eCTO MOCTYIIAjy 10 Pa3IndUTAM OCHOBaMa, Koje He
MOpajy na Oyny y IMPEKTHO] Be3U ca mpujaBama rpahaHa. JemaH o1 Haj3aXTEBHUJUX TMOJIMIIN]CKAX
NOCJIOBa, TMOCTYName MO0 aKTHMa, Tpe CBera Hapeabama 3a JOBOhEHE MPaBOCYIHHX OpraHa H
3aXTeBMMa 3a NpYy’Kame MONULHUjCKe TOMOhH, BPJIO YECTO OJBOJM MOJMLHUjCKE MaTpoje y TaKBa
Hacesba, TJe Cy Y HeMajoM Opojy CiydajeBa M3JI0KEHH HETpPUjaTHUM CUTyalldjaMa M3a3BaHUM OJI

cTpaHe rpahana, OMI0 OHUX MpeMa KojuMa IOCTYIajy WM ocobdama U3 BHUMa OJUCKOT OKPYXKEHa.
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[Ipupona OBHX MONUIMCKHX IIOCIOBa YECTO 3axTeBa MpPHUMEHY OJpeheHuX IMOIHIN)CKUX
opnamhema, KaTKaJ W CpeAcTaBa MPUHYJE, MITO Kao TOCICTUIy MOXE Ja MMa OMETame WIH
CIpeYaBame MOJUIM]CKUX CITy)XKOeHHKa y 00aBJbamy MOCIOBA, & Y TEKUM CIIy4ajeBUMa W HamaJ Ha
mHx. Kaga ce ToMe 1onajy 1 HCKyCcTBa KOje MOJHIAj i CTHYY IPUIMKOM TIOCTyNama 1o gorahajuma
KOjH YKJbY4yjy NMPHMEHY HAacHJba, NpPE CBEra HacWJba y MOPOAMIIM, HEMHHOBHO j€ J1a TPUCYCTBO
TaKBUM CHTyalmjama jaoBeae 10 (opmupama onpeheHOr MUILbEHa M CTaBa, HE CaMO O THM
JTUPEKTHUM YYECHUIIUMA, HETO TeHEPATHO O JIPYIITBEHO] TPYIU KOjoj NPUTIaiajy, 1a YaK U HaceJby
y KoMme mpeOuBajy. JeIHOM YCBOjeHH CTaBOBM M MHIUBEHA O HABEICHUM KaTeropujama
CTaHOBHMILTBA U HACEJHMMA, OCTA]y NMPUCYTHHU Y CBECTH IMOJIMIM]CKUX CIYKOeHUKa 0e3Maio 1enor
pagHOT BeKa M TOTOBO je HeMOoTyhe oclI000UTH ce MPUIMKOM CBAKOT TOCTYyIama, 0e3 003upa Ha

[IOBO/I.

Cutyanyja je qujaMeTpaiHo CyNpoTHa Kaja ce MOCTymna o MpHjaBaMa y HacesbuMa rpahana 6osber
MaTepujaaHor cratyca. Ped je o menmoBumMa rpaja T je cTona KpuMHUHAJA, Ipe CBera IMOBHHCKOT,
€BUJICHTHO HWXXa Yy OJHOCY Ha Jpyra rpajcka mojapy4ja, MPBEHCTBEHO, jep j€ ped O CTaMOCHUM
objexktMa Oosbe 00e30eheHnm, pe cBera (PU3WYKU, alld U MYTEM PA3THUUYUTHX CHCTEMa 3aIlTHUTE,
300r yera ce MOTEHLMjaJIHU U3BPIIMOLM MMOBMHCKHUX KPUBHYHMX JeJa TeXe OJUIydyjy Ja yrpose
TakBe 00jeKkTe U mHUXoBe BracHuKe. Kama je peu o gorahajuma ca eneMeHTHMa HACHUIba, ¢ 003HPOM
Jla HeMa TMPABIIIHOCTH Y HbHUXOBOM HACTaHKY, OHU Cy YYECTaJIMjU Y OBHM HaceJbuMa, y OJHOCY Ha
npyre 6e30eqHOcHe morabhaje, Tako Ja je OYeKUBaHO Ja he MOJUIUJCKHU CITYKOCHHITM TOCTYIaTH U
no muxoBuM npujaBama (Grinc, 1994). MebhyTuMm, HCKYyCTBO NOJHMIMJCKUX CIIy')KOGHHKAa H
MUIIJBEHE O CTAHOBHMLIMMA TaKBUX Hacesba j€ Jpyraduje Hero y MpeTXOJHO OMHCAHOM CIIydajy,
Tako Ja he W WUXOBa peakiyja TPUIMKOM cBakor oOpahama momumuju OWTH y CKIagy ca
NPETXOJHUM HCKYCTBOM M CT€YCHMM MHUILbewmeM. Kama ce nobuje mpujaBa M3 TaKBOT Hacesba,
NOJIUIUjCKUM ciyxOeHuama je, 6e3 o03upa Ja JU Cy paHHUje MOCTYMajiH, Mo3HaTa CTPYKTypa
IErOBOI CTAHOBHUINTBA, O KOME Yy CKIQJy ca IOJUILHUJCKOM CYIKYJITYpOM, Takohe HeMmajy
MO3UTHBHO MHIIJBEEHE, AJIM Cy CBECHHM JIa je ped 0 uMyhHuUM u yTunajaumM rpahanuma. 36or 60jasHu

na he eBeHTyallHM MpPOIYCTH y pajay WIM OCTaBJbalbe JIONIEr YTHUCKAa Ha IMpHjaBUOIA TOKOM
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NIOCTYTaka, @ HAPOUUTO YKOJHMKO CE MO MPHjaBU HHUje MOCTYNHIO OJaroBpeMeHo, UMaTH onapelhene
KOHCEKBEHIIE 110 HbUX, PeaKilrja MOoJUIMje je Jajueko eukacHuja Hero 1Mo MpHjaBama Koje Jo0J1a3e u3
HEKHX JPYruxX Hacesba, 0 Kojuma je mperxomaHo Omio peun (Lavrakas & Herz, 1982). Yecro ce
JieliaBa 1a 0 TakBUM JiorahajumMa MOJUIMJCKA PYKOBOAMOLIM PA3IMUYUTUX HUBOA Oy1y 00aBEeITECHH
npe JexypHe ciykOe, OWII0O IUPEKTHO Of TpHUjaBHOIA, WM TPEeKo oapeheHux apKaBHUX
CTPYKTypa, YMME NOJHUIHMJCKO MOCTyName MOMpHUMa Jpyrauujy IUMEH3U]y off yoOudajeHor Hu

CBaKOJHEBHOT pearoBama Mo npujaBama rpahana.

2.3. CynpocraBbame nojaunuje 6esdeHocHuM aAorahajuma umje je u3Bpuieme y TOKY U
yTHIIaj lUXOBOT HCX0/1a HA BpeMe 0/13MBa NMOJIULHje

CymTuHa TOJMIM]CKOT CYIMpOoCTaBhama 0Oe30eqHocHUM pgorahajuma OWIIO KOje BpCTE, jecTe
NPaBOBPEMEHO pearoBame Ha CIIOJbHU YTHIAj, OMJIO J1a je ped o npujaBama rpahjaHa wim pesynrary
CaMOWHMIIMjaTUBHOCTH TIOJIMIIMjCKUX CITy>)KOeHHKA. Ha nmpaBOBPEeMEHOCT ce MOXKE IJIeJaTH U3 BUIIIC
acrekara, y 3aBHCHOCTH OJ TOra, ITa ce MoJ HOoM mojapadyMeBa. Ca craHoBHIITa 0€30€IHOCTH,
NpaBOBpPEMEHNM OW c€ cMaTpalio ClpeuaBame HacTaHKa MOCIEIUIe MM HBEeHO yOakaBame paau
OCTBapHBama JIMYHE M HMOBUHCKE CUTYpHOCTH rpaljaHa, Kao MPUMapHOT IMJba TTOJIHIIN]CKUX
nocioBa. OCTBapeme MPEJAMETHHX TUJbEBA Y BEITMKO] MEPH j& YCIOBIbEHO (a30oM y KO0jOj ce Hala3u
onpehenu Oe30enmHocHM jorahaj, oI Yera YeCTO 3aBUCHM HAYWH pPearoBama IMOJHIIN]CKUX

ci1yk0O€HHKa, a CXOJHO TOME U MOocjenule Koje Mory nmpousahu.

[Toctymajyhu mo mnpujaBama rpahaHa, TONHMIMJCKH CITyKOSHHIIM c€, y CKJIaay ca CBOjUM
oBIamihewmrMa, ycMepaBajy IMpeMa BHIIE KpUTepujymMa KOjU OIpeaesbyjy HauyuH HUXOBOT
pearoBama. CBaku O]l BUX yTHYe Ha NOTEHIMjaJHY peakiHjy, Kako IeXypHEe ciayxkOe, Tako U
naTpoyie nonuiuje. HajBume yrtumaja mma mpupona Oe3bemaHocHor porahaja, jep ce HajOpka
peakiuja o4ekyje ko aorahaja Kojuma ce yrposkaBa HE4YHja JUYHA CUTYPHOCT, TIPE CBEra >KUBOT,
OJTHOCHO KaJia ce MPOLEHH Ja je ped o norahajy Koju 3a MOTEHIMjalHy IOCIEAUIy MOXKE MMaTH
HEYHjy CMPT, OJHOCHO TenecHy noBpeay. C 003upoM J1a y TakBUM CIlIydajeBUMa HE MOCTOJU MYHO

IIPOCTOpA Ja TOJTHIIH]CKU CITYKOCHHUK Y JIS)KYPHO] CITY>KOHM WM MATPOJIH, MPOICHY]e KPSIUOUITUTET
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MPHjaBHOIA, OJTHOCHO MPO(UI NPHUjaBJHEHOT, Kao U npaTtche enemente camor norahaja, peaiHo je
ouekuBatu Aa he mohuw mo Op3e peakiyje CBHUX JIMHHja paja ca MPUMapHUM IMJBEM CIIpeuaBammba
HacTaHka mocienuie. Jlpyra 3HauajHa KapaKTepHCTHKa KoOja TOJCTHYE TONHIHUjy Ha Op30
pearoBame, jecTe MOMEHAT y KOME ce Haiasu jorahaj y TpeHyTKy NpHjaBJbHBama. Y CYIITHHH,
noctoje nBe (hase oaurpaBama qoraljaja U TO je HECBPIIECHA, Kaja je U3BpIIeHkhe norahaja y TOKy

CBpIIIeHA, Kaja ce jgoraljaj OKOHYA0 Mpe ca3Hamba HAIJICKHHUX OpraHa.

Ca craHOBHWINITa BpeMEHA OJ[3MBa, HECBpPIICHA (aza je 3HAYajHUja W y HO] Hajuemhe Ao0Ja3u 110
Op30r pearoBama MONUIKjE U3 ABa OYeKHWBaHa pasznora. O mpBoM je Beh OWJIo peur Ha TOYETKY U
OJIHOCH C€ Ha CIIpeuaBame HACTaHKa mocleauiie oapeheHor 6e30emHocHOTr aorahaja, 6uno na je y
MUTaky JCIUKT WU aKIUACHT, Te Kpahe BpemMe oJ3MBa MOXE Jla CIPEYd HEUHjy CMPT WIH
noBpehuBame, 0qHOCHO Behy MaTepujaliHy IITETYy WIM YHUIITEHE HEKOI MaTepHjaIHOT J100pa.
Jpyru pasnor ce Besyje 3a u3BpIIeHe oapeheHux nenukara, 6e3 o03upa Ja Ju Cy YCMEpEeHHU Ka
HEYHjeM JKMBOTY WJIM MMOBHHH, M je y o0a ciyyaja 3ajeTHUYKH UMEHHUTEJb TIOCTOjambe CyOjeKTa

KOjH je MPOYy3pOKOBA0 HACTaHaK MOCJEIULIE.

OBu pa3no3u he 6uTu moce6HO pazMaTpaHu y YETBPTOM JIEJIy OBOT paja, a oBje he 6utu oopaheHu
norahaju duje je U3BpLICHE Yy TOKY, a KOJU CBOJUM KapaKTepUCTHKaMa HajBHILE yTUYYy Ha Bpeme
oJ31Ba noiuuyje. PykoBoaehu ce moMeHyTHM pasino3umMa, MOJIULU]CKU CITY>KOSHUIH Cy CIIPEMHU J1a
pearyjy y CBUM CHTyalldjaMa Kaja pacrojiaXXy Ca3HamuMa Ja je u3Bpiieme oapeheror morahaja y
tToky. Hajuenthn HaunH casHama 1a ce norahaj Hayia3u y HaBeleHoj (a3u jecTe mpHjaBa omreheHor
WIIM OYEBUIlA, OJJHOCHO CUTHANW3aIMja myTeM anapMuux ypehaja. [IpBu HaunH npujase je mpucyTan
Koa poralhaja HACUJIHMYKOT WJIM MMOBHUHCKOI KPUMHHAJIUTETAa M KapaKTepHILEe ra MpHjaB/bHBambE
TeneoHoM. Y TaKBHM CllydajeBuMa Noiuiuja he pearoparu Tako mro he aexxypHa ciyxk0a, y ITo
KpaheM BpemMeHy, 0OpaauTH TIpHjaBy M YIYTUTH jeAHY WU BHUIIE MaTpoja Ha MecTo jaorahaja y
ckiaay ca npupogom gorahaja. [Tonunuja he HajOpke pearoBaT Ha MpHjaBe J1a je y TOKY HacHIbE,
noceOHO aKko je ymoTpeOJbeHO BaTpeHo opyxkje, ma he 3a gorabaj cazmatu Behu Opoj numa y
OKpY’KEeIbY, a KOjH HE MOpajy OUTH JAUPEKTHO YKJbYy4YeHH y noralaj kao xpTBe wiu oueBuiy. Camo

MOMUAE YIIOTpeOe BaTpeHOr Opy’Kja, m3a3Bahe Koj MOCTymajyhux MOJMIM]CKUX CIy>KOEeHHKa
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CIPEMHOCT 32 XUTHY pEakldjy, OJHOCHO XHTHO ymyhuBame MOJUIMjCKE MaTpoJie Ha MEeCTO
norahaja, a YKOJIMKO je TipHUjaBuIIall JOII YBEK Ha BE3H, WIH je Moryhe ’heroBo HaKHaHO MO3UBAE,
npubaBiba JETaJbHUjE TOAATKE, KOjH C€ OJHOCE Ha HACTalle TMOCIEAMIe, TMpPEe CBera y CMHCIY
NIOCTOjara JKPTBE, MOTEHIMjaTHOT HM3BPIIMOLA, YHIOTPEOJHEHOT OpyXkja Wi MoTHBe jaena. Cse
MOJIaTKE j€ HEONXOJHO NpHOABUTH JOK j€ Marpoja Ha MyTy Ka Mecty jorahaja, kako O joj
OyraroBpeMeHO OWIIM MPEOYCHH, Y ITUJby 0€30€JHOCTH TOoJMIIajalla, alli U IpyTuX akrtepa aohaja. ¥V
TaKBUM CITy4ajeBUMa, JAeKYypHa ciry:k0a he Ha MecTo norahaja ymyTUTH CBE PacIioioKUBE MATPOJIE,
koje he y mehycoOHO] KoOpAMHALIMjU, jOII Yy AONACKY, HAATJEeAaTd BUIIE IpaBaia, YKOJIHKO
MOCTOj€ Ca3Hama Jla ce MOTyhu M3BpIIMIAl] y1ajbaBa ca Mecta norahaja, amu U OpraHu30BaTH CBOjE
MOCTYTakhe IO J0JIACKy, Kako OM CBE HEOIXOJHE aKTUBHOCTH Owiie OJIaroBpeMEHO Mpery3eTe.
[IpumapHe aKTUBHOCTH Ha MeCTy Jorahaja ce oJHOCe Ha 3alITUTY JKUBOTA CBUX 3aTCYCHUX JIUIIA,
yKJbyuyjyhu u monuuujcke ciyxOeHHKe, ykazuBame nomohu moBpeheHnma, xBatama Moryher
U3BpIIMOLA M TPOHANA3aK OpyXkja KOJUM je Hacube IMOYMIEHO U 00e30ehuBame CBUX
NOTEHIMjaJTHUX TparoBa. YCHENIHOCT y XBaTamy HW3BpIIMJANa Ha MecTy norahaja, 3aBUCH 0
Op3uHE KpeTama, TPEHYTHOT I0JI0XkKaja, OpPOJHOCTH M pearoBama MarpoJia Koje MmocTynajy, ajaid U o
KapaKTepUCTUKA CaMOT JENMKTa, OJHOCHO (ha3ze y KOjoj ce Hayla3u y TPEHYTKY Ca3Hama 3a bera.
YKONMHKO ce M3BpIIMIIAI] HAIa3u y HEKOM O0jeKTy, Y TPEHYTKY KaJia MOJHIHja J00Hje Ca3HAmbE O
norabhajy, BepoBaTHOha HETOBOT XBaTama je Jajeko Beha, HEro ykoiaumko je m3Bpiiwial Beh Ha
U3JIacKy M3 00jeKTa WM ce yaakaBa. Takole, mTo je Behu Opoj monumiiajama Koju je mpHucIeo Ha
mecto porahaja, Behe cy u mance aa m3Bpmmian Oyne yxsahen (Blake & Coupe, 2001). 3ato je
Op3vHa O/J3MBa BeOMa YTHUIAQjHA HA XBaTambe W3BPIIMONA Ha MeCTy jorahaja, IITO H3UCKYje
yHarnpeleme NmaTpoJHUX pecypca W OpraHu3andje, ITO HAac JOBOJAW /O 3HAadajHE IMOBE3aHOCTH

ekcrepHux u uHTepHHX (hakTopa (Coupe & Blake, 2005).

VYKOJIMKO je ped O MMOBHHCKUM KPUBHYHHUM JI€IMMA, MOCTYNalke MOJULHUJCKUX CIIy)KOCHHUKA Y
TPEHYTKY ca3Hama J1a je fgorahaj y ToKy, HHje jellHOOOpa3HO U 3aBHCH O] BUIIE (aKTOpa, IIpe CBera
0J1 yTpOXKEHOT A00pa, HAaYMHA U3BpIIeHa U Moryhe yrmotpebe npunyae. Curyaryja 3a IOCTyIambe je

MOBOJbHU]A Yy CIydYajeBUMa Kaja je mpHujaBuiall (GU3n4Ko JuIe, jep ASKYPHHU IMOIHIajal] MOXE Ja
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npubaBu CBE HEONXOJHE IMO/AaTKE, HA OCHOBY KOjUX he MpPOICHHUTH Ja JH je MOTPeOHO Na yImyTH
MaTpoJly HWCTOT TPEHyTKa WM OJjiarake¢ WHTEpBEHIMje Hehe WMaTth TOCHemuIle MO HCXOJ
nocrynama. CuTyanmja je Apyrauvja yKOJMKO ce 3a jgorahaj cazHa Ha OCHOBY aKTHBUpAamba
CUTYpHOCHOT ajlapMa, jep CeM Ca3Hama KOoju je o0jeKaT, OJHOCHO IITHheHH MpOCTOp HAaNaJHYT,
JeXypHU monunajan Hehe pacnonaraTu ApyruM pelieBaHTHUM ToJanuMa, 30or dera he Mmopatu ma
YIOyTH TaTpoiy Ha MmecTo norahaja. Amapmuma cy Hajuemrhe o6e30ehene npkaBHE WHCTUTYIIH]E
(koje yrmaBHOM HMMajy M CTalHy clyxOy o0e30ehema), BaCmMTHO-0Opa30BHE yCTaHOBE, Kao M
¢abpuuku u MaraumHcku npoctopu. Ilonmunmja he onmax pearoBaTu Ha aKTUBUpAmkE anapma y
JaBHUM yCTaHOBaMa U BaKHHjUM HH(PACTPYKTypHUM 00jEeKTHUMa, jep ce BUXO0Ba 3allTHTa MOCEOHO
TUTaHUPa KPO3 MaTPOJIHY AETATHOCT, TIOTOTOBO Y HONHMM YacoBMMa W HEpagHUM jJaHuMa. HepeTko
ce gemraBa na jgohe 10 aKkTUBHpama ajapMma ycjiel TEeXHHYKE TPElIKe Ha CHCTEMY WM HEKOT
CHOJBPHOT yTHIAja KOjU HEMa Be3e Ca KPUMHHAJIHOM aKTUBHOLINY, IITO MOJMLMUJCKU CIYKOECHUIH
perucTpyjy TE€K HaKOH Joyiacka Ha Mecto jgorahaja m obuiacka camor oQjeKkTa WM HpPOCTOpa,

HapOYMTO YKOJHMKO ce y KpaheM BpeMEHCKOM NEpHUOoay ajlapM aKTUBUPA BUILE MyTa.

Hajkapakrepuctuunnju 6e30emHocHu norahaju moBe3aHW ca aKTHBHOIINY TOJIMIHA]E Y BPEME JOK
IbUX0Ba pajiiba JOII YBEK Tpaje, OJHOCE C€ Ha HACHJbE Y MOPOAMIIM. 3a pa3NuKy Of JPYruxX oOIMKa
HACWJIHUYKOT KPUMHUHAIUTETA, Kaja )KpTBa HUje Y MOTYNHOCTH Jla X MPHUjaBU Y TPEHYTKY HACHIba
WIM UMOBUHCKUX KPUBHYHHX Jelia, Ydje IMOCJIeIuIle ce Hajuemhe HAKHATHO yod4aBajy, Kajga H
JI0JIa3H JI0 FBbUXOBOT TIPHjaBJbUBAKA, PA/IFhba HACHIbA Y MIOPOIUIINA C€ OOMYHO NIPHjaBJbyje y TPEHYTKY
kKaga ce jgoraha, 6e3 oO3upa na 1M je TpUjaBHIAIl KPTBa WM odeBHiall. Pazmor tome je cam
KapakTep KPUBHYHOT Jenia, C 003UpOM Ja je HeroBa paama TpajHHja W ydecTaluja o1 JPyTux
0e30emHOCHHX Jorahaja, 300r 4yera je KpTBa y MPHIIUIM J1a OJIArOBPEMEHO yOUH W TIPHjaBH HITH j€
HBETOBO Tpajarme JOBOJHHO Iyro Ja y HEKOM WHTEPBAIY BPEMEHA, MOXKE J1a UCKOPHCTH TPEHYTaK H

[030B€ MOJIHLH]Y.

Hpyru tun 6e36eaHocHux norahaja, uuje Tpajame y TPEHYTKY MpHjaBJbUBamba MMa MoceOaH yTHIA]
Ha BpeME OJ[3MBa TOJUIUjCKUX CIIY)KOCHHKA, jecy aKmHIeHTHH aorahaju, moceOHO moxapu H

WHIyCTpHUjcKe XaBapuje. Mako mommmujcka cimyk0a HUje HOCHJIAI] TTOCIOBA KOJI MOCTyNamka 10 OBUM
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norahajuma, Beh jenmMHUWIIA 3a 3aIITUTY U CllacaBamke, HEHA yJora je TMOJjeJHaKO 3HadajHa, C
003upoM J1a je BaTporacHa ciry>k0a 3aay’KeHa 3a JeJIOBamhe Ka y3pOKY U CAaHHpamy MOCIEaUIa, JOK
Cy TIOJIMITM]CKH CTY)KOSHHUIIM aHTa)KOBaHU Ha 00e30ehemy MecTa noralaja v eBEHTyaIHHX TParoma,
300r Yera je moJjjjeIHaKo BaXKHO Ja Bpeme oj3uBa Oyze mro kpahe. [Iputom, Tpeba umatu y BUIY 1a
y3pOK TakBHX Joraljaja Moxe OUTH U JbyICKH (akTop, 6e3 003upa Ja Ik ce paau 0 YMHUIILbA]y WU
HexaTy, 300T yera je yyiora maTtpoJie MOJHIfje BeoMa 3Ha4yajHa, paayd €BEHTyaIHOT yBulaja, HAaKOH

IITO CBHU MOTEHIMjAIHA U3BOPH YIPOKaBama Oy1y CKpajHYTH.

Wmajyhu y Bugy cBe Hampe] HaBEIEHO, HECIIOPAH je 3Hayaj Kpaher BpeMeHa 0J31Ba MOJMLHU]CKUX
ciny)xOeHMKa, y CcuUTyanujama Kajma ce Oe30emHocHM jgorahaj jomr yBeK 30MBa y TPEHYTKY
npujaBJbHBama. lMako ce Haumsrien 4MHU Ja Cy CBU jgorahaju MoJjeTHAKO Ba)KHU, TOJHUIINA]CKU
CIIy’)KOCHMIIM, TIpPEe CBera MNPHUIAIHUIM JIEKYPHE CIIy:)KOe, alu W TaTpOJIHE JeNaTHOCTH, Hehe
pearoBaTd Ha MCTH HAuuH Ha CBe Jorahaje, HUTU Cy CUTYallMOHU €JIEMEHTH MCTOBETHHU KOJI CBUX
norabaja, 300r 4era je ¥ BUXOB YTHIIQ] HA BpeMe OJ31Ba HeynuTaH. HapounTo je u3pakeH yTHIa]
MecCTa U BpeMeHa HacTaHka oapehenor 6e36ennocHor norahaja, jep unmeHuna aa je Mecto gorahaja
y LEHTPY Tpajia, OAHOCHO YXKEM T'paJICKOM je3rpy, He 3Ha4M apriori kpahe Bpeme oa3uBa, jep je
Tajla MpecylaH YMHWIAI BpeMe HacTaHka forahaja, mpeMza je ouekuBaHo Jia he Bpeme o/131Ba OUTH
kpahe y HohHUM "acoBuMa, 300T Mame (pekBeHnuje caodpahaja (Cihan, Zhang & Hoover, 2012).
Takohe, ykomuko je mecto morahaja y mpearpal)y wim BaH Tpaja, BpeMe OJ3MBa he 3aBUCHUTH OJI
yAaJbEHOCTH O] TpajJia, BpeMeHa HacTaHKa, PpeKBeHIrje caoopahaja y ypbaHom neny rpanaa, ajm u
NO3HIIMje HajONMKe MaTpoJie, Koja MOXKE CBE HEraTUBHE YHHHUOIC Jla CIMMUHUILNE, YKOJIHKO Ce
Hala3d JOBOJbHO Onu3y Mecty norahaja. IlpemycioB cBera HaBe[EHOT jecTe IOCTyHame
TIOJTUIIU]CKUX CITy’)KOCHUKA y JIKYPHO] CITy>KOH, O] UHje MepIeTIrje 3aBuce TpujaBe norahaja koju
jeé y TOKy, 3aBUCH Ja Ju he pearoBaTu ymyhuBameM MaTpojie UCTOT TPEHYTKa, WM he OIeHuTH
JPYIITBEHY OMacHOCT norahaja W mociemuiie Koje MOTy Ja TMPOHMCTEKHY Y CKIaay ca HerOBHM
KapakTepucTuka. Takohe je Ba)KHO HalOMEHYTH J1a OOMM IOCIIOBA, YJaJbEHOCT M3Mel)y TpeHyTHOT

MoJIo’kaja maTtposie W Mecra jorahaja, 3arymeHocT caoOpahaja, monmmmjcko ontepeheme H
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MOHAIake (OpraHU3allMoOHO W TOjeMHAYH0) MOTYy OWTH moBe3aHu ca BpemeHoM oj3uBa (Cihan,

2014).

3. Bpcre cUTyauMOHMX €JIeMEHATA U lbMXOB YTHIIA] HA BpeMe 0A3MBa
MOJIMIMje OIIITEe HAJJIeKHOCTH

Kao jenna ox kateropuja ekcrepHux (pakTtopa, CUTYIIMOHHM €JIEMEHTH Cy, 0e3 003upa MTO HA TPBU
noTJie]] M3TJiefajy Kao CIOpeIHH U Mame OWTHM, BeoMa YTHUIQJHH Ha BpPEeME OJI3MBa IOJHIIH]C.
BbuxoB ytumaj ce Moxxe cmarparu o0jeKTUBHUM, Oynyhu na mpousmnasu U3 ofpeheHuX CHoJbHUX
1ojaBa, Ha MpPBH TOIJIEJ HEMOBE3aHUX Ca JbYACKHUM (DaKTOPOM, IMPBEHCTBEHO KA0 IOCIEIHIIA
epemena, y (popMu Tpajama, METEOPOJIOIIKE I0jaBe WM J00a TOAWHE W JaHa, Kao W yCIlena

caobpahajnux, ungpacmpykmypuux u IPyTUX 2e0npoCmopHux yTUIaja.

3.1. Bpeme Ka0 CUTyallHOHH eJIEMEHT U YTHIAj HerOBUX aCIEeKATa HA IVIAHMPame U
peaqu3anujy NoJUIUjCKUX MOCI0BA

O nojMy BpeMeHa M HETOBUM acHeKTHMa je JeTajbHUje OWUJI0 peud Ha MOoYeTKy paja. Tamo je
HaBeJIeHa T0JeNIa BpeMeHa Ha: UCTOPH]CKH MEePUO/I, POILIOCT, CaJalllkbocT U OyayhHOCT, IpocTop-
Tpajame, TPEHYTaK M TOK, METECOPOJIONIKY TojaBy W nob0a maHa w roxuHe. Kama je ped o
AKTUBHOCTHMA TIOJIMIMjE€ OIIITE HAUICKHOCTH, MOCEOHO Y CErMEHTY MOCTyIama 0 IpHjaBaMa
rpahana ¥ u3nacky Ha MecTo Aorahaja, moceOHO je 3HAYajHO Ja Ce BPEME CXBaTH Kao MPOCTOp,

OIHOCHO TPCHYTAK U TOK U Ka0 MCTCOPOJIOIIKA nojaBa, OJHOCHO I'OJMIIEKEC U I[O6a JaHa.

Bpeme, kao mpocrtop, mpeacTaBiba, ¢ jeJHE CTpaHE KOJMYMHY BpEeMEHa KOja je OpraHu3aliju H
MEHallepuMa Ha pacrojlaralby ¥ ¢ JIpyre cTpaHe, Tpajame 0e30emHOoCHUX mpolriema W 3aJaTaka
(CreBanosuh, 2019). HaBenenn BpeMEHCKH acIieKT j€ BeoMa BakaH Kaja je ped O aKTHBHOCTHMA
MIOJIUIIUj€ OIIIITE HAJICKHOCTH, MPE CBETa MPUIMKOM MOCTyIamka Mo npHujaBama rpahana. Y memy
ce orjesia CylmTHHA BpeMeHa 0J[31Ba, OAHOCHO ToTpeda J1a ce y oJpeh)eHOM BpEMEHCKOM HHTEPBAITy
npehe oaroapajyha paznaseuna. [Ipwimkom miaHupama onpeheHHX AeNaTHOCTH, Tpeba MMaTH y

185



Opeanusayuonu paxmopu épemena 003u8a u wUXo8 ymuyaj Ha eqhexmusHoCcm
noauyuje onuime HaoJIeHCHOCMuU

BUY TIpe cBera onpelheHe BpeMeHCKe OJIpeIHUIle y OpraHu3aliji paja nouuiyje. Paono epeme je
MeproJI BpEMEHa y KOME je paJHuK oOaBe3aH na Oyne Ha pacrojaramy IMOCIOJABIly Ha PaJHOM
MECTy Ha Koje je pacropel)eH, OJHOCHO JPYroM MeCTy Koje My IMOCJIOJaBall OJIpein 3a 00aBJbame
YTOBOpEHOT pafa. Pacnopeo paoa, y yXeM cMHCIyY, MOApa3yMeBa pacropes] paJHuX U HEpaaHUX
JlaHa y OKBHPY BpEMEHa Tpajama IMKIyca paaa. Y IIMpeM CMUCIY, TOJA pPacmopeioM paja ce
mojipazymMaBa pacropejl paJHHX W HEpPaJHUX JaHa y Jy)KeM BpPEMEHCKOM Iepuoay (Hmp. Ha
MECEYHOM, KBapTAJTHOM, IIECTOMECEYHOM, TOAMIIHEM, JCIICHUjCKOM HUBOY M CIM4YHO). JoK je 3a
CTaHJapJHO [JHEBHO paJHO BpeMe, pacrlopeln paja MOo3HAT ToJuHama, Ma 4Yak MU JeleHHjama
YHaIIpell, 3a paJiHO BpeMe Koje ce 00aBjba y CMEHaMa HHje TaKO W MPEACTaBJba jelaH Off MHOTUX
mpoOjeMa BE3aHUX 3a OPraHW30Bamke pajga y cmMeHama. Hawmme, pan monuimjcke ciyxoOe je
OpPraHW30BaH TaKO Ja Tpaje HENMPEeKHIHO, OJHOCHO CBHX 365 nmaHa y roauad. [lomummjcku
CIIykOCHHUIIM pajJie y MPOCEKy OcaM WM JBAHASCT YacoBa JHEBHO, IPU YeMy yKymnaH Opoj yacoBa Ha
He/leJbHOM HHUBOY HE O Tpebano s1a mpenasu 4YeTpAeceT, OAHOCHO 174 dvaca y TOoKy mecena. Y
OpTraHW3aIMOHUM jeJMHHIIAMa TOJHIIMje OIIITE HAJUICKHOCTH, IHEBHE o0aBe3e ce IUIAaHUPajy
IyTeM JHEBHOT pacropesa pajia, Koju ce caunibaBa jeiaH 10 JBa JaHa yHarpel. buMe ce ruranupa
JIEIaTHOCT TOJIMIIMJCKUX CITy:)KOEHUKa, MOYeB OJf PyKOBOJHE, Ma CBE 0 JEJIaTHOCTH o0e30ehema
o0jeKTa, y3 BPEMEHCKY OJpeIHUILY Tpajama paja y yacoBuma. VHade, pajHO BpeMe MOJIHIIN]CKUX
cykOCHHMKa Cce opraHusyje Kpo3 ,,CMEHCKH pax‘ W Kpo3 ,,paxn y TypHycy" . Cmewncku pao
NoJpazyMeBa METOJI OpraHM3alldje PaJHOT BpEMEHa TaKaB Ja Ce PaIHUIM, jeJaH 3a APYTHM,
CMEHYjy Ha MECTy pajia, Ha UCTHM IOCJIOBHMA, IMPU YE€MY C€ MOCJIOBHHU TpoIlec 00aBiba AyXKe O]
pagHOT BpEeMEHA paJHUKa, a MOYeTaK U Kpaj paJHOT BpeMeHa CBAKOT MHIUBUIAYATHOT paTHUKA Ce
Mema U3 JIaHa y JaH, WIK U3 Helesbe Y Henelby. Pad y myprycy, peacTaBjba pacmopen paua mo
npuHiuny 12 catu (pam) — 24 cara (ogmop) — 12 caru (pam) — 48 catu (oaMoOp), KOjU ce y
CTBAapHOCTH KOHTHHYHMpaHO 00aBJba M3 JaHa y AaH. VICTH je y CKiaay ca paHUjUM 3aKOHCKHM

HOpMama, cMaTpaH Mpepacio/IesioM paJHOr BPEMEHa, alli je HaKHAJHUM TyMauemheM, ¢ 003UpoM Ja
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Ce 3aroCJIeH! Ha UCTOM TIOCIIy CMERbY]jy TIpeMa yHarpea yTBpheHOM peocieny, OAIy4YeHo J1a je ped

0 PEIOBHOM pajy, Kao MOTKATETOPHjU CMEHCKOT paja.*

Y okBUpYy pacmopena pajga y TOJHIMCKO] HMCIIOCTaBH, YIJIABHOM Cy 3acTyllJbeHa o0a HauyuHa
TUTAHUpaka PaJHOT BpEMEHa, C THUM IITO je paja y TypHYCY KapaKTepUCTHUYaH 3a JAeTaTHOCT CTAITHOT
JeKypCTBAa M C HOM TIOBE3aHy JIEJaTHOCT MHTEPBETHUX IAaTpoJsia, JOK C€ OCTayle JeNaTHOCTH
yriiaBHOM 00aBJbajy 1o cMeHama. [Ipu Tome, pykoBoaeha memaTHOCT ce 00aBiba Tako Ja KOMaHIHUP
¥ 3aMCHHK KOMaHJIWpPA, CBOjy JEJIaTHOCT 00aBJhajy y MPEMOJHEBHO] CMEHH, JOK ce NOMOhHUIH
KOMaHJUpa, y CKJIaay ca norpebama ciayxOe, aHraxyjy y IONOAHEBHO] WJIM HONHO] CMEHH.
[To3opHuuka nenatHOCT ce Takohe 06aBba y CreUUIHOM PEKUMY CMEHA OJ TI0 7 4acoBa, ¢ TUM
IITO C€ JBE CyceaHe CMeHe mpeknamnajy y jeaHom caty (00,00-07,00 gacosa, 06,00-13,00 yacoga,
12,00-19,00 gacosa u 18,00-01,00 gac). C 003upoM 11a je mMOo30pHUYKA, jeTMHA IeTaTHOCT Y KOjoj ce
OpUMIOIIpeaja cMeHe 00aBjba Ha TepeHy (MMO30PHHUYKOM DPEjOHY), jellaH caT y KOME C€ CMEHe
IpeKIianajy, npemMa mpaBuinMa ciryk0e je mpeasul)eH kako Ou MpeTXoHa CMEHA yIo3Halla HapeTHY
ca nmorahajuMa Ha TO30PHUYKOM PEJOHY W MPUTOM 3aj€HO OOMIILIM KOMIUIETaH PEjOH, y IUJbY
youaBama ojipeheHnx 0e30eTHOCHUX T0jaBa, Koje cy y MehyBpemeHny morie ga Hactany. PefoBHa u
olepaTWBHA MAaTPOJIHA JIENaTHOCT ce o00aBjbajy y CBE TpPH CMEHE, C THUM IITO PYKOBOAMIIAILL
NPWIMKOM CauyMibaBama JHEBHOT pacropefa pada, y3umMa y O03up [HEBHE 3aJaTke, ald H
crpoBolhele TPEBEHTHBHUX JENATHOCTH Ha 0e30€HOCHUM CEKTOpMMa, y CKJIaay ca 4YuM ce
miaHupa Opoj matposa, BUXOB pacniopen u cmeHe. Kaga je peu o panxy y Bpeme BukeHaa (cybora u
HeJlleJba), CEM PYKOBOJIHE JIENATHOCTH, KOja C€ TUIAHUpPA YIJIIaBHOM Y IMPEMOJAHEBHUM WM HOhHHM

YacoBUMa, CBE JIEJIATHOCTH C€ OJ[BUjajy y CKJIaly ca peXXKMMOM CMEHCKOT pajia Wiu paja y TypHYCY.

Kao mro je Beh HarmamieHo, JEaTHOCT CTAJHOT JEXKYpPCTBA je€ jeAWHA JCIATHOCT Koja ce Oe3
u3y3eraka, OJBMja [BaJICCET YETHPH Yaca, y Tpajamby cMeHe o1 12 caTH, y CKJIONY paaa y TypHyCy.#

300r npupojie YHYTpALIBbHUX MOCIOBA KOJU Cy jOj MOBEPEHH, ACKypHa CiIyk0a caMo JETUMHYHO

4 Onnyka I'pahanckor ogessema BpxoBHoOr kKacanuonor cyna ox aana 23.09.2014. roaune.

4 Hayses y cuTyanujamMa Kajga ce, 10 MoceOHOM Hanory Jlupekuuje MoaMIuje, pagHo BpEME OpraHU3alMOHE
jenunuie (Hajuernhe MOMUIM]CKUX Ofe/berba), oaBHja y BpeMeHy o1 07,00 mo 15,00 vacoBa, ma je CXOQHO TOME M paj
JeXKYpHE CITyK0e pelyKOBaH y CKIay ca THM.
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MOXe€ J1a IUIaHHpa CBOj€ aKTUBHOCTU y TOKY JIBAHAE€CTOYACOBHE CMEHE, NPBEHCTBEHO U3 pasiiora
IITO BHEHa OCHOBHA JIENATHOCT OJHOCHO IOCTYMame IO MNpujaBaMa rpahaHa, He MOXKe ga ce
NpEeIBUAN Y CBOM OOMMY M Tpajamy, IPH YeMy Ce je[JaH Je0 MOCIOBa Ha0Be3yje Ha MOCTYMAbEe 110
nprjaBamMa ¥ IpOM3MIA3M U3 MCX0Ja M0 kuMa. 300T TOra je JIeNaTHOCT JeKypHE CITy:KOe Y BEJIHKO]
MepH MOBe3aHa ca CBUM acCIeKTHMa BpEMEHa, KOjU CBaKO Ha CBOj HAYHMH, ONPEEIbY]y aKTHBHOCTH,

KaKo CTaTHYHOT JIeN1a y CIy>KOeHUM MPOCTOpHjaMa, TAaKO U MHTEPBEHTHUX MaTpoJia Ha TEPEHY.

,,BpeMe Kao TpeHyTaK M TOK, KapaKTEPUCTUYHO je 3a IUTAHUPAEe, KOOPINHAIIM]Y U KOHTPOJY CBaKe
aKTHBHOCTH. Y TOM KOHTEKCTY, 3Ha4YajHO je BpeMe IOYeTKa WM 3aBpIIETKa aKTUBHOCTH, yBOhema
JeIVHMWIIA, TOjeMHAIla W CPEJCTaBa y 3ajeJHUYKH 3aJaTak, U3Bohema W3 3a/laTka U yckiahupama
AKTHBHOCTH Ca OCTAJIUM y4YeCHUIIMMa y uctoMm 3anatky’ (CteBanosuh, 2019: 41-42). To je moceOHO
BR)XKHO 32 PYKOBOJIMOIIE OpPraHU3allMOHKMX jeIWHHIIA, ¢ 003MPOM Jia CIenru(UIHOCT MOCIOBa KOje
00aBJbajy, 3aXTeBa aJCKBaTHO yINpaBibambe BpeMeHOM. OCHOBHE (baze y ynpaBibamby BPEMEHOM CY
aHanmu3a ymnoTrpedbe BpemeHa, AeuHuCame LUJbeBA M NPUOPUTETa W OpraHu3aldja BpeMeHa.
PykoBoammal je KOHCTaHTHO Y CBOM pajJy yCMEpPEH Ha YIPaBJbakbe€ BPEMEHOM, C TUM MITO 3a
pa3MKy OJ] HM3BpILIMJIAIA, FEroBa IEpIEIIja BpEMEHa Ce HE OJHOCH CaMO Ha IUIaHHpabe
COTNCTBEHHX 00aBe3a, HEro M aKTHBHOCTH CBUX YIONIUJBCHWKA OPraHU3aIllOHE jeJAWHHIE KOjOM
pykoBojau. 300T TOra je Ha PyKOBOJHOILy BEJMKa OJrOBOPHOCT Ja KpO3 JHEBHHU pacmopen pajaa u
HaJloTe 3a W3BpIICHE CIyKOEHOr 3a/JaTka, CBAaKOJHEBHO IUIAHWpA, IpPE CBEra IAaTpPOJHy H
MO30PHUYKY JAEJNaTHOCT, uMajyhu y BuAy Aa je Ha mHUMa HajBehn TepeT m3BpiaBama JTHEBHUX
NOJIMIIMjCKUX TOCITIOBA. Y carjieflaBamy IUIaHUpaHUX 00aBe3a, CTapellnHa ce PYKOBOJM aHAIH3aMa
cTama 0Oe30egHocTH 3a onpel)eHH BpPEeMEHCKM TepHoJ, THEBHMM H3BEIITajuMa O Il0jaBaMa H
norahajuma, Kao M COINCTBEHMM IIpOlleHaMa Ha OCHOBY HCKYCTBAa W TIO3HaBama 0e30eqHOCHE
npobnematuke. [lopea HaBemeHor, pyKoOBOAWIAIl je y 00aBe3n Ja Kpo3 TUIAHMpPAaHE aKTUBHOCTH,
UMIUIEMEHTHPA HAJIOTE TIPUMJIBCHE Ca CTPATEIIKOT U BUCOKOT HUBOA PYKOBOhCH-A U MPUIATOAH UX
cneun(UYHOCTUMA TMO/IpYyYja KOje MOKPUBA HEroBa OpPraHM3allMOHA jeMHUIA, ajli U HOCHOIMMA
TIOJIUIU)CKUX TIOCIIOBA, KOjuMa pykoBoiau. Kama je ped o MO30pHUYKO] M MATPOJIHO] JIETaTHOCTH,

IbUXO0BA pealin3alfja Kpo3 BpeMe je Japyraddja, ¢ 003UpoM Jia ce YIJIaBHOM CBOJM Ha IJIAaHUPAE
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AKTUBHOCTH OJ1 CTpaHEe BUXOBUX HOCHJIAIAa, TOKOM CMEHE WJIM y HapeIHOM NEepuoJy, U3y3eB Bohe
CEKTOpa KOju 3BaHMYHO HE MPUIIANajy pyKoBoJeheM cacTaBy, aju TUIAHUPA]y aKTUBHOCTU OCTAIUX
paJHMKA Ha CEKTOPY. 3a JINaTHOCT CTAIHOT JIeKYpCTBa je Beh HariameHo J1a ce MOXe IUTaHUPATH
caMO y MamO] MEpH, Y OJHOCY Ha peJOBHE 3aJaTKe H3BEILITaBama Koje 00aBiba, JOK OCTaTak
JTHEBHUX 00aBe3a 3aBUCH O] CTama 0e30eIHOCTH Ha MOAPYYjy KOje MOKPHBA, OAHOCHO 01 Opoja
norahaja Koju ce IpHjaBJby]y TOKOM CMEHE U BUXO0Be npupoje. Mnak, Taj acnekT BpeMeHa je Beoma
Ba)KaH 3a PyKOBOAMOLA JEKYPHE CIyX0e, jep HAKOH IITO M3BPIIN MPOIEHY MPHPOJIEC MPHjaBJbEHOT
norabhaja, Mopa a MMa peajHy MepILEeNLujy BpeMeHa, NMPBEHCTBEHO Kako OM Ha mecTo norabhaja
yImyTHO matpoiy koja he ctuhm 3a Hajkpahe Bpeme, a koja he moBepeHe 3amaTke W3BPIIMTH Ha
epukacan u edexTrBaH HayuH. [IpUTOM je HEONMXOJHO MPABOBPEMEHO IPOLIEHUTH, Ja JIU je
HEOIXO/JHO 33 MCTH 33JaTaK aHT'a)KOBATH jOII PACIIOJIOKUBHX CHara, UCTE WM Jpyre JIMHHjE paja,
Kao ¥ J1a JIM je U KaJa NoTpeOHO 00aBECTUTH MPeroBapadyky TUM WM HEKY APYTy CHElHjaTu30BaHy
jemunauiy. Takohe, HUje MOBOJFHO OMa0paTH MpaBH TPEHYTAaK Kaga he ce marpoiia yKIbYYUTH Yy
NOCTYTIAk-e, HETO M KaJia je MoTpeOHO /1a MpecTaHe ca KOHKPETHUM aKTHBHOCTHMA Ha TepeHy.* Kama
ce CBe y3Me y 003up, 3a 00aBjbamkhe BENMHE MONMIIMjCKUX TOCIOBA BEOMa j€ 3HA4YajHO MIPABUITHO CE
MIOCTaBUTH IIPeMa BPEMEHY, Y CMUCITY HEroBe Meplieniiyje, IPaBOBPEMEHOT pearoBama | Ipe CBera,
ErOBOI €KOHOMUYHOT IUIAaHUpama, jep paculiamke BpeMEHa, Kao M JIPYTHUX pecypca, MOXe Ja
OCTaBU HETAaTHUBHE TOCIIEIUIIE 110 (DYHKIIMOHUCAE MOJIMII]CKE CITy:KOe, a HAPOYUTO MO OYCKHBAHE

PE3YITATC BEHUX aKTHBHOCTH.

Bpeme kao meteoposomika mojaBa je jemaH oA Haj3HayajHUX (akTopa (QyHKIHMOHHCAma CBUX
JIeNaTHOCTH KOj€ Ce W3BpIIIaBajy Ha OTBOPEHOM IIPOCTOPY MJIM 3aBUCE oA mera. [IputoM HU 3a jenHy
JIeTATHOCT CE€ HE MOXKE JI0 Kpaja yCTAaHOBHUTH, Ha KOJH HAYMH METEOPOJIONIKA CUTYyalHja JOTPHHOCH
KBAIMTETY U O0MMY HCHE peann3aliije, a je TakaB cliydaj U ca TMOJUIIM]CKUM TOCIOBUMA. Y THIA]

MCTCPCOJIOHUIKOI' ACIICKTa BPCMCHA Ha HOHHHHjCKI/I IIoCao MOXKE CC carjcaat U3 JABC ICPCIICKTHUBEC.

30V monuImMjcKoj MpakcH Cy YeCTH CIIy4ajeBH Ja MaTpoJia HalyCTH MecTo foralaja, mpe HEKO IITO Cy ¢e CTEKITH
YCJIOBH 32 HEeH OJUIa3aK, HApOYHUTO YKOJIHMKO M3BPIIMIJIAL] KPUBHYHOT JeJla ¥ MpeKpliaja HUje IpoHal)eH, HAKOH 4era ce
UCTH BpaTH Ja IOBPIIM 3all0YETO [0 M HaHece joll Texe nocienuie omrehenoM. Takohe ce memasa ma ce MecTo
norahaja He 00e30emu m0 monacka yBuhajHe ekune, Te UCTO OyJae HapyIIEHO W3 CYOjeKTHBHHX WM 00jEeKTHBHHX
pasiora.
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Jemna je ympaBo mepcrieKTHBa IMOJIMIAJCKUX TIOCTIOBA, OJHOCHO HAa4YMHA HAa KOJH C€ peaau3syjy, a
Jpyra ce THY€ yTHIlaja Koje BpeMe uMa Ha HacTaHak oapehennx 6e30eqHocHux gorahaja. ['nemxajyhu
U3 yrja HOJHMIMJCKOT CIY’KOEHUKa, CacBUM j€ JIOTMYHO 3a OYEKMBATH Ja he ce MOJUIMjCKU
NOCJIOBH, KaO M CBaka Jpyra JeNaTHOCT, Jakile o0aB/baTH KaJa Cy METEOPOJIOIIKH YCIOBH
NOBOJBHH, Y CMHCIY OJCYCTBa HUCKMX TEMIlepaTypa W IaJaBHHA, Kao Hajuemnux HHIUKATOpa
JoIIeT BpeMeHa. AJH, ako TaKBe BPEMEHCKE YCJIOBE IIeJlaMO W3 YIJIa MOTCHITUjaTHUX H3BpIIIAIa
KPUBHUYHUX JIeNla, bUMa Takol)e oJroBapajy noBoJbHU BPEMEHCKHU YCIOBH, IOTOTOBO HONY, YKOJIMKO
je Benpo u uma meceune. Ocum Tora, GpeHKBEHIIMja CTAHOBHUILTBA, TOTOTOBO y JaHE BUKEHIA U Y
BEUEPHUM YacOBUMA je 3HATHO Beha Kaja Ccy MOBOJbHU BPEMEHCKH YCIIOBH, IITO MOXeE Ja moBeha
Opoj mpekpiaja ¥ KpUBUYHUX JIeNIa, YUME Ce ayToMaTcku nosehaBa Opoj MHTEPBEHIIN]jA MONIHUILIN]E U

00MM HHUXOBOT IOCIIA.

HenoBosbHM BpEeMEHCKHM YCIIOBH, Ipe CBera, aTMocdepcke MajJaBUHE, HUCKE TaMmIlepaType, jaku
HAJIETH BETpa WM M3y3€THO BHCOKE TEMIIEpaType, Yy 3HATHO] MEpPH OTeXaBajy (pyHKIHMOHHUCAHmE
NOJIMIHjCKe cITyk0e. Hucke temmepaType W CHET 4ecTo MOTY Ja M3a30By M MpoOJeMe TeXHHUYKE
NpUpPOJIE, jep 3axTeBajy MoBehaHy aKTUBHOCTU IOJHUIMJCKUX CIYy)KOCHHKA y CMHUCIY IOAaTHOT
oJip>KaBama CIykOeHUX BO3MWIIa, yniihema CHera, 3aMeHa JIETHhUX THeyMaTHKa 3UMCKHUM, OIIpe3HHje
BOXIbE MO cHery win noneaunu. [lopen tora, o0aBibarmbe MO30pHUYKE MM MEIIAUYKe MaTpPOJHE
JIETaTHOCTH Ha HHUCKHM TeMIIepaTypama jeé HEOIXOJTHO, jep je MPHCYCTBO IOJIMIMje Ha TEpeHy
HyXHO, 0e3 003upa Ha OTeXaHe BpeMEHCKe ycioBe. [lo3uThBHA CTpaHa TakBOT BpPEMEHA M3 yria
HIOJIMIH]€ jecTe, IITO Cy MACHTUYHN BPEMEHCKHU YCIOBH M 3a MOTEHIIMjATHE U3BPIINOLE KPHBUIHUX
Jena, KojuMa IajiaBuHe U XJIaJHO BpeMe Y BEJIMKO] MEPH OTe)KaBajy IUIaHUpaHe akKTUBHOCTU. Mnak,
Tpeba UMaTh y BUAY Ja je HHXOB MOTHB, 32 PA3JIUKy O] MOJHUIIMjCKOT, JTMYHE MPUPOJE, A je 3a
OYEKHMBATH Ja HEMOBOJHHE BPEMEHCKE YCIIOBE JIAKIIE JIOKHBIbAJy, IPH Y€MY YBEK y3HMajy y 003up
yTUIa] TaKBOT BpEMEHA Ha TOJMIM]CKE CIY)XOCHHKE M HUXOB BOJBHM MOMEHAT Ja CE H3JIOKE
HENOBOJBHMM BpPEMEHCKHM YCJIOBUMa M CBOj Iocao oOaBe mnpodecuonanHo. Ca acmekTa
HapyIaBama JaBHOT pefia, 3a Pa3UKy OJ1 MOBOJFHUX BPEMEHCKHUX YCJIOBa, Y CIIy4yajy HETIOBOJHHHUX j€

(dbpeKBeHIMja CTAHOBHUIIITBA HA JaBHOM IIPOCTOPY JAJIEKO Mama, ajld y TUM CUTyalfjama, J0J1a3u
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JI0 OKYyIJbarha y 3aTBOPEHOM IPOCTOPY, NPE CBEra y YroCTUTEJbCKUM OOjeKThMa, KIIyOOBHUMa H
TP>KHUM IIEHTpUMa, YMME JI0JIa3H J0 KOHIIEHTpanuje Beher Opoja Jbyau Ha MamkeM MpocTopy U Behe

MoryhHOCTH HapylIiaBama jaBHOT pefa.

VYTHunaj BpemMeHa kao a00a gaHa je moceOHO 3HAyajaH y CErMEHTY IUIaHMpama IMOJMLM]CKUX
10CI0Ba. AKTHBHOCTH TOJIUIIM]CKUX CITy>)KOCHHMKA C€ TUIAaHUpajy THEBHHM paclopelioM paja, IpH
yeMy OCHOBHHU KpPHUTEpHjyM pacnopehuBama jecte 100a 1aHa Kaja ce JesaTHOCT peanusyje. Cpaka
Ol TPM OCMOYACOBHE CMEHE, KOje ce pealu3yjy y TOKy 24 yaca HaMEHhEHE Cy pealiu3allyju
oJpeheHnX MONULHU)CKUX MOCIIOBA, KOJU Cy YCIOBJBEHH U ofipeheHuM excTepHuM (axtopuma. [1pse
JIBE CMEHE Cy HaMEmEHE JENaTHOCTHMAa KOje YKJbydyjy KOHTakTe ¢ TpahaHmma, y UuIby
NPUKYIUbatkha 00aBEIITEHha M0 pa3HUM OCHOBaMa, IMPOBEPABAE WIIM TOCTYIAkE 10 Hapendama 3a
JoBOheme, N3MaTHX OJ CTpaHe MPABOCYIHUX OpPraHa, KOje MOTy OMTH ca JaTyMOM H3BpIICHA WIH
BPEMEHCKU HEOpOYCHE, ajl Ce€ MOTY peaJii30BaTH HCKJ/bYYMBO Yy pPaJHO BpPEME HUXOBUX
nogHocwiana.’! Hohna cmeHa uMma cBoje CHEU(PHUYHOCTH KOje c€ Orjienajy y HpeaHOCTH
NPEBEHTHBHOT Yy OJHOCY Ha PENPECUBHH PaJl NOJHIIN]E, KOJH j€ JOMHUHAHTAaH TOKOM JHEBHUX CMEHA.
[Topen mojenquHayHUX 3ajaTaka, KOjU Ce UCTUYY Y CBOJO] KOHKPETHOCTH, KpPO3 CBaKy OJ CMEHa Ce
IUTAaHUPAJy W OIIITH 33Jalld, Npe CBEra MPEeBEHTUBHOI KapakTepa, KOjU Ce OJHOCE Ha KOHTPOIY
WHCTUTYIIMja OJ TMoceOHOr 3Havaja, o0jekara rae je TmojayaHa (PEKBEHIIMja CTAHOBHUIITBA,
BaCIHUTHO-0OPAa30BHUX YCTaHOBA W TMOTEHIWjaIHUX KpUMHUHATHHUX dkapumra. OBU 3agamm ce
moceOHO HarjamaBajy y HONHMM 4yacoBMMa U3 pas3jiora CMameHOT MPUCYCTBa rpaljana Ha yiuiama
U CTBapama peajHe OMAcHOCTH Ja IMOjelIuHH 00jeKTH Oyay MeTe MMOBHHCKMX KPHBHYHHX Jeja,
uMajyhu y BUy OJICYCTBO JHEBHOT CBETJIA U PEalHe 3alITUTE Yy BUAY MPHUCYCTBA JIHUIA MO0 OMIIO KOM
OCHOBY. M3 TpEeBEHTHBHUX Yy pENpECHBHE AKTHBHOCTH C€ Ipella3d y CHUTyallljaMa HacTajama
onpehenor 6e30emHocHOT norahaja, Kajga maTtposia, Ha OCHOBY ymyhuBama 07 CTpaHe ACKYypHE
ciy)x0e, WM COICTBCHOI YyouaBama II0jaBe Ha TEpeHy, Mpeay3uma ojpeheHa mosuiujcka

opnamhema, y IHJbY CIpedyaBama HaCTaHKA MOCIIEAMIIE, OTKpUBaha y3poka jaorahaja u, yKOJIHMKO je

51 Tooheme mo Hapenbama, u3y3eB Kajaa ce paad o AoBohemy paau M3apKaBama KasHE 3aTBOpPA, 3a KOje He
MOCTOjH BPEMEHCKO OTPaHHYCHE, PEan3yjy Ce HCKJbYUIHBO ¥ PAJHO BPEME MPABOCYAHOT OpraHa.
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POY3pPOKOBaH JbYJCKUM (PaKTOPOM, MPOHATACKA W MpOoIecyrparma Jula. Y TOKY JHEBHUX CMEHa,
MaTpOJTHA JIETaTHOCT, U3y3€B KaJ/ia je y MUTamky WHTEPBEHTHA MaTpoJia, onTepeheHa je mocTynameM
1O TIpeJIMEeTUMa U3 O0JIACTH KPHUMUHAIUTETA, JABHOT pefa, 10 3aXTeBHMa JIP)KaBHUX OpraHa WIIH
3aMOJHHIIAMA JPYTUX OPraHM3AIMOHUX jeAMHHWIIa MMHHCTApCTBa YHYTpaIIHbUX IMOCIOBa. 300T
CBEra HAaBEJCHOT, HE TOCTOjU JOBOJFHO BpPEMEHa Ja C€ MaTpojiie y JHEBHUM CMEHaMa IIOCBETE
MPEBESHTHBHOM pajy, 300T dYera ce HEPETKO TelIKa KPHWBHYHA JeJIa, HAPOYUTO HMOBHHCKOT
KapakTepa (pa300jHUINTBA WK pa30ojHUUKe Kpale) JmemaBajy TOKOM JaHa, 6e3 003upa Ha Tojadyany
(dpeKBeHINjy CTAaHOBHUINTBA. YTPaBO 300T TOra, Marpojie y TOKYy JHEBHHUX CMEHa HE MOTY Ja
oOpare OBOJpHY NaXKiby Ha MOHAIIame onapeheHux imia, koje OM y HONHMM 4YacoBHMa CBAaKaKo
noOyIUIO CyMIBbY M TIOJACTAKJIO TOJHUIMJCKE CIY)KOGHHWKE Ha  aJeKBaTHO pearoBame. Ormer,
MO30pPHHUYKA JIEJIATHOCT je 0e3 003upa Ha BPEMEHCKH IEpUOj CMEHe, y 3HaTHO Behoj Mepu
NPEBEHTUBHOT KapakTepa OJ MaTpOJHE, C OO03UpOM Ja je OrpaHWYCHOr KpeTama U Mamu Opoj
KOHKPETHHX 3aJlaTaka o KojuMa MoCTynajy y ToKy cmeHe. Kana je ped o o0umy mocioBa y 0HOCY
Ha /100a JaHa, OHOC je CIIMYaH Kao KOJ MaTPOJTHE JIENaTHOCTH, C TUM IITO j& YCIOBJbEH BETMINHOM

MO30PHHUYKOT y OJTHOCY Ha MATPOJIHU PEjOH, OJHOCHO 0€30€JHOCHOM MTPOOJIEMAaTHKOM Ha HEMY.

Kana je peu o rogummem 100y, OHO HEMa AMPEKTaH yTUIA) HA TUIAHUpPAmkEe aKTUBHOCTH TOJIUIH]jE
OIIIITE HAJJICKHOCTH, Beh YriIaBHOM NpPEKO BpeMeHa, Ka0 METEOPOJIONIKE IMojaBe KOjy oxapeheHo
TOAMIIEe 700a KapakTepHile, OJHOCHO Tpajarka OOJaHWIle W HONHM, KOje Yy BEIMKOj MepH
oTpeiesby]y TOJUIIN]CKO TIOCTyName, 0 ueMy je Beh 6mno peun. M mopen tora, mojeluHy MEPUOIH Y
OKBUpPY KalleHJapCKe TOJMHe, MMajy 3HauajaH yTHIIA] HAa OpraHM3allfjy MOJHUIHUjCKE CIyxkOe, jep
noBjaue oxpeleHa npyiTBeHa JeniaBama Koja U3UCKY]y IUIAHUPAkhEe U OPraHn30Bakhe MOIHLTjE TIO
noceOHOM pexxuMmy. HarmMe, y TOKy jeHe KalleHIapcKe roquHe, o0enexanajy ce onpeheHn natymu y
KOHTEKCTY BEpCKUX WJIN AP>KaBHUX MpPa3HUKA, OHOCHO onxpeheHr BpeMEeHCKH NeproaHr, Kao IITO je
ce30Ha TOAMIIBLUX OIMOpa Koje KapakTepuiie oaroapajyhe monamame rpahana, mpe cBera
nosehana gpekBeHIMja Ha JaBHOM IIPOCTOPY WM HA Ofpe)eHUM MecTuMa, Kao IITO Cy TYPHUCTUUKE
JIeCTUHAIMje, BEPCKU, KYJITYPHH WIM TProBayKH OOjeKTH, ald W TOpOAWYHE Kyhe W CTaHOBH.

HnaanaH,e AKTUBHOCTHU nonnunje OIIITE HAMJICKHOCTHU, Y HABCACHUM BPEMCHCKHM ICpHUOANMA
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NoMpHMa KapakTep CTAJIHOCTH, MMajyhm y BuAy na ce morpeba 3a IojauaHUM AaHTaKOBambEeM
TIOJTUIIM]j€ TIOHABJhA U3 TOANHE y TonuHy. [ToceOHO Tpeba HarmacuTH BpeMe MOPOIUYHUX Mpa3HUKa,
Kaza aeo rpahaHa ocraBiba CBOj€ IOMOBE M OCTaly MMOBHHY HEJIOBOJbHO 00e30eleHy, a cimyHa je
CUTyalldja M ca mpociaBama HoBe roamHe, OJHOCHO OjlaclliMa Ha JIETOBalkba U 3UMOBAMA.
3ajenHYKO 3a CBE oBe norahaje jecte Ja y TUM BPEMEHCKUM TEepUOanMa, Kyhe U CTAaHOBH OCTajy
0e3 Ha/3opa BUXOBUX BIACHUKA, 300T Yera BPJIO YECTO MPECTaBIbajy 00jeKTe Hamaaa U3BpIuiana
UMOBHUHCKUX KPUBHYHHX Jieja, ITO W3UCKY]y aJCKBaTHO IUIAHUPAHEC MPEBEHTHBHE JCIATHOCTH,
HApOYHTO y BEUEPHUM M HONHUM YacoBUMA, KajJia Cy U yCIOBH 3a M3BPIIABAKHE OBUX KPUBHUYHUX

JieNia HajIIOBOJbHUJH.

UumeHunia je 1a y Ce30HU TOUIIBUX 0IMOpPa, TOJIUIIHja 300T CONCTBEHUX PACX0/1a, alli U BEJHKOT
Opoja cTamMOCHHMX jeMHHIIA KOje CY MOTCHIHMjaHO YIpOXKeHEe, HHWje Yy MOTyNHOCTH J1a aJieKBaTHO
HaJ3Mpe CBa pHU3UYHA MOJApydYja, 300r dera mnoceOHO J0jda3u A0 H3paxaja CIIOCOOHOCT
pYKOBOIMIALA MOJHIMjE Ja aJeKBAaTHO MCIUIAHMpA PAcHopen MaTpojia Kako BPEMEHCKH, TaKo U
npoctopHo. [locTymame mnonuiyje y TYpUCTUYKMM MECTHMa j€ yIJIaBHOM TmojapeheHo OHuM
JIeJIOBUMa TOJMHE KaJa je HajBeha mocera TypHCTa, Y 3aBHCHOCTH OJf BPCTE Typu3Ma KOjU je
3aCTYIJbEH, OAHOCHO Yy JICTOBAIMIITHMA O] mMpojieha A0 paHe jeceHH, Y 3MMCKUM LEHTpUMaA O]
KacHe jeceHu 1m0 mposicha, a y OamCKUM MeCTHMa TOKOM Iiele TOAWHE. Y THUM BPEMEHCKHM
NepruoIuMa je aKTHBHOCT IOJIMITHje YTIIaBHOM yCMepeHa Ha NMPEBEHTHUBHY JIENaTHOCT, CIpevyaBama
KPUBMYHHX JleJla W HapylllaBamka jaBHOT pella U y CBAaKOM CMHUCIY je mojapeheHa 3a10BOJBCTBY
TypuCTa, OJHOCHO HHUXOBOM ocehajy curypHoctu. M3 HaBeneHMX paszjora M OpraHu3alloHa
CTPYKTYpa MOJIMIMjCKE MCIIOCTaBe JOKUBJbaBa ojjpeleHe, yriaBHOM MpUBpeMeHe TpaHchopMmalyje,
NPBEHCTBEHO y CMHCITY yBOhEHa CE30HCKOT IMO30PHUYKOI pEjoHa, HA OHUM IPOCTOpUMA, TAE BaH
C€30HE HE MOCTOjH MoTpeda 3a CTATHU MPUCYCTBOM TOJIMIIAjIIa-mo30pHuKa. [lopen Tora, y mectuma
I7Ie ce y TOKY TOJIMHE OJprKaBajy ojapeleHe BUIIETHEBHE KyJITYypHO-TypUCTHYKE MaHH(ecTanuje,
YecT0 Ce aHraxyje HMcroMoh MONMUIM]CKUX CIIy)KOEHHKa APYTruX OpraHu3alMOHMX jEAMHUIIA,
YIJIaBHOM W3 UCTE WIM CyCeIHUX MOJMLMjCKUX yrpasa. Mmajyhu cBe TO y Buay, TOKOM roauHe

CBaKa jelIMHUIA MOJIMIHK]je MpOja3u Kpo3 pa3jIHuuTe BUJOBE OPraHU3ALMOHUX MPOMEHA, CXOJHO
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HaJUIeXKHOCTH KOjy MMa, TIPH 4eMy ce He MOke mopehu aeinuMuyuHa 3aBUCHOCT, yNpaBoO OX J100a

TOJMHE U Crielu(UIHOCTH KOj€ OHO HOCH ca COOOM.

3.2. UndpacTpyKTypHH, caobpahajHu u ocraau
reonpoCcTOPHHU ACNEKTH HACe/bEHOT MecTa
Nmajyhu y Buay na cy MOJNMLHMJCKE HCIOCTAaBE HAJMalkE€ CAaMOCTAJIHE OpPraHM3allMOHE JeIUHUIIE
TIOJIMIIM]€ OIMIITE HAJUISKHOCTH, KOje ce 00pa3yjy 3a MoApydje jeaHE OIMIITHHE,? jeJlaH 01 OCHOBHHUX
3aJaTaka PyKOBOJMJIAIA MOJHUIMJCKE HCIIOCTAaBE jecTe Jla OpraHu3yjy IOJIMIHUjCKE IOCIOBE Ha
HAYMH JIa crpedye HacTaHak 0e30emHOCHOTr noraljaja WM HACTyMame TEXKUX MOCIeAuIa. Y TOM
IJbY, BPIIM CE IUTAHUPAmE CIY)KOEe Ha HA4YMH Ja Cce, KPO3 aHaJU3y IMPOCTOPHE M BPEMEHCKE
aucTpudynrje 6e30eTHOCHUX norahaja, aHTHIMIUPA]y TOTCHIMjaJIHA MECTa BHXOBOT HACTaHKA U
U3BPILWJIO MNPAaBUIHO pacropehuBame NONMMLMJCKUX choykOeHuka. ,Jla Ou ce TO oOcCTBapuio,
HEOIXO/JHO je TePUTOpHUjalHy AudepeHuujalnjy HoJpydja MOJUIM]CKE HCIOCTaBE M3BPILIUTH Ha
HA4YMH KOju he KapakTepucTUKe TEPUTOpUje (CEKTOpPa, OJTHOCHO MO30PHUUKHUX U MATPOIHUX PEjOHA),
JIOBECTH Yy Be3y ca OpojeM, CTPYKTypOM M HAa4YWHOM yHoTpeOe pacronoxuBux pecypca’ (Mwuuh,
2010: 117). YumeHuna je aa cy MOJMLHUJCKE UCIIOCTaBE KaTeropH30BaHE IpeMma JAeMOorpadckum
KapakTepucTukamMa # 0e30eqHOCHO] TpoOJieMaTUIM, Koja je Owmia akTyelHa Yy Bpeme
KaTeropusanyje, na Ja, CXOJHO TOME, pachojaxy U MNpUOTMKHUM OpojeM TMOJIMIIM]CKUX
cnykOennka (ykipyuyjyhu m pykoBomehu cacrtaB), Ka0 M MaTepHjaIHO TEXHHYKHUM pPeCypcuMa.
CarnenaBajyhu ¢ apyre crpaHe crambe 0e30eIHOCTH, OJHOCHO pealiHy mnoTpedy rpahana 3a
oOpahameM MOJUIMjH, CTUYE C€ YTUCAK Jia MOCTOjU HECPA3MEPHOCT Y JbYJACKUM U MaTepHjaTHUM
pecypcuma y mnopehemy ca morpebom 3a BHXOBUM aHTaXOBameM. MJIeHTHYHA cuTyanmja je U y
OKBHpY TIOjeMHUX TIOJUIIMJCKUX MCIOCTaBa, KOjeé C€ Ha YKe OopraHm3anuoHe dopme

mudepeHnrpajy, CXoaHO Opojy W TYCTHHH HaceJbeHOCTH CTaHOBHHMKA, Opojy 0e30eaHOCHO

32 OcHOBHA TEPUTOPHjalIHA jeIMHHUIIA Y KOjO] C€ OCTBapyje JIOKAIHA caMOyIpasa, Koja je Croco0Ha Ja TPeKo
CBOjUX OpraHa CaMOCTaJHO BpIIM CBa MpaBa M JIYXKHOCTH M3 CBOje HQIJIEKHOCTH M Koja MMa HajMawme 10.000
CTaHOBHHKA. 3aKOH 0 JIokaiHoj camoymnpasu (Ci. rimacauk 0p. 129/2007, 83/2014 u np.3akoH, 101/2016 u ap.3akoH u
47/2018), un. 18 ct.1.
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3Ha4YajHUX oOjekara, MocaJallbeM CTakby KPUMUHAIWUTETa W jJaBHOT peJa W MHpa M JPYTux

3HAYajHUX MOKa3aTesba.

[IpeTxoqHO HaBeneHW KpHUTEpUjyMu Tpeba na omoryhe mojeny TEpUTOpHje OpraHH3alMOHE
jeAMHUIE NMOoJHUIMje Y BHIIe 0e30eTHOCHUX LIeJHHA, yije he KapakTepucTUKe MpeCTaB/baTi OCHOB
QJIOKAIIMje PACMOJIOKHUBUX pecypca U BUXOBOT euKacHOr Kopuinhema Ha ToM npoctopy (Munuh,
2010: 119). IIputom, He Tpeba HYKHO TEKHUTH TEPUTOPHJAIIHOM U AeMOrpadcKoM H3jeHayaBamby
CBaKe O]l IIeJIMHA, aJlH je, YKOJIHMKO TO HHje Moryhe, HOTpeOHO M3BPIINTH aJIeKBaTHO pacnopelhuBame
pecypca, CXOIHO HHXOBO) BEJIMYMHHU M 06e30eaHocHO) mpobiaemaruiu. Takohe, kaga je y nmuTamy
TEPUTOPHjaTTHO pa3/iBajarbe BehuX opraHm3anmoHuX IenuHa (MOJUIM]CKUX CTAaHHUIIA U MCIIOCTaBa),
NoTpPeOHO je MCKOPUCTUTH TPUPOJIHE TPAHMIE 332 HUXOBO pa3iBajare, YKOIHMKO MOCTOje, YaK H
ykonuko he ce TO oApa3suTH Ha HECPAa3MEPHOCT y BEIMYMHHM CaMHUX LenuHa.> 30or Tora,
pasrpaHuyee OpraHu3alMOHMX (OpMH YHyTap THOApPyYHE NOJMLIMJCKE yIOpaBe, Mopa
NpeCTaB/baTH pE3yNTaT CBEOOYyXBaTHE aHAJIM3E KapaKTEPUCTHKAa HACEJbEHOT MecTa y KOME ce
00aBJbajy TOJHUIMJCKHA TOCIOBH. UMHHOIM OKpYyXe€Hma MOTY C€ MOJCIUTH Yy TeT KaTeropuja:
0e30eHOCHH, jaeMorpad)Ckh, €KOHOMCKH, caoOpahajum u reorpadcko-ypOanuctnuku (Mmuuh,
2010). IIpurom, Tpeba ncrahu na cy 0e30€IHOCHM YMHHOLM KJBYYHM 3a MOJENy TEPUTOjaTHUX
jeAMHUIAa YHYTap MOJHIMJCKE MCIIOCTaBe, JOK CE OCTAIM NpUMEmYjy (GakylnTaTHBHO, Hajyemihe
NPWIMKOM TIAaHUpama OpTaHU3alIije CIIy>k0e, OJHOCHO aHTa)KOBamba MOJHUIHjCKUX cinyxOeHunka. C
003upoM n1a je o 0e30eTHOCHWM, €KOHOMCKHUM W JeMorpadcKuM IMoKa3aTeJbuMa OWII0 pedud y
NPEeTXOJHUM TIOTJaBjbuMa, oBae je  ¢okyc Ha yTunajy  caoOpahajuux u reorpadcko-

ypOaHUCTHUKUX (PaKTOpa.

Ceaku neo ozapehene tepuropuje mpeacTaBiba MOTEHIMjaTHO MecTo O6e30eaHocHor norahaja, 300r

yera crame 0€30€qHOCTH Ha JeHOM TaKBOM TOJPY4Y]y y BEIMKO] MEPH 3aBUCH OJI HETOBHUX

33 TlpumukoM mojesie Tepuropuje Iomuimjcke cranuie Jleckosar Ha aBe monunujcke ucroctase (ITM Cesep u
[IU Jyr), 2006. roguHe, HAjE ce MPUMEHUBA0 HaBEeIEHH KPUTEPHjyM, HaKo Kpo3 Tpal npotude peka Berepruiia, koja Ou
npefcTaBjbajia UIealHy NPUPOAHY IpaHMIy. Mako Ou TOM HOAENOM MONUIHMjCKE HCIOCTaBe OHiIe HEPaBHOMEPHO
ontepehene, u3dernu 0K ce CTaTHO NPUCYTHH NPOOIEMH IOJeNe HAIJIEKHOCTH IpeMa TPaJCKUM yiuiama (OZHOCHO
NapHUM W HEMapHUM CTpaHaMa OHUX KOje MpEeJCTaBibajy caMy IpaHHMIly) WM OpPraHW3allMOHE HEJIOTMYHOCTH, Ja Ce
CEIIUILTE jeIHE MOJIMIM]CKE UCIIOCTABE Hala3n Ha TEPUTOPUU JpyTe.
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OCHOBHHX KapakTepucTuka. be3 003upa na i je ped o ypbaHOM MM PypaTHOM MOAPYYjY, TYCTHHH
HaceJbeHOCTH WJIM KAaTeropuju CTAaHOBHMILUTBAa KOjeé Ta Hace/baBa, pPHU3UK OJf HacTajamba
0e30eqHOCHUX aorahaja je yBek mpucyTaH. Hekana cy ympaBo Te KapakTepUCTHKE (DaKTOpH KOjU
oTpesiesbyjy OJHOCHO MOJCTHYY JEBHjaHTHO MOHamame. HaunH Ha Koju ce opraHusyje u ypehyje
TeOINpOCTOP, OJHOCHO W3TJIEN M TOJIOKA] yIUIa, pa3inuuTux objekara, Opoj u pacmopen 3rpaja,
3aCTYIJBEHOCT jaBHE pacBeTe, MPUCYCTBO HAJ30PHHUX KaMmepa W CIUYHU €JIEMEHTH, MOTY C jeTHe
CTpaHe, TOJICTUIATH JCBHjaHTHA TOHAIIaka, ald C Jpyre CTpaHe W jaenoBatu oxaBpahajyhe Ha
NOTEHIIMjaJIHEe U3BPIINOLE JeTUKaTa, Tako MTO he UM yMamuTH MOTYNHOCT 32 BbUXOBO U3BPILCHE.
,Hactanak oxapehenor 6e30emHOCHOT nmorahaja moapazymeBa MOCTOjalbe¢ MOTOMHUX TMPHINKA, TIPH
YeMy OHE TOKOM BpeMeHa HHTH Cy KOHCTaHTHE, HHUTH Cy TOJjeJHAaKO JUCTpUOyUpaHe y
reonpoctopy. Camum THM, OBH norahaju ce Ha oapeheHuM Mectuma ManudecTyjy y Behem ooumy y
OJTHOCY Ha HUXOBO OKPYKEHE, Tj. Ha HHUMa je PU3UK OJ BUKTUMH3AIMje Behu HEro y OKOJIHUM
nojnpy4yjuma. TakBU TeompocTopu ce yoOW4yajeHO O3HauyaBajy Kao ,, KPUMUHAIHA dcapuwma’
(Munuh, 2019: 137). Ona He Mopajy OuTH MOTO/HA 3a HacTaHaK oApeheHux gorahaja TOKOM Liese
TOJMHE, Y CBHUM BpPEMEHCKMM WHTepBaimMa. Hekama he yuecrtano Bpuieme KpPUBUYHUX
Jiena/npekpiuaja OMTH CBOJCTBO HEKOT I'€ONPOCTOpa CaMO Yy BEUYEPHUM 4YacOBHMA, HEKaJa CaMo
BUKEH]IOM WJIM TOKOM OJipeh)eHuX ToquIIkbux 100a, a Hajuenhe HE MOCTOjH BPEMEHCKA OApEIHHIIA

3a HacTajame oapehernx 6e30emHocHuX aorahaja.

Y mwby mnpykama aJeKBaTHE 3alITHTE CBUM IOTEHIMjaTHUM O0jeKTHMa YrpoXkaBama Ha
oJpeheHoM reonpocTopy, Hy>KHO je Jla ce TOpe ] MONUIHje YKIbyde U APYTH PEelICBAaHTHH CYOjeKTH.
300r Tora ce Ha HHMBOY CBaKe OIIITHHE/Tpana, GopMupajy caBeTH 3a 0e30eqHOCT YHja je yiora
pasMarpame U aHaTH3upame 0e30eTHOCHUX TTpodiieMa u oTpeda rpahana y JOKaIHO] 33ajeTHUIN U
NpOHANAXEHhY AITEPHATHBHUX PELICHa, Yy NUJbY NIPABOBPEMEHOT PEaroBama M CYNPOTCTAaBIbAbA
CBHUM JIEBHJaTHUM II0jaBaMa Ha JIOKaJIHOM noapy4jy (Spasi¢, Duri¢, & Kesetovi¢, 2013). CaBetu 3a
06e30eHOCT MMajy CTPYKTYpy KoOja OJAroBapa HamMepud M HauMHUMa pellaBama 0e30eIHOCHUX
npoOJeMa M CacTaBJbEHU Cy O]l YEIHUKA JIOKAJIHE CaMOyTpaBe, PyKOBOIUOLA JIOKATTHE TOJIHUIIN]jCKE

jenuHuIle, MPEACTaBHUKA OIMIITHHCKUX TeJa, ImpaBocyha, CONMjalIHUX W WHCIEKIU]CKUX CITY>KOH,
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00pa30BHUX MHCTHUTYIIH]ja, IPUBPEC, HEBIAINHOT CEKTOPa M MPEACTaBHUKA MAbMHCKHX 3aj€THHIIA
(Hukaua, 2010). 3amanm caBeTa cy naeHTU(UKAIM]a KIbYYHUX 0€30€JHOCHHUX TTpo0sIemMa Ha ToIpyY]y
OMILITHHE, VYKJby4YMBaWk€ CBHUX peJIeBaHTHUX cy0jekara y oJabup aJeKBaTHUX HadyHHA
CYMpOTCTaBJbakha U UMILIEMEHTAIN]Y O0Ja0paHuX HAYMHA pearoBama. Kana je y muramy Jokaiuja,
Hajuemhy HAYWH CyNpPOTCTaBJhaha jECTE JIa C€ OHA YYMHU Mame aTPaKTUBHOM TOTEHIWjaTHUM
U3BpLIMOLMMaA CBUX Oe30eqHocHUX norahaja. Tako HemTO ce OOMYHO YMHU Ipeay3UMambeM HH3a
NPEBEHTUBHUX Mepa, IMOpeJ OCTAJIOr MOKpHUBameM ojpeheHuX Tadyaka CHUCTEMOM HaJ30pHUX
Kamepa, 1pe cBera HajBehnx pacKpCHUIA, KIbYYHUX ITyTHUX IIpaBalla, Haj3HayajHUX o0jekara, 3aTUM
OCBETJhaBakhEM HACEJbEHUX JIEJIOBa, IJIE 3a TO IMOCTOjU mMoTpeda, a y IMJbYy Ja C€ YYHMHE IITO
0e30e1H1jUM 32 HOpMaJHO (YHKI[MOHHCAKkEe CTaHOBHUILITBA. [lopen onmTux Mepa Koje npeay3uma
JIOKaJHa caMOyTpaBa, IIOCTOje M Mepe Koje Mpe/ICcTaBibajy 00aBe3y MHIMBHAyaTIHUX cyOjekaTta 1a
o0jeKTe U JoKallHje Koje Cy Y BHXOBO] HAAJICKHOCTH, YIMHE Mamhe aTPaKTUBHUM 3a MOTEHIIM]jaTHe
6e30enHocHe norahaje. 300r Tora cy BiIacHHWIM 00jeKaTa WM 3allOCIICHH KOJU MOTY OWUTH MpeaMeT
onpeheHux KpUBMYHUX JeJla WM MpeKpllaja, yNpaBHULUM W CTaHapu CTaMOEHUX 3ajeHUlIa,
MPOCBETHHU PATHUIM U APYTH CyOjeKTH HAJICKHU 32 (yHKIIMOHUCAKE OJIpe)eHNX YCTaHOBa, aJlk U
rpahanu, y o6aBe3u Ja npeay3umajy akTUBHOCTH Ha MHJMBUAYAJIHOM HUBOY, Kako O 3alITHTUIH

00jeKTe U MPOCTOP OKO HHX, O MOTESHIMjaTHUX Haraja UK MPUCYCTBa HEXKEJbEHHX JINIIA.

Y 3aBHCHOCTH O] TOTa 0 K0joj 0€30€THOCHO] TI0jaBH C€ TOBOPH, MOXKE Jla CE€ aHAIM3UPA U TIOHAIIAKE
MOTEeHITMjaTHUX HW3BpIIMiana. Hawmme, 3a pasnuky o HapyllaBama JaBHOT pelia, KOju CE MOXKE
cMaTpaTH CUTYaIMOHUM JISJMKTOM, jep HACTaje Kao HelIaHCKa peakifja jeIHOT WK BHUIIIC JIUIA Ha
onpeheny cutyanujy, KpUBHYHA Jelia, HAPOUYUTO OHA WMOBUHCKOT KapaKTepa, yriIaBHOM HACTajy
IUTAaHCKH, C YMHIIJBAKhEM U Ha TMIPOCTOPY KOjH je O paHHje Mmo3HaT u3Bpimoiy. Hepetko ce nemasa
na he m3Bpmmial, HaKOH IMTO ofabepe MOTEHIMjaTHy METy Hamanaa, 6e3 o03upa Ja Jid je ped o
00jeKTy WM JIUILy, YKOJHMKO MY BpE€ME€ M OKOJIHOCTH [103BOJIe, ojpeheH BPEMEHCKH TEpHOJ je
HaJ3UpaTH, pa3paauTd TUIaH Hamaja W ONCEPBHPATH OKPYKEHE M OKOJHOCTH Koje oHO Hamehe.
[Motennmjamaa mera he yriiaBHUM OUTH Ha TEONPOCTOPY HHETOBUX CBAKOJHEBHUX AKTHBHOCTH,

OJIHOCHO CTaJTHOT KpeTama TUM ITyTeM TJie c€ 00jeKaT Hajla3u, perucTpOBakbEeM HaBHKA JIMIA KOja Y
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BEMY paZiec U OCMaTpameM OKpYKema, IeHeh! HeroBy aTpakTHBHOCT, Ca CTAHOBHILITA OJICYCTBa
6e30e1HOCHUX Mepa. 3aTo je Majia BepoBaTHoha Ja he ce OHM OJBaXUTHU Jla KPUBUYHA JleNia BpIIE Yy
OHUM TEOMPOCTOPUMA KOjU Cy IOJjeIHAKO aTPAKTHBHHU, M Cy MM Mambe TMO3HATH WIH TOTITYHO
Hero3HaTH. CaMMM TUM, KpeTame YYHHHOIA Y TeOlpoCTOpY, Y Kby TPakema KPTBE, HOTOIHOT
MecTa U3BpIIeHa KPUBUYHOT JeNia, 0Jabup MyTa M HA4YMHA J0J1acKa M OJJIacKa ca MECTa M3BpLICHA
HHUJ€ CiIy4ajaH, jep ce MPeCcTymHUK, y Hajeehem Opojy ciydajeBa, Ty HE Haja3u NpBH IMyT. 300r Tora
he ce perko mOroaWTH Na MpeaMeT Hamaga OyJe MpOJaBHUIA, Y KOJy je M3BPIIMIIAI YJIa3U0 Kao
KyTall ¥ YOUro J1a UCTa MOCeyje BUJEO HaJ30p, CIOoJba U U3HYTPA, Aa UMa peIIeTKe Ha BpaTUMa U
Ja je yiuia y Kojoj ce Hama3u A00po ocBeT/hbeHa. Mmak, YKOJTWKO C€ OJIyYd Ha TaKo HEIITO,
npeny3ehe akTUBHOCTH Ja CBE yOUEHE MpENpeKe OTKIOHM Ha HEKM HAaYMH WIM Ja TMOKyIIa Ja
MPUKPHjE CBOj] MIASHTUTET. JOIl je BepoBaTHHja CUTyalHja Ja he ce OMIyYUTH Ja MOTPAKU Marbe
mtuhenn o0jexat, Kako O PU3HMK CBOT Pa30TKpHUBamba CBEO Ha MUHUMYM. CUTYyallMOHU AEIHUKTH,
HApOUYUTO KajJa je y MHUTalhy MMOBHHCKM KPUMHHAJIHTET Cy BEOMa PETKH, jep C€ MOTCHIIMjaJHH
M3BpIIMAJIAIl Ha OApe)eHOM TeOoNmpoCTOpYy YTIaBHOM Hayla3u NHJbaHO, OWpajyhu MeTy, yCIOBJbEH
MpWIKNKaMa, MOTHBOM, XPTBOM I 00jeKTOM Hamazia. 300T cBera HaBeACHOT, 3Ha4yaj TeornpocTopa
ca jeJlHe CTpaHe, 3a OHOra KOju Ia Hamajajy, ajld U ca Jipyre, 3a CBe Cy0jeKTe KOjU jkejie Ja ra

3aIlITUTE je BeoMa OUTaH eJIeMEHAT OJ[p’KaBama CTama 0e30eJHOCTH Ha oApe)eHOM Moapy4jy.

Ha ¢yHkumoHncame MOTUIMjCKE CITy>kOe, MPBEHCTBEHO Y cepr KpeTama Kpo3 MpoCcTop, mocedan
yTuIa] umMa caobpahajaa nHppacTpykTypa, KOjy Mmopea myTeBa YMHE W JAPYTH MpaTehn cerMeHTH
KOjU JONpUHOCE peryiapHoM caoOpahajy. CBu IyTeBH ce Jiesie Ha ayTOIyTeBe, OCTale OTBOPEHE
NyTeBE M TPaJCKe YyJIHIle, a KPUTEPUjYMHU Mojese Cy pexuMm caoOpahaja, CTpyKTypa y4ecHHKA Y
caoOpahajy, Op3mHa KpeTama, TeXHYKO-TEXHOJIOIIKE KapaKTEPHCTUKE, CTPYKTypa M YYECTaJoCT
koH(pmkaTa y caoOpahajy (JIumosam, JoanoBuh, & Byjanuh, 2014). ®daktopu kKoju yTHYy Ha
0e30eTHOCT ympaBibama oApel)eHOM KaTeropujoM IyTta Cy Tpaca, OJHOCHO KpPHBHHE M Haruow,
3aTUM IpoceyaH Opoj MPUKJbYUYHUX IyTEBa, CTAamE KOJIOBO3a M Mpenpeke Koje ce Mory Hahu mopen
nyta. Kaga je peu o Tpacu myTa, Ha PU3HMK HE3rojie MoceOaH yTHIA] MMa CMEHUBAIE MPABUX U

paBHUX JICOHHMLA ca CTPMHUM U JIEOHMIIAMa Ca OLUTPUM KpHUBHHAMa, NMPU 4YeMy ce HajBehu pU3HK
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jaBjpa TIpU TIpesa3y ca MpBHX Ha Jpyre, jep je OYEKHBAHO Ja BO3ady Onaja Maxkmka, yClea
HeJOCTaTKa BehMX HM3a30Ba y TOKY BOXI-E€ CHUTYPHHjUM JeoHHIamMa myTta. Kama je ped o Opojy
NPUKJBYYHUX caoOpahajHuila Ha onpeheHH IyT, JOTHUYHO j€ OYEKHMBATH Ja CE€ PHU3HK O]
caoOpahajHux He3roja nosehasa ca BUXOBUM OpOjeM, HAPOUUTO aKO PACKPCHUIIE HUCY peryJIucaHe
aJiekBaTHUM caoOpahajHUM 3HAaKOM, a TpUTOM je (peHKBeHIHWja caoOpahaja Ha TTaBHOM MyTy
M3y3eTHO MHTeH3MBHA.** CTame KOJI0BO3a je Takohe jemaH on OuTHuUX (akTtopa 6e30emHoCTH, O€3
o03upa ma M je Ha 3a70BOJbaBajyheM HHBOY WM j€ HHETOBO JIOIIE CTame IPOY3POKOBAHO
aTMoc(epcKUM TMpuiIMKaMa (MPUCYCTBO CHEra, MOJeIuIle WIM BOJAE Ha KOJOBO3Y) WMJIM JIOUIMM
KBJIUTETOM acQaliTHe Mojyiore. YKOIHMKO Cy omTehema Wi HeIocTalld jaCHO BHIJbUBH (OAPOH,
UCITyIYeHha, KHIa WIK CHET), OHJIA j€ PU3HK OJ HE3rofe, aKo je BOXKHa MpujaroleHa ycioBuMa u
CTamy IyTa, TAJIEKO MakU HEro Kaja ce pajlu O HEeJOCTAaIlMMa, TeIIKO BUIJBUBUM HA TIPBU TOTJIE]
(monenuua, HaruOW WM yAapHe pyme), Koju ca coboM Hoce (akrop u3HeHahewa Bo3aua U
MOryhHOCT Harie mpoMeHe IMpaBlia, a CaMUM THM M ONACHOCT IO CBE Y4YECHUKE y caoOpahajy.
Ykommko ce mopeq MmyTa Haiaze mpupojaHe (apeehe, pacTHmE WIM CTpMa MaJWHA IUIAHWHE) WIH
BEIITAYKE TIpenpeke (JajneKkoBOAM, CTyOOBHM, CIOMEHHUIIM HacTpajgaiuma Yy caoOpahajHum
He3rojamMa, oundopan), BUXOBO MPUCYCTBO, Y BEIMKO] MEpPU MOKeE Ja o/iBpaha maxkmy Bo3auy, WK
OTeXaBa MPErJIeTHOCT U THME IMOCPEIHO YrpokaBa HEroBy M 0€30€JHOCT OCTATMX YYeCHUKA Y
caobpahajy. Crerame C mmyTa U yap y HaBeJeHE MPEenpeKe, MOKE YTHIATH MO3UTUBHO U CIIPEYUTH
JlaJbe KpeTame BO3WIIA, YKOJIUKO CE€ M3a MpenpeKe Hala3u MPOCTOp KOjH MOXKE jOII BUIIE YIPO3ZUTH
KMBOTE JIMIA, &M W CaM yJaap y MpernpeKy, HApOYUTO YKOJMKO Ce He MOWTYjy oxapeheHe

6e30eqHOCHE Mepe, MOKE JOBECTH IO 030MIJbHUX MOCIIEIUIA 33 CBE IIyTHUKE Y BO3ZUITY.

Ha 6e36emHoCcT caoOpahaja y BEIMKO] MEpH YTHYE M OKPYXKEHE, IIPe CBera CTaBOBH TpaljaHa o
caobpahajHoj Kyn1TypH M MOHamawy. Haume, HEraTUBHU yTHIAJU pOAUTEIhA, OJIaTd U TIOMHUPJHUBHU
CTaBOBHU IpeMa OMUjarkby MJaauX, ciad Haa30p Wik oMoryhaBame ynpaBibarkba BO3HIMMA BEIIHKE

cHare y BpeMe IocejioBama MpoOHe Bo3auke J03Bouie, noBehaBa pusuk of yuemha y caoOpahajuum

% JpxaBuu myT I B pena ca oshakom 22 (mosHardju kao MOapcka Marderpaia) je THOMYAH [PUMEP
caoOpahajHuIle ca BETUKUM PU3MKOM 011 caoOpahajHUX He3rozaa 300r BEIMKOT Opoja MPUKJBYYHUX MyTEeBa, Yyhja Be3a ca
rJIaBHOM caoOpahajHuIioM Huje ypel)eHa CBETIOCHOM CHTHAIM3AIU]OM.
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npekpiajuma u Hesrogama (Jlunosam, Joanosuh, & Byjanuh, 2014). Opapehena uctpaxuBama Cy
ToKa3zaja Jia je CTOola MOTHHYJIUX y caoOpahajHum He3rogama MHOTO Beha mely cranoBHuUIIMMAa
CHpOMAIIHUX o0nacTh, Hero y OoratuM oOnactuma (Abdalla, 1997: 583) mutupano mnpema
(JIunosan, JoBanoBuh, & Byjanuh, 2014). MehyTtum, KOHCTaHTHE Kammame O O0e30eqHOCTH
caoOpahaja, mojauane koHTposie caoOpahajHe monmmuje, MocTaBibamke Beher Opoja HaA30pHUX
KaMepa Ha KJbyYHUM IIyTHUM JICOHWIIAMa M PAcCKpPCHUIAMA, Y BEIUKO] MepU IOTPHHOCE
yHanpehewy Oe30eqHocTH caoOpahaja, 6e3 o03upa O KO0joj ce KaTeropuju myTa pamud. Ha
6e30enHOCT, mope ncuxodo3nyke CTaOMITHOCTH BO3ada Kao jJeJHOT O] KJbyUHUX (akTopa, yTHue U
MPHUCYCTBO APYTUX JIMIA Y TOKY BOXH-E, HAPOUUTO y HONHUM YacOBHMA, KaKO OM MakKikHa TaKBOT
BO3aua OcCTaja Ha oAroBapajyheM HHBOY 3a IPaBOBPEMEHO pearoBame y ciaydajy nmotpede. Mmak, He
MOpa TPUCYTBO JPYTUX JIMIA YBEK Jla UMa MO3UTHBAH YTHIIA], IIOTOTOBO aKO ce€ paau o Miahum
JUIMMa Koja Cy, TOpei Tora, MmoJ JAEjCTBOM alKoxojia. YTHIAj] TaKBUX CallyTHHKAa Ha BO3aua,
MIOTOTOBO YKOJIMKO j€ y MUTamy BO3a4 ca MPOOHOM BO3aYKOM JI03BOJIOM WJIM HEJOBOJBHO MCKYCaH,

MOJK€ J1a U3a30Be MOTYOHE eeKTe 10 HUXOBY 0€30€HOCT.

3.3. ¥YTu1aj reonpocropa Ha IVIAHUPake U Peajin3anujy NoJuInjCKUX Mocja0Ba

CBH 3aKkJbydllM M3HETH Y NOCAJALIHBEM JIeNy paja, UMIUIMLIUPA]y TUIAHCKO aHTa)KOBama IMOJUIIM]E
Ha NpoHajacKy wu3Bpumiana onpehenunx Oe30eqHocHMX norahaja (penpecuBHM NPUCTYI), a Y
NOCTeAAM  JIelIeHHjaMa CBEe BHINE, Ha CIpedaBamy HacTaHka Oe30eqHocHUX morahaja
(TIpEeBEHTHUBHU TIPHUCTYII), y3 aHAIM3UPAkE MOTCHIMjATHUX MECTa Ha KOjuMa MOXe JOhH 10 TaKBUX
norahaja (IpoakTHBHU TPHUCTYI). 300T Tora yBoheme ,,KpUMHUHAIMCTHYKE aHATUTHKE y TIpoIec
60p0e MpOoTHB KPUMUHAINUTETA U, T€HEpaJIHO, YHanpehema crama 6e30e1HOCTH, IpeAcTaBba KOpak
Hampea y LWJby NPaBUWIHOT caryieflaBamba CBHX KapakTepucTuka oapehenor norahaja, usmely

OCTaJIOT, ¥ MECTa M3BpIIeHa. YnibeHNIa je Aa je n3BpImian y OoKyCcy CBaKe UCTpare u Ja Cy CBe

35 Cratuctuka o 6e36eqHoctr y caobpahajy, cBake romune 3a0erexu BHIIE CIyYajeBH TEIIKUX caoOpahajHux
HE3roJia ca HajMambe jeJHOM CMPTHOM IOCJICIUIIOM U TEIIKHM TEJIECHUM IIOBpe/iaMa MpecTaBHUKa Milalje momynaimja,
MPWIMKOM TIOBpaTKa W3 HONHOT MPOBOJA, 110 KOJUX JOJIa3U YCJIe/ HelpuiaroeHe BoXKibe YCIOBHMA U CTalby IyTa, IPH
YeMy Cy aKo He caM Bo3au, OHJia CalyTHUIY Hajuerrhe Noj JejCTBOM alKoXoJa.
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AKTUBHOCTH YCMEpEHEe Ka HEerOBOM OTKPHBamy, JIOK CE€ OCTaJIH €JIEeMEHTH, Npe CBHX, MECTO
norahaja HEOCHOBAHO 3aIlOCTaBJbajy, MAKO M3BPIIIIIAIIA MOXKE OWTH HEOTrpaHWUYeH Opoj, JOK ce
a/IeKBaTHOM TPEAMKIINjOM, MECTO M3BPIICHA MOXKE CY3UTH Ha MPHUCTOJHE OKBUPE M, CXOIHO TOME,
aHaJM3UPATH HETOB 3HAuaj U MPUBJIAYHOCT, U3 MEPCIEeKTUBE M3BpIIMONA. 300r Tora ce CBe BUIIIE
3Ha4aja Mpuaaje MPOCTOPHO] M BPEMEHCKO] aHAIM3U HacTaHKa onpehennx 6e30eqHocHuX norahaja,
Kako OM ce Mo yodaBamy yUecTaJIOCTH BUXOBE MaHHU(ecTaluje, MOJULIUJCKH PECYPCH yCMepaBal

Ha UACHTU(UKOBaHA TIOJIpYyYja.

YumeHnIa J1a je APYLUITBEHU MPOCTOP MOCTA0 CBE HACEJHEHMjH, a Ja ce JelleHHjama yHa3ala, 0poj
HOJMIMjCKUX CITyKOEHHUKA 10 OpPraHU3alMoHOj jeIMHUIIN, YTJIABHOM U3 (PMHAHCH)jCKUX pasJiora He
noBehaBa Beh, HampOTHB, CMamyje, JOBela je 0 palMOHATHHUJEr TMPUCTyNa CyodyaBamy ca
0e30eJTHOCHMM TI0jaBaMa, HApOYMTO U3 TMepcleKTuBe Mecta jnorahaja. Tume ce ymecto
BUIIIE/ICIICHU]CKE TEXHb-€ MOJuIMje Ja OyJie CBENPUCYTHA Ha JeJHOM IIHUPEM IPOCTOpY, puberana
e(eKTUBHM]O] ymoTpeOu pecypca, y CMHCIY ycMepaBama Ha KOHKpeTHe Jokamuje. Takohe ce
cyrepuile Ja je Hy’HO (JOKyCcHUpaTH Ce CBE BMILIE Ha MECTa, a HE Ha NOTEHLMja]THEe U3BPIIMOLE, jep
je, HapOYHMTO Y TOCIEIHBUX HEKOJUKO JCIeHHja, Opoj JIMIa Kao IMOTEHIMjaJHUX HW3BpPIIAJIAIA
onpehenux norahaja, npe cBera ca eleMeHTHMMa KPUBUYHUX Jiefla, HEOTPAaHWYEHO BUCOK, JOK je Opoj
MecTa, Kao MOTEHIMjaTHUX JioKanuja 06e30e1HOCHUX Joralaja umak Jajaeko MamH U, y3 a/IeKBaTHY
aHanu3y, npeaBuauMB. PeanHo je 3a ouekMBaTH Ja y TakBUM CHUTyalujama Moxe Johu Jo
JIuciokaije 6e30eTHOCHUX MojaBa ca MecTa TJie je MojadyaHa KOHTPOJIa, Ha OHA TJIE je OHA U30CTala
WIH j€ 3aCTyIJb€HA Y Mam0j MEpHU, ali U TaKBa MOjaBa HE MOKe OUTH HEOrpaHUYEHa, jep je Opoj
JOKalKja orpaHuyeH, 06ap Kajia je ped 0 ’BbHXOBOj MPUBIAYHOCTH NOTEHIM]aTHUM U3BPIIMOIMMA, Te

WX je CTOra JIAaKIlle KOHTPOJIMCATH (1 JIOKAIH]jE U U3BPIIHOIIE).

Ha 6um ce oxapehenu reompocTop ,,IOKPHO™ y CMHCIY JOBOJHPHOT TPHUCYCTBA IMOJIHIIN]CKUX
cinyx0OeHrKa, BeoMa OMTHY YyJIOTY UMajy PYyKOBOJIMOIM OPTraHMU3allMOHUX jeIUHUIA ToJuluje. Y
LUJbY OCTBapHBama ONTHMAaJHHjE ,,JIOKPUBEHOCTU TEpeHa, OpraHu3alMOHE jeAMHUIE KOjOM
PYKOBOIH, TOJIMIHJCKH CTapelidiHa Mopa Ipe cBera jga mnponalhe oaroBapajyhm omHOC pecypca

KOJUM pacIloJIake W BEIMYMHE TEPUTOpHje, uMajyhu y BuULy meHe nemorpadcke, caobpahajue u
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npyre kapakrepuctuke. I[lpm TomMe, moTpeOHO je OCTBapUTH M 3aJ0BOJbaBajyhy ydecTanoct
obuazaka TepuTOpHje, Kao 1 yjeaHaueHo pagHo ontepeheme momuiujckux cimyxoennka (Mmmmh &
Cy6ommh, 2013). Kako 61 ocTBapno HaBeJeHE IUJbEBE, MTOJUIIN]CKHA PYKOBOIMIIAIl CE TIPBEHCTBEHO
PYKOBOJIM HMCKYCTBOM, CTE€YEHHUM Ha pyKoBojehuMm mo3unujama, a HAKOH TOora ¥ mapameTpuma o
KOjHUX je JIOIIAa0 aHATUTUYKHM MPHUCTYIOM 0e30€IHOCHO] MpoOiIeMaTHI. AHAIM30M MPOCTOPHE H
BPEMEHCKE paclpocTpameHocTH 0Oe30eqHOCHHMX jorahaja, Joja3d ce A0 Mojaraka o
HajyrpoKCHUJUM JIOKalljamMa Ha MOoAPYY]jy jeHE TOJUIIU]CKE UCIIOCTaBe, IITO je MoAaTaK TpajHUjer
KapakTepa y OJHOCY Ha BpeMe KajJa Cy JIOKallMje HajyrpoKeHuje, KOju MOXKe Ja Bapupa, y
3aBHCHOCTH Of TOJOUIIIET J00a WM HEKUX Apyrux Kpurepujyma. IIpobrmem ca kojum ce

PYKOBOMIIAIl CyOUdaBa O] CaMOT MOYETKA JeCTe TTOCTOJabEe IOKAYUJCKUX npobiemd.

OHu ce onHoce Ha oapehuBame MecTa WM MO3MIMje HEKOT 00jeKTa WM rpyne ofjekaTta y by
U3HAJIaXKEHha ONTUMAIHOI HAauMHA HBUXOBE ynoTpebde. PemaBame noKanujckux mnpobdiiema crnajga y
CTpaTelIKW TUI OJJIyKa M MOXeE Ce OJHOCUTH Ha onpehuBame Opoja, JIOKaluje ¥ BEIUYHHE

(xanmanuTera) o0jekara paznuuute HameHne (Munnh & Cy6omuh, 2013).

Nmajyhu y Buay aa pyKoBoAWial HE MOXE Ja yTHYE HA MO3WIM]Yy CEQHUIITAa OpPraHU3alHOHE
JeAMHUIE KOjOM PYKOBOJIM, HUTH O0jeKaTa U MpOCTOpa Koje LITUTH, JIOKaIHjcke mpolieMe Mopa Ja
npeBa3uiasd Ha APYTH HaYMH, OJJHOCHO IpepacropehuBameM pecypca KojuMa pacroiaxe, y CKIaxy
ca CIIPOBEJIEHUM aHaiu3ama. Y OBOM pajJy j€ BHILIE IyTa MCTAaKHYTO Ja je€ jeiaH oJ HajBehux
OpraHU3aIMOHUX MPoOJIeMa ca KOjuMa C€ CyouyaBajy MOJHUIMJCKH PYKOBOJHMOIIN, HEIOBOJbAH OpOj
HOJIMIH]CKUX CITYXO€HHKa, HAPOYHTO OCIIOCOOJFEHHMX 32 AHTAKOBAKE Y MATPOJIHO] JENATHOCTH.
300r Tora je aHanM3upame 0e30eTHOCHE CUTYyaIUje 01 MOCEOHOT 3HAYaja, Y WJbY UACHTU(DUKAIIH]E
KPUMHMHAIHUX KApHUINTA, OJHOCHO MOCEOHO YIPOXKEHHX TeOMpPOCTOpa KOjH HM3UCKY]y IOCeOHY
HOJNIU]CKY KOHTPOJY, IOTOTOBO YKOJIMKO CE€ aKIeHaT IOJHMIHMjCKEe EeNaTHOCTH mpebamu ca
pETIPEeCUBHOT TPUHIMIA YCMEPEHOI IpeMa H3BPIIMONMMA Ha MPEBEHTUBHH, (OKyCHpaH Ha
nokauujy. lIpeBeHTMBHM NPUHIMI je 3aCTyIUbCHUJU Yy OpraHU3alMOHMM jeAMHUIIAMa Koje
,TIOKpHBajy*“ Mamy TEpUTOpPHjy, MMajyhm y BHIYy J1a ca PACIOJIOXHBUM OpojeM ToJuIajamna

yCIeBajy Jla TOKpH]y CBE IIOTEHIHJaJIHO YTpOXKeHe OoOjekTe W mpocTtop oko mwux. Kox
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TEpUTOPHjalTHO BehHX jeIMHUIIA, CUTYallja je CyNpOoTHA, ITO HE 3HAYHM Jla ce y ’hHUMa He mocBehyje
JIOBOJbHA TAXKHa MPEBEHTHMBHOM NPHUCTYIy. Y 00a ciy4aja, aHAIM30M ce Jo0Jia3u 70 Opoja u
KapakTepucTuka Oe30emHocHUX norahaja, yrpokeHHx oOjekaTa W HHXOBE JIOKalldje, H3BOpa
yrpokaBama U Ha Kpajy, BpeMeHa KaJia je 10 mera Jouuio. CBU HaBeACHU MapaMeTpH Cy HEOIXOHH
Kako OM PYKOBOJAWJIAILl YTBPAMO MPUOPUTETE Y JaJbeM IOCTyNamy, Mpe CBera HASHTU(UKALINjOM
JoKalMja Ha KojuMa Joja3u 1o 6e30emaHocHux porahaja. OHe ce, Mo NHpaBuUily, Hajase y TpH
reorpagcka rojaca, Kajga je pe4 0 HaceJbeHOM MECTy - Y LEHTpY, Ha HepudepHju Wi BaH CaMor
MecTa. Y CKiaay ca ypOaHUCTMYKUM IJIAHOM CBAaKOT HACEJFEHOI MECTa, y LIEHTPY C€ YIJIABHOM
HaJsla3e jaBHe U (PMHAHCH)CKE MHCTUTYIH]je, APKABHU OPTaHU, TPTOBUHCKU U YTOCTHTEIJHCKU 00jeKTH,
NPOCBETHE U KyJITYpPHE WHCTHTYIIHjE, jaBHH MAPKUH3U U CTaMOCHE YETBPTH, YTIIABHOM CAaCTaBJbCHH
o mnpuBaTHUX JoMahmHCTaBa, OomHOCHO Kyha wu3rpalleHHX, HCTOPHjCKHM TJIEAaHO, y BpeMe
dopmupama camux Hacesba. Ha mepudepuju ce oOMUHO Hajlaze BEJIMKM TPrOBUHCKHU JIAHIIH,
CHOPTCKH 00jeKTH OTBOPEHOT U 3aTBOPEHOT THIIA, MAFbHU MIPOU3BOIHU ITOTOHH, OCH3UHCKE MTyMIIe U
cTtamOeHe jeJMHUIIE, CacTaBJ/beHE O] CTaMOEHMX 3rpajia UM NpuBaTHUX Kyha HOBHje rpaame. Ban
HAaceJbeHHX MECTa Cy TMPETekKHO Jonupane (adpuke W apyrn Behu NPOW3BOJHU TIOTOHH,
HOJbONPUBPEIHA Fa3AMHCTBA, pa3Ha CTOBAPUILTA U JPYTU 00jeKTH, KOjU 3ay3uMajy Behy moBpiimHy.
CBa Tpu mojaca Cy OYEKHMBAHO IOBe3aHa OAroBapajyhoM myTHOM HH(PaCTPYKTypOM, Mamer WM

Beher kBanuTeTa, y ckiaay ca (PMHAHCH]CKUM MOTYhHOCTHMA JIOKaTHE CaMOyTIpaBe.

CBu mobOpojann 00jeKTH KOjHU TIpUIaZajy HEKO] O]l KaTeropvja Cy MOTEHIMjalTHa MeTa oJpeheHnx
6e30enHocHux naorahaja. Hamepa pykoBoauola jecte Ja CBOjOM NPEBEHTUBHOM aKTHUBHOIIhY,
OpraHU3aIloHa jeIMHUIIA KOJOM PYKOBOJH, CIIPEUM CBAKH MOTEHIIUjaTHU BHUJ yTPOXKABAKkA CBAKOT
ol o0jekata. ¥ TOM CMHUCIy, KpO3 IUIAHUpPAkE TATPOJTHE W MO30PHUYKE JCNATHOCTH, HA JHEBHOM
HHUBOY C€ MPOMHUCYje 00aBbambe MOJUIUjCKUX MTOCTIOBa, y UJbY CIIpeUaBamba BpPIICHa KPUBUIHUX
Jena, IpeKpliiaja, ajld U HacTaHKa JAPYrux 0e30eTHOCHUX mojaBa. Kao riiaBHU Mmoka3aTesbH CTEreHa
YIPOKEHOCTH, HE y3UMajy C€ caMO pe3yJITaTH aHaju3e J0caj HamaJHyTHx nobapa, Beh u Opoj u
TyCTHHA CTAaHOBHHMKA, BAXXHOCT oO0jekara mpeMa JIOKAIlMju Ha KO0joj ce Haiase, (peKBEeHIHja

CTAaHOBHHUIITBA y IbHMa M OKO HUX U HUXOBO paaHOo BpeMe. CBe HUX j€ HEONXOJHO Y3€TH Y
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pasMarpame KajJa ce IUTAaHHpajy AaKTHBHOCTHM NPEBEHTHBHOT OOWIIacka, jep je 300r paHuje
MOMEHYTHUX XPOHHYHHX MpoOJieMa CBaKe MOJHUIMjCKE HCIIOCTaBe, BEOMa TEIIKO HCIUIAaHUPATH
JIOBOJbaH OpOj TMOJMITHjCKUX CIY)KOCHUKA Ha JIOKalHjamMa Koje Cy HACHTH(PHUKOBAHE Kao MOCEOHO
6e30eJHOCHO MHTEepECaHTHE ca CTAHOBUILTA NpeBeHTHBHE 3amuTuTe. [lopea Tora, Heke oj JoKaluja
j€ HEONXOJHO INTHTUTH JIBAJECCETYCTUPU Yaca, IOK Cy APYre YIPOKEHHj€ Y BPEMEHCKOM NEepUOIY
KaJia Cy OTBOPEHE 3a JaBHOCT WJIM KaJa y kbuMma HeMa rpahjana. CBe HaBe[CHE OMIIMje Ce pa3Marpajy
NPWIMKOM TUIaHUpamka KOHKPETHHUX 3a/IaTaka y OKBUPY IMATPOJIHE WM MO30PHUYKE JICTATHOCTH, C
THM IITO j& OBY APYTY JIOHEKJIE JIAaKIIe UCIUTAHUPATH, jep je OrpaHUYCHA Ha MaleM IIPOCTOPY, TAE je
nonymie, Trymha HacelbeHOCT, Behm Opoj 3HauajHUX oOjekata W TojadaHa (pPEeKBEHIHja
CTaHOBHHMIITBA, aJll C€ MOXe Op)Ke pearoBaTd, 300T BEITMYMHE MPOCTOpPA HA KOME C€ TO30PHUK
kpehe. [lnanupame mnaTpoiHE ENATHOCTH 3a CBaKOT PYKOBOJHMOIA TPEJACTaB/ba H3Y3E€THO
He3axBaJlaH 3a/laTaK, yNPKOC IAOCTYITHOCTH BEIMKOr Opoja mapaMeTrapa KOju MOTY Ja OJIaKIIajy
pacniopehuBame marpona. Taj mpobiem je MoroToBo MpHCyTaH y HONHUM YacoBUMA, Kaja je Opoj
naTpojia OmpaBIaHO PEAYKOBAaH, a MPOCTOP KOjU Tpeda MOKPUTH je TOAjeTHAKO BEIHKH, YIPKOC
TOME HITO JICO TPOCTOpa 3aCTYIJbEH 110 JIaHy, Y HONHUM caTHMa I'yOH JIEIMMUYHO Ha CBOM 3HA4ajy.
[Ipobnemu, mpuToM, HHCY caMO OOjJeKTHBHE NPUPOJE, jep YNPKOC KBAJTUTETHO HCIUIAHHMpPAHUM
3aalrMa Koje maTtpoiia Tpeba a yCmyHH, To ce Hehe TOroIuTH yKOJHKO Ce JIENaTHOCT pealnsyje
HEOJIrOBOPHO U HempodecuoHanHo. To MoceOHO MocTaje akTyeJqHO Yy BEYEPHUM U HOMHUM
yacoBMMa, KajJa je cMmameHa (pekBeHIMja TpahaHa Ha yiMIiama, ajd M MPUCYCTBO CTapelInHa
MOJIUIUj€ Ha TepeHy, Na ce MOJIUIIN]CKU CIY>KOSHUIIN U3 OpOjHUX pasnora, He mocsehyjy JO0BOJEHO
MIOBEPEHUM JIy’)KHOCTUMa, Beh nx 00aBJbajy MOBPIIHO WIJIM CBECHO HE MOCTYIajy MO HBHUMa, IITO HE
MOpa HYXHO Ja JIOBelIe IO HEeXKEJbEHUX IIOCIEANIA, alld Ce CBAaKaKO OJpa)kaBa Ha KBAJUTET
NOJIMIIMJCKOT TOCTIa Y MHOTHM CErMEHTHMAa HherOBOT JIEeJIOBama. YIPKOC HABEJACHOM, 3HAYaj
AQHAJIUTHYKOT caryie/laBama CTama 0e30€HOCTH, J1a U KpO3 aHAIM3y IeonpocTopa win jaorahaja
KOjU c€ Ha HeMy JIelIaBa, HUje YNUTaH. ,,J[pyruM pedrMa, HEOMXO0JHO j€ KOHCTAHTHO aHAJUTHYKO
carjieaBambe KapaKTePUCTHKA T€OMPOCTOPHOT M BPEMEHCKOT pacropeia KpUBUYHUX JIeNIa U JPYTUX
nenukara (Ipekpiaja), lbUXOBO JI0BOheme y Be3y ca reorpadckum, aeMorpadcKuM, EKOHOMCKHM U

IpYTUM KapakTepucTUKaMa oApeheHOr reompocTopa, ca jelHe CTpaHe M PACIOJIOKHBUM OpojemM
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NOJMINJCKUAX CITy’)KOCHHKA, MOTOPHUX BO3WJIa M APYTUX MaTEpUjaTHO-TEXHWYKUX CpelCTaBa, ca

npyre crpane’ (Munuh, 2010: 118), untupano npema (Munuh & Cy6ommuh, 2013: 241).

Y Bpeme kama je ycien OYUETCKMX OTpaHHMYCHa, Wieal NMPUCYCTBa MOJIMIHMje Ha oapeheHoM
T€ONPOCTOPY TEUIKO OCTBApHB, (DOKyCHpame IOJNUIMjCKUX pecypca Ha MIPOCTOpP Ha KOjeM ce
KpUBHYHa Jena MaHudecTyjy y Behem oOuMy, mocraje MpenycioB e(QHKacHOT 00aBibamba
TIOJMITN]CKHUX TociioBa. MehyTrm, OMTH Ha TpaBOM MECTY Y IIPaBO BpeMe, CIPEeMaH U CIoco0aH 1a
Ce KPUBUYHO JIEJIO CIIPEYH, OJTHOCHO MPEKHHE K-ETOBO M3BPIICH:E, MOIPa3yMeBa JIaBake OAr0BOpa
Ha MUTake IlITa CE CMaTpa MPaBUM MECTOM M BpeMeHoM. Kako Ou ce 0JroBOpUIIO HAa OBO MHUTAHE,
MOpa Ce aHaTM3UPATH F'eONPOCTOPHA U BPEMEHCKa TUCTpuOynmja 6e30e1HoCHUX forahaja u, CX0IHO
noOMjeHMM  pe3ysiTaThuMa, 3ay3eTh OAroBapajyha crpareruja, 4YHju Cy TJaBHM HOCHOIU

OpraHu3alMOHEe jeIUHHIIE TIOJIHUIIM]E OIIITE HAJUIEKHOCTH.
3.4. YTHnaj cMTyallmOHHX eJ1eMeHaTa Ha BpeMe 0/3UBa MoJIuLuje

VY mpeTxXoAHHUM IOTJIaBJbHMa YKa3aHO je Ha OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE CHTYallMOHHMX €JIeMeHaTa W
BUXOBY YJIOTY Yy pealu3aluju MOJIMIMJCKUX I[OocjioBa. Y TPEHYTKY KajJa IMOJIMLKja HPUMHU
uHdopmarmjy o 6e30egHOoCHOM ntorahajy, oapeheHr CUTyalMoHH €JIEMEHTH TIOYMbY CBOj YTHIIA] Ha

HCKY O (1)8.33. BpEMCHa O/I31Ba, ,Z[OHpPIHOCChI/I BCTOBOM IMPOAYIKCHY NI CKpahery.

Nmajyhu y Buny cneruduuHocTH opel)eHnx acrekata BpeMeHa 0 KojuMa je OUJIo peun, He MOXKe ce
OCIIOPHUTH FUXOB YTHUIIA] HA KPEeTamke MoJIMIMje Tpema Mecty aorahaja. [IpBu yTuiaj octBapyje ce y
OKBHPY CITy’KO€ CTAIHOT JEKYpCTBa, OMHOCHO y TPEHYTKY KaJia HeH PYKOBOIWJIAI] WU JCKYPHH
nonuI@ajal npuMu npujaBy rpahana. Hakon mro oOpaau mpujaBy, moTpeOHO je da 06e3 oanarama
UCIUTaHUpPA CBOje Jajbe MOCTYIamke, y CMUCITY MPOIEHE BPEMEHa Koje My je MoTpeOHo Aa omabepe
aJICKBaTHY TATPOJTy, CXOJHO IOJIOXKA]y HAa TepEHYy, FeHOM CacTaBy W OpPOJHOCTH, J1a jOj CAOIIITH
JIOKAaIMjy Ha KOJy je MOTpeOHO Ja KpeHe W YMyTH je y CYIITHHY TpHjaBe. Y 3aBUCHOCTH O]

030MJBHOCTHU an/IjaBe, MOJXKXC CC NCCUTHU Oa IIaTpOJIru Hajnpe CaoIlllTHn J'IOKaI_[I/ij, a J1a HaKHAaJHO, Y
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TOKYy KpeTama IaTpojie, HBEeHOM BohM mpeHece cBe HH(OpPMIMjE, HEONMXOJHE 3a aJeKBAaTHO

MOCTyMamke HaKOH Aocreha Ha mecTo morahaja.

Jlpyru jeo BpeMeHa O/31Ba, Ha KOjU YTUYe HEKU O]l BpDEMEHCKHUX aclieKaTa, 3alovnuibe akTHBHOIIhY
naTpoJje, MpujeMoM obOaBelITeka 0/ CTpaHe JIEXKypHE CIykOe IyTeM pajuo Be3e WINM TUPEKTHO,
YKOJIMKO C€ MaTpojia y TPeHyTKy ynmyhuBama Hala3uia y cryk0eHUM mpocTtoprjaMa. Y 3aBHCHOCTH
O]l XUTHOCTH TIpHjaBe, narpoja he npubaBuUTH cBe HEONXO/HE MOJATKE BE3aHE 3a MpHjaBy, WK he
HCTOT TPEHYTKAa KPEHYTH Ka MeCTy jaoralaja, a TOKOM KpeTama, AeKypHa ciry0a he joj mpocneautu
HajBakHUje MH(opMaIje o camoj npupoau aorahaja u moryhum akrepuma. daza Kperama narposie
Ka MecTy jgorahaja je Jeo BpeMeHa OJ[3MBa, KOjU j& HAJIOUIOKHHUH YTHIA]y CBUX CHUTYaIlHOHUX
eJeMeHaTa, KOju ce TOM Ipminkom, MehycoOHno npoxkumajy. Hamme, moba mana, oHOCHO CMEHaA y
K0jOj maTpoja pajad je BeoMa OMTHA 3a BpeMeE OJ3MBa, IPU YeMy ce Mperuiuhe ca caoOpahajHum
acriektoMm, uMajyhu y Buay ¢pekBeHuujy caoOpahaja. Oniute je mo3HaTa 4YHIbEHUIA A2 je
caoOpahaj, mpe cBera JPyMCKH, W3 TOJMHE y TOJIUHY CBE DPa3BHjCHUjU, HAPOUUTO Y BEIMKHM
rpajioBUMa, TJA€ HE IOCTOju MOTYNhHOCT mpomupema caobpahajHuiia, mpu ueMmy Opoj BO3MIIA
KOHCTAHTHO pacTe CBaKe TOAMHE 3a MO0 HEKOJMKO XuJbasaa Bo3uia (tadema 1). Taj mopact ce, mopen
OCTaJIMX MOCIEANIIA, O/ KOjU Cy MHOT'€ HeraTuBHe (HIp. 3araheme Ba3ayxa), oJpakaBa U Ha BaJbaHO
¢byHkunonucame caodpahaja. To ce MPBEHCTBEHO OJHOCH HA OHAj MEPUOJ JlaHa Kaja je OUEeKUBAHO
HajBeha ¢pekBeHnyja ayromodmia, a To Cy BpeMeHa OjJIacka M MOBpaTKa ca mocia, 100a 1aHa Kajaa
Ce HajBWIIIe CTAHOBHHKA Kpehe yluimmMa, mTo COICTBEHUM ayTOMOOMINMA, IIITO Y BO3UJIUMA JaBHOT
npeBo3a. YKOJIHMKO y TOM MEepHoAy Aohe 10 moTpede 3a aHra)KOBamhEM MOJIUIN]CKE MaTpoJie, CACBUM
je odekuBaHO Ja he marpona Ha myTy Ka MecTy jgorahaja, Hauhu Ha 3aryuieme y caoOpahajy, dynme
ce ycropaBa HBEHO KpeTame. Mako maTpoiiHa BO3WIA CHaAajy y KaTeropHjy BO3WJIAa ca IPaBOM
NpPBEHCTBA TIpojla3a, OHA HEMajy HEOrpaHWYeHO CcJI000qy KpeTama, MHMO CBECTJIOCHE

CUTHaJHM3alMje 1 3HaKoBa caoOpahajHUX monuiajara.s

36 Boswia Moj1 NpaTHhoM M BO3MIIA Ca PABOM IIPBEHCTBA MPOJIaCKa UMajy IPBEHCTBO MPOJia3a y OJHOCY Ha CBa
Jpyra Bo3Wja, OCHM KaJia je pacKpCHUIIA peryircaHa ceMaopoM WIIM 3HAKOBHMA MOJMIHM]CKOr ciayxOeHuka. Ha mux

206



T | —
Eimhnumn’u’ A
5 MORMILIICKy A,
= ummj; a
e

Nl @

noxzuuuje onume HaoneHCHOCU
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2017 2018 2019 2020 2021
Moneau 24 837 24 075 32 504 35487 35 046
MoTouukian 41 596 38315 39515 41 535 45 027
I[yTHHYKH 1 968787 1999 753 2 083 753 2 164 818 2235794
ayToMOOMJIH
AyTO0yCcH 9929 9 880 10 441 9900 10 392
TepeTHa Bo3mia 223 629 228 900 241 241 255 954 268 586
IIpukbyuna 154 310 154 115 83971 87350 90 632
BO3WJIA
Panxna Bo3uia 9 439 8 979 4 586 2 458 2 549

Ocum Tora, ,;3akpeuerme caobpahaja™ je HeKaa TOJMKO BEIMKO Ja HUje Moryhe ma ce Bo3mia kKoja
yCIIOpaBajy KpeTame MaTPOJHOT BO3MJIA, IMOMEPE HCTOT TPEHYTKa, IITO je JOBOJHHO Jia marpoja
U3ryOu paroieHo BpeMe Ha CBOM IyTy Ka Mecty gorabhaja. MehyTum, kpeTame maTpoie He Mopa
Ja ycropaBa camo MojadaHa (pekBeHnuja caobpahaja, Beh W 3aKOHOM MpoIMCaHA OTPAHHYCHHA.
Haume, ynpkoc 4MI-CHHIIM J1a je MATPOJIHOM BO3WIIY, Kaja KOPHCTH MPaBO IPBEHCTBA IMPOJIa3a,
JI03BOJEHO JIa C€ HE MpHIpKaBa opel)eHuX mpormmca, TO He 3Ha4YM J]a BO3a4 TaKBOT BO3WJIA, HUjE
o0aBe3aH Ha ONpPE3HY BOXIbY, HAPOUYUTO Y ypOaHUM JeIOBMMA Tpajga. TamMo je KpeTame OCTalInX
yuecHHKa y caoOpahajy 4ecTo HENmpeIBHAMBO U E€BEHTYaJHO YIpOKaBambe OHIIO YMjer KHBOTA,
HETIPOMHIIUBEHUM M HEONPE3HUM KPETamheM I0J] POTAMOHUM CBETJIMMA, HE MOXE CE OIpaBaaTH
OWIO KaKBOM MOTPEOOM 3a XUTaH M3J1a3aK Ha MECTO jorahaja, 4ak ¥ YKOJHUKO je Yy UTamy MmoTepa
3a TIOTCHIIMjAJTHUM M3BPIIMOIEM TEUIKOT KPUBUYHOT Jena. 300T Tora je TMOoTpeOHO 1a Bo3ad
NaTpPOJHOT BO3MJIA, HAjIpe oabepe MOTeHIIMjalHo Hajkpahy Tpacy 1o MecTa jorahaja, Koja mpuTOM
HE TpoJIa3u Kpo3 cTaMOeHe OJIOKOBE, IMope 00pa30BHUX WIIM 3/IPABCTBEHUX YCTaHOBA, jep CE YeCTO

MOXKE JIECUTH J1a, YIIPKOC CBETJIIOCHO] M 3BYYHO] CHTHAJM3AIM]H, KOj€ TaTpPOJHA BO3WJIa KOPHUCTE,

ce He NPUMEHYjy oApeade orpaHnYeby Op3uHe, MPOMYILITaky Meliaka, 3a0paHy Mpecelama KOIOHe Ielaka 1 3abpanu
HpeTHlama U 00MIaKeha BO3UIIA.
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HEKe KaTeropuje JINIa, He OJIpearyjy I0BOJHHO Op30, YMME MOTY YTpO3UTH cebe, au U JuIa Koja ce
Hanase y Bo3wiy. [lopen HaBeneHnx morenikoha, qpyre MOTEHINjaTHE IPENPeKe MaTPOITHOM BO3HITY
Ha TyTy Ka MecTy porahaja, oqHOCHM ce Ha caoOpahajHy wHOpacTpyKTy, Kao W aKTyejHe
aTMocdepcke TNpuiIuke. YKOIUMKO caoOpahajHuna Huje y oaromapajyhem cramy, 300r Jjore
acdanTHe MOBPIIMHE, BIAKHOT KOJIOBO3a WIH TOJICANIE, IPEnpeKa Mmopesa MmyTa, HEOCBETJbEHOCTH
nin Beher Opoja OOYHMX YKJby4ye€Ha, BO3ad MaTPOJIHOI BO3WJIA MOpPa CBOJy BOXIbY M Op3uUHY
KpeTama Jia MPUIaroy ycjioBUMa M CTamy IyTa, 0e3 003upa Ha HEOMXOJHOCT Op30T KpeTama 10
onpehenor nuspa. Jloba qaHa kajna ce Kperame JelaBa je HoceOHO OUTHO 3a BpeMe OJ[3UBAa, C jeIHe
cTpane, 30or Beh cnomenyTe GppekBeHIuje caoopahaja y ogpeheHnM HHTEpBaIMMa TOKOM JIaHa, aJid
U CMameHe BUIJBUBOCTU 300T Mpaka wiau marje. MHtensurter caoOpahaja je oOw4HO, OOpPHYTO
NPOTOPIIMOHATIAH CTEIIEHY BHIJUBOCTH, OJIHOCHO Olaja Kako JaH MpoThde, a Ou ce y HohHHM
catuMa cBeo Ha MHHUMyM. OnCTyname O]l OBOI NPUHIMIA je MPUCYTHO y JaHE BUKEHIA,
NPBEHCTBEHO IIETKOM H CyOOTOM yBede, anu y JCTHHM MecelluMa, Kada je (QpekBeHmmja
MH3EH3MBHA 70 paHUX JyTapmUX 4YacoBa, 300r HOhHUX NpoBojaa M 3abaBe, MPBEHCTBEHO Milahe
nonyJanuyje. 300r cMamema MHTeH3UuTeTa caoOpahaja, Bpeme oa3uBa he Outu kpahe y HoOhHUM
yacoBUMa, Y3 OYCKMBaHa ycllopaBama y KpeTamy 300r caoOpahajHe CBETJIOCHE CHTHaJIM3alyje,
HEraTUBHUX METEOPOJIOIIKUX T0jaBa MM €BEHTYyaJIHUX Npenpeka Ha myTy. [lputoMm, 300r cMameHe
¢dpekBenje TpahaHa Ha yiuIlamMa, CMamyje Cce M NPHUTHCAK Ha BO3adya NATPOJIHOT BO3MIIA
NPWINKOM KpeTarma HAaCeJheHUM YyIIMIama, IITO He 3Ha4M Ja paad JudHe W 0e30€THOCTH CBOjUX
KOJIETa, ONpe3 y YIPaBJbaky BO3WIOM, Al M TEHEPAITHO, Y MOHAaIIama y caodpahajy, He Tpeba na

MIOCTOjU.

WNudpactpykrypa HacesbeHOT MecTa y oJpe)eHuM cuTyanrjama MOKe J1a yTuie Ha Op3uHYy KpeTamba
noyimiuje ka mecty gorahaja. Kao mro je Beh 6mno peun, Hacesba Cy CTPYKTypHCaHa TaKo Jia ce y
HEHTPY yIIaBHOM Hallaze 00jeKTH O] jaBHOT 3Hauaja, JOK mpeMa nepudepuju pacte 6poja odjekata
3a CTaHOBamWe, Ka0 U MPOW3BOJHUX W TPrOBHHCKUX 3rpajna u obOjexata. Mwmajyhu y Bumy na je
dpexBennja rpahana Hajseha y meHTpy W Op3uHa marpoie ce yckiahyje ca CTPYKTypoM H

Opojuomthy cranoBHumTBa. [lopen Tora, IEeHTpaJIHE YJIUIE Cy YBEK OOEIeKEHE BEPTHUKATHOM M
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XOPU30HTAJIHOM caoOpahajHOM CHUTHaIW3alMjoOM, MITO JOAATHO MOXE Ja YCIOPU KpeTame
MaTPOJIHOI BO3WJIA, JIOK Cy YJHUIE W MyTeBH Ha nepudepuju oOeNeKeHU caMmoO HajHEIXOIHHJUM

3HallMa, naje KpeTambE lbMa JOHCKIIC OJIAKIIAHO.

Nmajyhu y Buny yTumaj cBUX CUTyallMOHUX eJieMEHaTa Ha KpeTame MmaTpoJje nmpema Mecty norabaja,
y CUTyalldjaMa IMoCTymnama Mo mpujaBaMa rpahaHa, pyKoOBOIMIIAIl OPTaHU3AMMOHE jEAMHUIIC MOXKE
OpTaHU3aI1jOM CITy’KO€ U TUITAHUPAkeM aKTUBHOCTH TTATPOJTHE U MIO30PHUYKE ACTATHOCTH Ja CMarbH
YTHIIAj HEKOT O] eJIeMeHaTa, TOK ce Ha Jpyre He MOXXe MHOTO yTHuaTti. [locTyname mo npujaBama
rpahana je crneuu¢uyHa AENATHOCT IMOJIMIHjE MO CBUM OCHOBaMa, MOYEB OJf BpEMEHa IpHjaBe
norahaja, JoKayje rae ce ecuo, mpupoje u ydecHuka porahaja. Mmajyhu 1o y Bumy, Beoma je
TEIIKO MPEJABUACTH HaBeJIeHE NapaMeTpe, a CaMMM TUM U Koju he cuTyaliioHu (GakTopu U Ha KOjU
HAuWH J]a YTUYY Ha KpeTame MaTpoJie U HKEHO BpeMe ol3MBa. 300T TOora ce PyKOBOIWIIAL CITYXKH
onrosapajyhum meronama npeaukuuje moryhux gorahaja, npe csera anaausupajyhu Bpeme u Mecto
HHUXOBOT HACTAHKA, alli U ojipel)eHe arcrekTe BpeMeHa, Ipe cBera qo0a roJuHe U JaHa, ¢ 003UpoM
Jla Cy HEKH O]l BbUX KapaKTEepUCTUYHM 3a HacTaHaK IojeauHux gorahaja. C npyre crpaHe, YKOJIHKO
ce paau o caoOpahajHum QakTopuma, PyKOBOAMIIAI MOXKE TUIAHUPAKHEM IOKYIIATH J1a U30erHe
onpehene Temkohe, koje Mory Aa ce mojaBe y okBupy ypehemwa caobpahajue mpexe. [Ipumepa paau,
YKOJIMKO C€ peanu3yjy pajoBu Ha ypehemy caoOpahajuHuia koje cy BeomMa OUTHE 3a MOBE3aHOCT
onpeheHnx nenoBa rpaja, PyKOBOAWIAIl MOpa IUIAHUPATH M3MEUITAlkE IOjeIMHHUX MaTpoia, y
cMuciy oapehuBama CTajHUX Tadyaka y OHOM JIely HaceJheHOT MecTa Koje Ou, y clly4ajy XUTHOT
NOCTYTIamka, OMJI0 W30JI0BAHO OJJHOCHO OMJIO OW TEeXe JOCIETH JI0 Hhera U3 CIy)KOCHHX MPOCTOpHja
WIN ca Ipyror Kpaja rpaga. Taj nmpoGiem Ou 6MO HapOYUTO M3PAXKEH Y JHEBHHUM YaCOBHMA, jep Y
Ciydajy 3aTBapama oipeheHe yniwmie 300r pajoBa y mo0j, caoOpahaj ce momatHo omntepehyje Ha
QITEPHATHBHHUM IIPABIMMA, T1a je JIOTHYHO OYCKHBATH Ja he pyKOBOIWIIAIl UCTUIAHUPATH IOCEOHY
naTpoiy koja he oOmmasuTH Taj A€o Hacesba U OMTH crpeMHa 3a Op30 pearoBame, 0e3 pu3MKa aa
300r mojauaHor caobpahaja y onpehenum nenoBuma rpaaa u BpeMeHa, Hehe OnaroBpemeHo ctuhu

Ha UHTEPBEHIIH]Y.

209



Opeanusayuonu paxmopu épemena 003u8a u wUXo8 ymuyaj Ha eqhexmusHoCcm
noauyuje onuime HaoJIeHCHOCMuU

Kana je y nmutamy MHPpPaCTPYKTYpHH acIeKT, MUNIAHUPAKHE aKTUBHOCTHU TOJIMIIH]CKUX CITY)KOCHHKA
ce yckialyje ca BpcToM obOjekaTta U MECTOM TJie Cy pacropeheHu, MpBEeHCTBEHO y 3aBHCHOCTH O]
YIPOXKEHOCTH O0jeKTa W JIOKaluje. Y Ty CBPXY C€ MATPOJHU PEjOHU y TEHTPY, I/Ie ce Hajase
HajBAXHUJU OOjJeKTH OJf jaBHOI 3Hayaja, IOKPHUBAjJy KOHCTATHUM MPUCYCTBOM IOJIMLIM]CKUX
ciyx0eHrka, 6uno y (GopMU MaTpPOSTHE WU MO30PHUYKE JIETATHOCTH, JOK CE€ JEIOBU HACEJHEHOT
Mecta mpema mnepudepuju cenekTuBHO 00e30ehyjy, moBpemeHWM oOuiaciuMa, y CKIagy ca

MIPOIICHOM PYKOBOJIMOIIA U 3HaUajeM 00jekaTa KOju ce TaMO Hajase.

N3 cBera HaBeaeHor, MOryh je 3akjbyyak Ja Cy CHUTYallMOHH €JEMEHTH, Kao TMOTKaTeropuja
eKCTepHUX (haKkTOpa, BEOMa YTUIAjHHM HA BpEME OJ3HMBA IOJUIIHjE, TIOTOTOBO M3 pas3jiora IiTo je
IbUXOBY TI0jaBy TEIIKO MPOIEHUTH, 300T dYera Cy CBENPUCYTHH y OpojHuUM cdepama JbyICKOT
JIeJIOBaba, a Mopel OCTaJor U TOKOM H3BpIIaBamka MOJUIUCKUX MOCioBa. JenaH o epuKacHUjUX
HauYMHA CyOuaBama ca IbUMa, jeCcTe AaJCKBATHO IUIAHUPAmE MOIUIUjCKE CIyk0e, y by
€BEHTYyaITHOT Tipe/Bul)ama CUTyalrja Kaja Moxe Johu 10 yTHIaja CUTyallMOHUX elieMeHaTa, KaKo
0u ce onpeheHnM opraHu3alMoHUM Mepama cy30unu. Heke o TuX mMepa je Jakiie peaan3oBatu, jep
3aBHCE OJ] UCKYCTBa M OPraHMU3AIMOHUX CIIOCOOHOCTH PYKOBOJMOILIA TOJHIIHjE, JOK je 3a Jpyre
noTpeOHO YKJbYYUTH U cHoJbHEe cyOjekte. Heke curyammone acmekre je wmoryhe cy3outu
CUHEpTrHjoM BHIIE Cy0jekara, oK Cy APYTH, IPe CBera METEOPOJIOIIKH, HENITO Ha YH]y TI0jaBy CE HE
MOYKE YTHUIIATH, Al Ce TOCIIEANIIE KOje 3a3uBajy, Mory yonaxxut. Konuku he Outi HUXOB yTHIA]
y KOHKPETHO] CUTYIIMjU KpeTama Ka MECTy norahaja, BuIlle HEe 3aBUCH HU O] Yera JPyror, CeM O/l
MOJIUIU)CKOT CITy>kOE€HUKa KOjH yMpaBba MaTPOTHUM BO3UIIOM. therosa ynora y TUM TpeHyLHMa je
npecy/Ha, jep Ol ’eroBe, Hajlpe CHaJaKJbUBOCTH, BEIITHHE M MHTEIUICHIIM]je, 3aBUCH Ja Jiu he ce

¥ Ha KOjH HA4YMH, Cy30MTH NOTEHIINjaTHA HETaTUBHH yTHUIIA].

Kpo3 cnpoBeneHo mcrpaxkuBame H3HETa je TBpAma cieaehe caapkuHe: ,,BpeMEHCKH YCIOBH H
caoOpahajna undpacTpyKkTypa, Kao U Mojoxkaj Mecta qorahaja y oqHOCY Ha MO3UIK]y TaTpoJie UMa
BEJIMKM YTHUIA] HA Tpajame BpeMeHa oja3uBa‘. Ha HaBeneny TBpamy, oa 100 ucnuranuka 5% je
OJITOBOPHJIO JIa HUje carjlacHo yommte, 12% Huje carnacHo, 5% HeMa MUIUUBEHE 0 ToMme, 45% je

carjiacHo, a 33% je caryiiacHo y HOTIIyHOCTH (TpaduKoH §).
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Behuna ucnuranuka je cariiacHa Ja BPEeMEHCKH yCIIOBH W caoOpahajHa mHppacTpykTypa uMmajy
BEJIMKH YTHUIIA] HA BpeMe OJ3UBa, jep YKOJHKO Cy HETOBOJHHH, Y BEIHKO] MEPH MOTY Ja OTeXajy
KpeTame MONMUIMjcKuX ciyxOenuka. [locebHo je OuTHa mo3uiuja Mecta forahaja y OoAHOCY Ha
nojio’kaj HajOIke mnaTpojie, jep LITO je Jajbe, a y3 HENOBOJbAH YTHUIA] BPEMEHCKUX H

UHPPACTPYKTYPHHUX yCIIOBA, 32 OYCKUBATH j€ JIa j& ¥ BpeMe OJ[3UBa JyKe.

1001

801

O Hwucam carnacaH yonuure

0 Hucam carnacaH

O Hemam muwsberse

O CarnacaH cam

@ CarnacaH cam y NOTNYHOCTH

I'pagpuxon 8: Ymuuaj epemenckux ycnosa u caoopahajue ungppacmpykmype na epeme
oo03uea
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IV IEO

YTHUIIAJ CKPAREIBA BPEMEHA O/IBUBA, KAO
HEP®OPMAHCE NOJIMIUJCKE OPI'AHU3ALIMJE HA
EQPEKTE ®OYHKIHUOHUCAIHA ITOJMUIIUJE OIIIITE
HAJJIEZKHOCTH

Kana ce roBopu o BpeMeHy 0J3uBa y OMJIO KOM KOHTEKCTYy, HE Tpeba 3aHEMapHUTH YHICHHUILY Ja
IErOBO IOCTOjalb€ HHUje CBpXa camMo ceOu, Beh ciyxu 3a ojpeheHe IMbEBE y MOCTYyNamy

MTOJIMIIN]CKUX CITYKOCHHKA.

CBU 3aKOHOM NPOINHMCAHW TOCIOBH, Yy KOHKPETHOM CIIyd4ajy MOJHIHje OININTE HaJJIeKHOCTH,
npeay3uMajy ce y LWby TNpyKamba JUYHE W HMMOBHHCKE CHTYpHOCTH TpaljaHa W ofpkaBama
CTaOWJIHOT jaBHOI peAa U Mupa. Y OKBUPY OBa JBa, Morjio Ou ce pehu, Oa3uuHa HHIba
(GyHKIMOHHCAka jeIHEe OpPraHU3alUOHE jEJAWHHIE IOJHUIMjE OIIITEe HAJICKHOCTH, IOCTOJU HHU3
HOTIMJBEBA KOJH CYy YCMEPEHH HHXOBOM OCTBapUBamy. Y TOM CMHUCIY, TIOJUIM]CKU CIYXKOCHHIIH,
pe3yaTatuMa Koje MOCTHXKY, OJHOCHO LMJbEBUMA KOje MCIYHaBajy, OCTBapyjy HHM3 edekaTta Koju

OCTaBJba]y 3HAaUajaH Tpar Ha LEJIOKYITHY JPYIITBEHY 3a)eAHHILY.

3Hauaj BpeMeHa 0/131Ba Ha KOje e, MOpe/l OCTAINX KAPaKTEPUCTHKA, MOXKE IJIEAAaTH M Kao Ha jeJaH
0]l IOTLMJbEBA pajia NOJIHIIM]je, TOCEOHO ce Orjesia Kpo3 BeroB yTulaj Ha JIBe KaTeropuje cyodjexkara
KOjH cy y (hOKycy MmocTynama MOJIULHUjCKuX ciyxOenuka. C jenHe cTpaHe, ped je 0 M3BPIIMOIMMA

JCJIMKara, KOjI/I Cy HOCHMOLHM pas3sjiMduTUX BHUAOBA YIpoOKaBakba JIMYHOCTH, MMOBHWHE W OIIITEC
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JpyIITBEHE XapMOHHMje rpaljaHa, Koju cy JApYrH cydjekar, 300r 4Mjux moTpeda, Mmopea OCTajor,

TIOJTMITHja Kao JAPXKaBHHU OpPTaH U (PYHKIIMOHHIIIE HA 3aKOHOM MPOTUCAaH HAYMH.

VY npeTxoaHUM MOrJaBJbUMa paja, OWiao je peud o (akTopuMa KOju YTHYY Ha BpeMe OJI3MBa
MONIUIMj€ ONIITEe HAAJNEKHOCTH, JOK he y OBOM IOrjaBiby, MoceOHa Makka OuTH mocBeheHa

yTHLIAjy BpEMEHa O/[31Ba Ha e(eKTe KOjU CE jaBJbajy KO MOMEHYTHUX KaTeropyja CTAHOBHHIITBA.

1. YTuuaj BpeMeHa 0A3MBa HA CTOILY PACBET/baBAKA 1CJIUKATA U HBbUX0BE
nocJjeauiue

[Monuuumjcku caykOEHUIM, y CKJIagy ca CBOJUM,  3aKOHOM TPONUCAaHHM OBIamhemuma,
npeay3uMajy BeTUKU Opoj MONMLMJCKUX IOcioBa, Mehy KojuMma je jeJaH oOff Haj3HayajHUX 3a
0e30eqHOCT 3ajeJHHIIe, OTKPHBAKE U PACBETIhaBAbEe KPUBUYHHX JIea U MPEKPIIaja, OTKPUBAKE U
Xaniewe HbUXOBUX YUMHMIIAIA, Kao U o0e30ehuBame noka3za HaBeAeHUX Aenukara. [loctymajyhu
1o mpujaBamMa rpahana, moauIMja ce 4ecTo CyodyaBa ca JEIMKTAMA KOjH MMajy o0erexje jeaHe o1
JIBE TIPOTHBIIPABHE JETAaTHOCTH, KOJH HE MOpajy HYXKHO J1a PE3yJITHPajy MOJHOIICHEM aJeKBaTHHX
npujaBa. Y 3aBHCHOCTH oOf mpupojae Oe3bemHocHor norahaja Koju ce mpujaBibyje, MOIHIHjA
aHTa)Xyje CBE pAaCIIOJIOKUBE pecypce y IMHJby OJaroBpeMEHOr H3jacka Ha MecTo norahaja u
npeay3uMama Mepa u paJlibi HEOIXOIHUX 32 3alITUTY OITeheHOr/)KpTBe, OTKPUBAKE H3BPIIHOIA H
o0e30ehuBame TparoBa. HecriopHo je a1a cBaka 0]l aKTUBHOCTH TOJIMIM]CKUX CIYKOEHUKA OCTaBJba
onpehenn ytumaj] Ha cBe cyOjekre Oe3z0emHocHoOr porahaja, Owio ma je ped O JKpTBama,
W3BPIIMONMMA WJIM OYEBHUIIMMA W CBAaKO O] HHX Ha crenupuyaH HAuWH JI0KHWBJbAaBa, KaKO caM
norahaj Tako W TOCTYNKEe Tojuiuje npemMa muMa. Ca CTAaHOBHUINTA IMOJHUIIMJCKOT TIOCTyIama U
pUpoJIe 3a/1aTaka Koje 00aBsbajy, Haj3HAYAJHUJU j€ YTHIIA] Ha TIOTEHIIMjaJIHe U CTBAPHE U3BPILHUOIIE

CBHX BpCTa ACTIMKATA.

1.1. ¥Yrtuunaj ckpahema BpeMeHa 0J3MBa HA CTONY NMPOHAJIAKEHa U Xallllelha
W3BPIINJIANA IeJINKATA
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Komuko rox monmmuja Omna epukacHa y NPEBEHTUBHOM M PENPECHBHOM CMUCIY, OHa MOXe
W3BPLIMTH CaMO OTPaHUYEHH yTHIIA] Ha cTame O0e30ennoctu y 3ajeauunu (Furstenberg & Wellford,
1973). Ono 3aBucu ojn Beher Opoja moka3aresba, Mpe CBEra EKOHOMCKHX, IOJHMTHYKUX |
couyjaHuX. Y CKIaAy ca HUXOBUM mporpecom he ce pas3Bujath U 0e30€IHOCHH acleKT
(¢yHKIMOHMCAa jEAHOT [IpYyINTBA, Kao W OXHOC ojapeheHMx cyOjekara mpeMa HOCHOIMMA
06e30e1HOCTH, OJHOCHO MOJIMIHUJCKUM CIIy>)KO€HUIIMMa U HUXOBHUM aKTHUBHOCTHMA Ha Cy30Hjamy

onpelheHrX HeraTUBHUX T10jaBa.

EdukacHOCT MONUIMCKUX CITy’)KOCHHKA, OJHOCHO MEpeHe HHXOBOI YUMHKA Y Mpeay3UMamby
onpeheHnx paamu, MMa BHIIE MapaMeTapa W HauWHa HM3padyHaBama, y 3aBUCHOCTH OJI BPCTE
MOJIMIU)CKUX MOCIIOBA, OJJHOCA MOJMIIMN]CKUX CIY>KOCHHKA ITpeMa M0jaBu U leHUM HOCHOIMMa, Kao
U Moryhum mnocnenunama 10 KOJUX OHAa MOXe€E Ja JOBEAE CBOJUM INPHUPOJHUM CIEIOM palibH,
OJTHOCHO y CJIy4ajy Jia MOJIUIIMja NUHTEpBEHUILIE HA HAUYMH Ha KOJU ce TO 01 ’e ouekyje. [loctyname
MOJIUIUCKUX CIY)KOCHHKA IO TMpHjaBama rpahana, mpenacraBiba MocebOaH CErMEHT TMOJHIIN]CKUX
1I0CJIOBA, KOJU ca COOOM IMOBJIa4M HU3 CHEHU(PUUHUX MOCTYyNaKa, CiIy>k0e Kao LEeINHE, ajli U leHUX
MojeAMHAYHMX JEJIOBA, O] KOJUX C€ MOCEOHO MCTHYE JENATHOCT ACKYpHE CIIy)kOe M maTpojie Ha
TepeHy. Y mpeTxonHo oOpal)eHMM cerMeHTHMMa paja, BUILE IyTa je HarjalleHa Ba)XXHOCT CBHUX
acriekara IMOJIMIM]CKOT TOCTyMama Mo npujaBama rpahana. Jeman ol HajBaXXHUJUX je OTKPUBAME,
OJTHOCHO MJICHTU()MKOBAkE MOTSHIIMjAIHUX W3BpIIMJIANa JefuKaTa, 6e3 0031upa Ha lUXOBY KaCHU)Y

KBaTM(UKAILH]y, HajuenThe Ha KpUBUYHO JIEJI0 WJIH TIPEKPIIa].

[Moctynajyhu no mpujaBama rpahaHa, MONUIMJCKH CIYKOCHHUIIM CE CyOouaBajy ca JBE KaTeropwuje
U3BpIIMIIALA - TO03HaTMMa Beh mpuiIMKOM mpujaBbUBama Jorahaja U HEMO3HATHUMA y TPEHYTKY
NpYjaBJbUBamka M HA YHMjOj WACHTH(HUKAIM]H TOJIUIMja MOpa Ja pajau, Off TPEHyTKa KaJa ca3Ha 3a
O0e30eqHOoCcHM jorahaj. Y mpBOM ciy4ajy je ped YIJIaBHOM O HACWIHUYKHM JCIUKTHMA,
NPBEHCTBEHO HACHJBbY y MOPOIMILM WIH JAPYTMM OOJHMIMMa Hacuiba y KOjUMa Ce aKTEepH O] paHuje
Mel)ycoOHO TMO3Hajy, IITO HAa HEKU HAYUH OIpenesbyje oOpasall MOCTyHama MOJIHULHU)CKUX
ciykOCHHKa TI0 TIpujeMy MpHjaBe. Y TaKBUM CHUTyallHdjaMa marpojia rnoymnvje he Hacrojatm ma y

mTo KpaheMm BpeMeHy CTHTHE Ha MecTo Jorahaja, pykoBoaehu ce, rpe cBera, moTpeOoM Ja 3allTUTH
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KPTBY U CIIpEYM €BEHTyaJIHE IOCIEAMIE 10 Y, JIOK je XBaTame M3BPIINOLA CEKYHAApHH Wb,
nMajyhu y Buay na Hehe 6utu Temkoha oko yTBphHBama HEroBOI WACHTUTETA. TO He 3HA4YU Ja
Je)KypHa cinyx0a oxanasak Ha mecto jgorahaja Hehe opraHm3oBaTH Ha HauuH Ja ce, y CIydajy
clIo)KeHUX Oe30eqHOCHMX gorahaja, KpeTame M IOCTyName NaTpojia OpraHusyje y ULuiby
npeay3uMama CBHX PACIOIOXHMBHX Mepa Kako MpeMa KPTBH, TaKO W TpeMa H3BPIIMOILY, alld H
caMoM MecTy jporahaja. Curyanuje Kaaa H3BpIIWIAIl HHje TO3HAT, a Hajuemhe ce pagum o
MMOBHUHCKUM KPHUBUYHMM JEIMMa WIM CUTYLHOHMM JorahajumMa HaCUIHMYKOT KPUMMHAIUTETA,
OJUIMKY]y C€ HCTOBPEMEHHMM aKTUBHOCTHMA IaTposia IMOJUIMje Yy BHUIIE IpaBala, OJHOCHO Ha
3alITUTU KpPTBE norahaja, uaeHTH(PUKOBamY M XBaTamy H3BpLIMIana u ob6e30ehemy moryhmx

Tparosa.

[Monumuja ce TpaIuIMOHAIHO OClIakhba Ha CTATUCTHKY Kao IMOKAa3aTesb YCHEITHOCTH HM3BpIIaBamba
onpehenux 3amartaka, mpu 4YeMmy je cy30Hjame KPUMHHAIUTETa y CMUCTY OTKPHBamba KPUBHUYHUX
Jena ¥ M3BpLIMJIAIA, TJIABHU TapameTap KOju ce KOPUCTH Kao apryMeHT ycremHocTd. [lonekan
aHATM3UPake CTATUCTHYKUX IOKa3aTesba, HACTAIMX KAao pPE3yiTaT KOpHUIIhema CYMIUBUX WIH
HEJIOBOJHHO KPEAMOWIHUX WHAMKATOpPA, MOXE IOBECTH JIO 3a0JyJie Ha MOJbY yodaBama Ipoliema
epukacHocTH opranuzainuje. Haume, 3moynorpeba CTaTUCTHKE MOXKE JOBECTH JI0 pe3yJiTaTra Koju
yKa3yjy Ja cy CBH mapaMeTpu moOoJbIIaHU, HaKO TO YeCTO HUje Y MOTIHYHOCTH Tako. Kao jeman of
napaMerapa IpHUKa3uWBamka IMOJUIMJCKOT  Y4YMHKA, MpHUMEmYje ce cToma  (IpOLEHaT)
OTKpHUBama/Xallllekha N3BPIIAJIalla KpUBUUHUX JieNia Wik npekpmaja. Y Penyomumu CpOuju, jenan
O]l OCHOBHHX IIOKa3aTesba €(PUKACHOCTH paJa OpraHU3alMOHHX jCIUHHIIA Ha Cy30ujamy

KPUMMHAINUTETA, JECTe MPOIICHAT PAaCBETIbaBa KPUBUUHUX JieJia Ca HETO3HATUM U3BPILHOLIEM.

VY 2018. roguaun (2019. ronuan) peructpoBano je ykynHo 86043 (81846) kpuBUYHHX 1eiia, Of Yera
3a 34407 (32848) KpWMBHYHHMX Jejia ca MO3HATUM HM3BpIIHoieM, MoK je 41832 (38689) kpuBuuHUX
JieJia U3BPILEHO OJ1 CTpaHe HEMO3HATOT JIMIIA, PH 4eMy je pacBetsbeno 23011 (23386) unu 55,00%

(60,45%) (Tabena 2).

Tabena 2: Cmpykmypa uzepuiunaya KpusU4HUX oenda
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l'oguna | Bpoj kp. mena | Ilo3Hat u3BpLIMIaL HH n3Bpmmnan PacBerspeHO %
2018. 86043 34407 41832 23011 55
2019. 81846 32848 38689 23386 60,45

XBaTame U3BpIIWIALA HA MECTY M3BplLIeHa 0e30eaHocHOr porahaja mpejacraBjba BaKaH CETMEHT
NOJHMIMJCKOT TOCTyNama, HAPOYUTO YKOJIMKO HAcTaje Kao pe3yiTaT NpPEBEHTHBHOI paja Ha
NaTPOJIHOM PEJOHY, KOJjU C€ IPBEHCTBEHO oOrjena y oOWIacKy IMojapydja M Ipeay3uMamby
ONEPATUBHO-TAKTUUKHUX Mepa M pajibU OJ CTPaHE MaTpoJie WM IMOJMIAjLA MO30pPHUKA, O YeMy je
OuJI0 peuyd y jeIHOM OJf MPETXOAHUX MoryaBjba. OBa aKTUBHOCT C€ CTAaTUCTHYKHU IpHKa3yje
0JIBOJEHO O] aKTUBHOCTHU PaCBeT/haBamha KPUBUYHUX JeNIa IPOTUB Hemo3HaTor u3Bpumuona. C Tum y
Be3H, y 2018. rogunu (2019. rogunan) y 9804 (10309) cnyuajeBa usBpiuniall je yxBaheH y TpeHYTKY
W3BpIICHa KpuBUYHOT Jena. O yKyImHor Opoja perucTpoBaHUX KpuBUUYHUX jAena, 67034 (62668) cy
OTKpUBEHA IPHjaBJbUBAKEM O] cTpaHe rpahana, mok cy y 19009 (19178) cimyuajeBa youeHa on

CTpaHe MOJIMIIN]CKUX CITy>)KOeHnKa (Tabemna 3).

Taoena 3: Hauun caznarpa 3a Kpueu4Ho 0en0

loguna | Bpoj kp. nena WzBpiuaig [IpujarbeHo o | YoueHO o1 CTpaHe MOJULIN]CKUAX
yxBaheH Ha fery crpane rpahana CITy>KOCHHUKA
2018. 86043 9804 67034 19009
2019. 81846 10309 62688 19178

Mebhytum, y nuiby nosehaBama NpoLeHTa PaCBET/LEHUX KPUBUYHUX JieNa, UMajyhu y BUIy J1a ce oA
CTpaHe PYyKOBOJMWJIAIAa y TOJMIIMjU HEONpaBAaHO BUIIE IIEHW OJ XBaTamba M3BPIIMIALA HA MECTY
norahaja, oxpeheHe opraHu3alMOHE jeIUHHUIE, y XKEJbU J1a Ha MECEYHOM HHBOY YyHAIpenae NpBU
MPOLIEHAT, KOJU j€ Y TOM TPEHYTKYy MamH Yy OJAHOCY Ha pedepeHTHY BpeAHOCT (Hajuemthe uCTH
Hepuo/J| Mpolule ToANuHE), pubderaBajy oapeheHum ,,TpuKOBUMA“ U XBaTamke M3BPLIMOLA HA MECTY
norahaja mpukasyjy Kao KpUBHYHO JI€J0 MPOTHB HemosHaTor u3Bpmumoua. Mmajyhu y Bugy na ce
CTaTUCTHYKA aHaTu3a Cy30ujamba KPpUMUHAIUTETA 3aCHUBA HA MPOICHTY PAaCBETJbEHUX KPUBUUHUX

JieNia yIopeno ca MCTUM IMEPUOJIOM NMPETXOAHMX TO/AMHA, a Jla ce Opoj XBaTama W3BpIIWIAlla Ha
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mecty porabhaja, mpukasyje y (OpMU CTaTHUCTHUKOT Mojaatka, 0e3 mopehema ca oapehenom
pedepentHom BpemHomihy, oapeheHe opraHuzanmoHe jeAUHUIE, Y IMUJBY OJp)Kama MPOICHTa Ha
JKE€JbeHOM HHUBOY, TIoHcTOBehyjy HaBeJeHe MOJMIM]CKE aKTHBHOCTH, MpeHeOperaBajyhu ynmeHuIry
Ja je u3Bpumial yxsaheH Ha MecTy Jorahaja u 1a je y TakBOj CUTYaIljH U30CTa0 ONEPaTHUBHU pajl
Ha pacBeT/hbaBamby KPUBUYHOT jeiia. Ha Taj HauMH ce jeIaH CErMEHT MMOJIUIHUjCKOT TMOCTyIama,
HEOIIPaB/IaHO CTaBJhba Y NPBHU IUIAH HA padyH JPYror, MTO C€ JAUPEKTHO OJpakaBa HA yMambermhe
3HaYaja MoCTylama MOJUIKje 10 NpujaBamMa rpalaHa, oTHOCHO NMPEBEHTUBHOT pajia MOJHINjE, Ta
caMHMM TUM U Ha BpeMeE OJ[31Ba U HEroB JONPUHOC yHarpehewmy e(eKTUBHOCTH MOIMLHUjE OIIITEe
HajuiexkHocTH. Takole, decta je mpakca Ja ce HM3BPIIMOIYy, HAaKOH IITO My C€ JOKaXe cepuja
KPUBHYHUX JIeJIa, U3BPIICHUX HA MICHTUYAH HAYHH, IPUIACY]y U OCTaja KpUBHYHA Jejia Koja HHje
Moryhe rmoBe3aTH ca BbHM, a OJroBapajy 1o Ha4MHy H3BpIICHA, KaKO OU ce JOOMIIO Ha €PUKACHOCTH
pacBeTJpbaBama, NpU YeMy M3BPILIMJIALl O] NPUTHCKOM U cyoueH ca ojapehenum obGehamuma

OTepaTUBHUX PaJIHUKA, IPUXBaTa Ha ce0e U JieNa 3a Koja He TIOCTOje TOKA3! Ja UX j& U3BPILIHUO.

HemnoBosbHuje cTame 0e30e1HOCTH Ha o/ipeheHOM MOJIPYyUjy MOXE Y BEIIUKO] MEPH Ja TOTPUHECE U
noBehamy CTaTUCTUYKE Mace jeTHOT OJ] IBa MIOMEHyTa rmapaMmerpa, yume he nmosehatu u moryhHnoct
Jla C€ OCTBApEHM pPe3ydTaTH MPUKAXKY Ha ITO apUPMATUBHU]U HAUWH KPO3 MECEUHO U TOJUIIIHE
U3BEIITAaBake. YKOJIMKO je ped O Jedy Tpaja TIe je yclie[ TeolmpOoCTOPHUX IOKazaTesba CTEIeH
0e30eqHocHUX norahaja 3HayajHuje nmoBehaH, Tume he ce ykazaru moryhHocT moBehama mnporeHTa
pacBeTJbaBama Jiejia ca Hermo3HaTuM u3BpimoneM. C npyre cTpaHe, Mambu Opoj KPUBHYHUX JeNa ca
HETIO3HATHM M3BPIIHOIEM, YKOJIHUKO jé BbUXOBO OTKPUBAKE OTE)KAHO, MOXKE JIOBECTH U JI0 claldujer
IMPOLICHTA PAaCBCTJbaBamka, IITO JOBOAXU N0 aniCcypaa Aa C€ CTATUCTUYKH BUIIC yBaKaBa pCIPCCHBHU
HETo MPEBEHTUBHH PaJl, OJHOCHO Jla CE MOKeJpHH]jE TJie/1a Ha Behn MpoleHaT pacBeT/haBamba, HaKo
je Opoj perucTpoBaHMX KpPHBHYHHX Jeja Behu, Hero ciaabuju IpoOLICHAT y Ciydyajy Mamer Opoja

PErucCTpOBaHUX JCja.

[Topen cBera HaBeJEHOT, MOXKE C€ 3aKJbYYUTH Ja BPCTa M €(PUKACHOCT IMOJIUIN]CKIUX aKTUBHOCTH,
BEPOBATHO MMajy MHOTO MamH YTHIQ] Ha CTOIy KpUMHHAJa Ha JaToj JIOKAWjU O, Ha MpUMED,

nemorpadckux ¢dakropa (Levitt, 1998). Haume, oxapehene nemorpadcke KapakTepuCTHKE
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MOjeIMHUX HACEJbeHUX O0JIACTH, Tpe CBera HAIMOHATHA M pacHa CTPYKTypa CTAaHOBHUIITBA,
ctamOeHa CTaOWIHOCT, OJHOCHO Opoj TpahaHa KOju Cy BIacHUIM oOOjeKkaTra 3a CTaHOBAmeE,
MaTepHjalTHH T0JI0Ka] [IEJIOKYITHOT CTAHOBHUIIITBA, Y BEITMKO] MEPH MOXKeE Jla JonpuHece nmoBehamy
CTOIEe KPUMHUHAIHUTETA, KOjy HHUjelaH MOJHUIUjCKA CUCTEM, KOJIMUKO ToJ OO JoOpOo OpraHM30BaHH,

HE MOXe J1a cy3omje.’’

Kpo3 cmpoBeneno uctpaxuBame H3HETa je TBpAma ciexnehe caapxune: ,Jllponenar xammema
u3Bpmmiana ce mnopehaBa ca ckpahewmem BpemeHna omsuBa“. Ha nHaBeneny tBpamy, ox 100
UCIIUTaHHUKA (TIOJUIIN]CKUX PYKOBOAMUIAIA), BUX 3% je OJroBOPUIIO J1a YOIIITE HUje caryiacHo, 7%

HUje carjacHo, 2% HeMa MUIUbeme 0 ToMe, 49% je carmacHo, a 39% je carmacHO y MOTIYHOCTH.

(rpaduxon 9).
100+ 8 Hucam carnacaH yonuwre
801 0 Hucam carnacaH

O Hemam muwsbere

O CarnacaH cam

E CarnacaH camy
NOTNYHOCTH

I'paguxon 9: Ymuuyaj epemena 003usea na cmony xanuiera uzepuiuiauya 6€30e0H0CHuUx
oozahaja

37 Tloce6an mpuMep 3a TO MPEACTaBIba]y TPAJCKE YETBPTH HACETHEHN MABLHMHCKUM CTAHOBHHUILITBOM, IIPE CBETA Y
CAl-y (anp. Xapnem y Ibyjopky) y KojuMa je cTora KpuMHUHaja JelicHdjaMa yHa3al KOHCTaHTHa, 0e3 003upa Ha
KOHCTaTHE MOKYIIIaje TOJIHIINjCKUX 3BaHUYHUKA J1a Ta, pa3IMYUTHM Mepama Ha yHarpelemy MOoIuInjCKOT MOCTynama,
CTaBe 0] KOHTPOJLY.
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VY cnyuajy oBe TBpAWmE BehrWHa mcrnuTaHWKa je carjiacHa ga ckpaheme BpeMeHa oja3uBa moBehaBa
MpoIeHAT Xamllemha W3BPIIMIIALA, jep je 3a OuYeKkWBaTH na he OpKW doia3ak IMOJIHIIN]CKUX
CIIy’)KOCHHMKa OTEXaTh M3BPIIHOIY Moryhe OekcTBO ca Mmecta jporaljaja Wi Aa pajmby H3BpIICHA
CIIPOBEJIE 110 Kpaja.

1.2.YTnuaj BpeMeHa o34Ba Ha NMocJaenle AeJMKATa

Crame Oe3z0enHocTH Ha ofpeheHOM MOJAPYYjy c€, NMPBEHCTBEHO OJCIMKaBa KpO3 HYMEpHUKe
nojgatke o Opojy peructpoBaHux Oe30egHOCHHMX aoralaja W mocieauna Koje Cy MPOUCTEKIIe U3
BUXOBE paame. Jpyru BakaH mapameTap y carjielaBamy CTama 0€30€IHOCTH jecTe Y3POK KOju
noBoau 10 oapehenux morahaja, mpm uyeMy ce moceOHO JPYIITBEHO OMAacHUM CMaTpajy OHHU
norabhaju Koje je mpoy3pokoBao JbyAckH (akrop. Haume, Hajsehu 6poj norahaja koju ce npujaBibyjy
NIEXKYPHO] CITy>KOH, TIPOY3pOKOBaH j€ JIeJIOBakhEeM Y0BeKa, 0e3 003upa Ja Jin je ped O HeXaTHOM WJTH
YMUIILJbAJHOM IOCTYIAlky, MPU YEMY CY ca CTAaHOBUIITA 0€30€IHOCTH, ajll U MOCTyNama MOoJIUIKje,
noceOHO 3HaYajHM Jorahaju Koje YOBEK CBECHO MPOY3pOKyje, kenehu mnu npucrajyhu Ha BUXOBY

nocjacauny.

Anammsupajyhu 0e3begHocHe pgorahaje, moceOHO OHE MPY3pPOKOBaHE JbYACKOM pPaamkboM, HHjE
Moryhe He OCBpHYTH C€ Ha JiBa, Ca KPUBHUYHO M TPEKPIIAjHO-TIPOIECHOT acleKTa, ImoceOHo OUTHA
€JIEMEHTA, a TO Cy pajiiba U3BPIICHA U TOCIeauna. Paorwa uzepuiersa NeIKTa IPeCcTaBlba BOJFHO
YHEHE WIH MPOINYIITakhe YHHEHa, KOje 3a MOCICIUIly IMa KPHBUYHO JIEJIO WIIH MPEKPIaj, 0K je
nocjieaulla NPOMEHa Yy CIOJbEKEeM CBEeTy, KoOja jeé HacTylmwia WM MOIJIa Ja HacTynu, a
NpOy3pOKOBaHa je oapeheHOM panmoM m3Bpiiera. Ca CTaHOBHINTA IMOCTyNama IO TpHjaBaMa
rpahana u BpemMeHa Of3MBa, Kao jeHE O] HajBaXXHUjUX NepPOPMaHCH TOJIUIIN]CKE OpTaHHU3aIlfje,
pamma W TMOCIeNUlla MMAjy HAPOYMTO BEJIMKH 3HAYaj, MOCEOHO Y CErMEHTY YTHIlaja Ha HHHXOB
HactaHak. Hanme, npenycinoB 3a obpahame oapeheHor nuua noaunuju, OJHOCHO JIEKYPHO] CIIy>KOu
Kao JIMHHjJH paja HaISKHO] 3a MOCTyName MO NpujaBaMa rpahaHa, jecte Mpeay3uMame paimbe
W3BpIICHA O]l CTpaHE JeHOT WM BHIE Juna. [[pyru emeMeHT oJ 3Hadaja 3a aHAIM3y yTHIlAja
BpeMeHa 0J31Ba, uMajyhu y Buay npupoay 6e30emnHocHOr aorahaja u meH yTHIIA] HA CBE HETOBE

cy0jekre, jecTe nocreduya paame U3BPIICHA.
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VY TpenyTKy oOpahama MoJMIUjU, paamka U3BPIICHa, 0e3 003upa Ja JIn ce paau O MPEKpIIajy WiH
KPUBUYHOM JIENTY, MOKE C€ HaJa3WTH y JeTHO] o TpH (a3e - Ha caMOM TOYETKY,® y TOKY, WA je
okoHvaHa. KakaB he OuTu yTHIlaj BpeMeHa OJ3MBa Ha pajiby M3BPIICHA, 3aBHCU yIpaBo o1 (aze
ca3Hama 3a JISIMKT M BPCTE K0joj Mpumaja. 300r Tora je Beoma BaXKHO J1a 00aBelTeme o forahajy
OyIe MpaBOBPEMEHO M Jla pa3roOBOp ca MpHjaBUOIeM Oyne edukacaH, y CMHUCIY Ca3HaBama INTO
BUIIIE TIOJaTaka y INTO KpaheM BpeMeHy. YKOJHMKO C€ Kao TpHjaBWjall IMOjaBJbyje OYEBHIAIL
norabaja, Beha je BepoBaTHOha na ce gorahaj mpujaBu y paHoj $ha3u U3BpIIeHa, YUMe ce U moBehasa
MoryhHOCT na monuiuja kpahuM BpeMEHOM Of3uBa, OIAaroBpeMeHO Jocre Ha MecTo norahaja u
NpeKUHE Pajby W3BpIICHA NMpPe HACTaHKA IMocieauie. Y NPUHLMIY, Kaga je mpujaBuiial Tpehe
nune, 3a gorahaj ce OOMYHO ca3Haje paHHWje, HErO YKOJIWKO TpHjaBibyje omuTeheHn/xpTaa,
NPBEHCTBEHO KaJia Cy y NMUTaky JEIUKTH Ca eJIEMEHTHMa HACUJba, IITO je U OYCKUBAHO, jep Y TOM
TPEHYTKY TpIu ojipeheH cTemneH Hacuiba U HUje Y MOTYRHOCTH Jia Ta MpUjaBu y TPEHYTKY Jorahama,
HApOUYUTO Kajla C€ O pajau O CUTyallMOHUM Jenuktuma. Kajga je y muramy HacHibe y MOPOAUIH, C
003uUpoOM J1a je ped O JEIUKTY KOje MMajy CBOj€ Tpajame, MOHEKAl U BHIIE TOJMHA, BPEME OJ3MBa
HUJe TPECYHO Ha pajmby W3BPIICHA PaJId HEHOT JO0Ka3WBama, CEM Y CMHUCIY J1a OpXa peakiuja
HOJIHMIKje MOXE MPEKUHYTH TPEHYTHO Hacuiba y HEKOj paHHjoj (a3u. Y cuUTyaloHUM Aorahajuma
ca eJIeMEHTHMa Hacujba, BEOMa jeé Ba)KHO MPABOBPEMEHO PearoBaTH, jep je Ha Taj Ha4yhMH Moryhe
ctuhu Ha mMecTo gorahaja JOK pajmka U3BpPIIEHA JOIT YBEK Tpaje, ITO MMa BUIIECTPYKE KOPUCTH, O
kKojuma he kacHuje outn peun. Y ciiydajy KpHBUYHHX Jiejla KMOBHHCKOT KapakTepa, yTHUIla] BpeMeHa
0JI31Ba je BeoMa 3HayajaH, MoceOHO Ha paamy u3Bpiiewma. On Qasze y K0joj ce NeNUKT HajasM y
TPEHYTKY MpHjaBajbuBama, o0pajie mpHjaBe o CTPaHE JCKYpe CIyxk0e U BpeMEeHa O/I3MBa, 3aBUCH
na nm he panma U3BpIIeHa OUTH IPEKUHYTA, CTIPeUeHa TOCIENIA ISIUKTA U 3aT€YEeH W3BPIIHIAILL

Ha MecTy norahaja, nim npoHalheHH T0Ka3u KOjU Ta MOBE3Y]y ca JCITHKTOM.

Ilocneouya, xao apyru eiaeMeHT Oe30eqHocHOr noralhaja, moceOHO je 3HayajHAa ca KPUBHYHO-

MIPOIIECHOT CTAHOBMINITA, jep MpPEACTaBJba NMPOMEHY Yy CIOJbEHEM CBETy, KOja je HACTyHHjIa WIH

38 Curyanuje Kajia ce youH JIMIE KOje CBOjUM TIOHAIAKmEM UCKa3yje HaMepy Ja MOYMHH oApel)eHH AENUKT, aau
JOIII YBEK HUje MPey3eio KOHKPETHY Pajby, 1A jOIl YBEK HeMa oiroBapajyhie KpuBHYHOIIPABHE CJICMEHTE
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MOTJIa JIa HaCTyIH, a IPOy3pOKOBaHa je paamoM U3BpIema. Jla Ou mocrojana kopenamnuja usmelhy
OBa JIBa €JEMEHTa, MOpa Jia TTIOCTOJH Y3pOYHH OJHOC MMel)y WBUX, OJTHOCHO /a je oapehena paama
NpOy3pOKOBaja MPEIMETHY Mocienuily. Taj omHOC je MmoceOHO 3HadajaH Kaua Cy y IHTamby
KpUBUYHA Jena, Kao 60e30eaHocHu norahaju ca HajeehoM ApymITBEHOM omacHoInhy, jep y3pouyHOCT
Kao OfHOC u3Mely pajme W TOoCcIeanile, TIoBe3yje MOCTojamke JUIa Koje je pajmy Mpeay3erno ca
YMHIIUBAKEM WIIM HEXaTHO M Cca [UJbEM JIa TIOCIEINITY M3a30BE WIM Makap Jia MPUCTaHE Ha HEHY
nojaBy. M3 mepcriekTuBe MOCTyMama MOJUIMje, O TPEHYTKa ca3Hama 3a oapeheHn O6e30eqHOCHH
norabaj, mOTEeHIMjaHa OMACHOCT HACTaHKA MOCJIEIUIIE j€ jeJHa O]l CMEPHULIA KOJOM Ce IMOJINIAjIH
yIpaBJbajy y AaJbeM MOCTyNamy M0 KOHKpeTHOM jorahajy. Kao jeman og OCHOBHMX MOTHBA KOjUM
ce MOJMIMjCcKa Ccily>)k0a pyKOBOAM MPHIMKOM IMOCTyIama 10 IpHUjaB/beHOM joralhajy, cBakako je u
CIIpevaBamke HAaCcTaHKa IMOCIICIUIIC WM BEeHO yOnakaBame y HajBehoj Moryhoj mepu. YKomuko ce
panu o 6e30eTHOCHUM Jlorahajuma KojuMa ce yrpokaBa JInuHa 6e30eJHOCT ynoTpeOoM Hachiba WK
MMOBHHA, OHJIa Cy TOCIIEAMIIE BEOMa Pa3HOBPCHE M Kpehy ce y IMPOKOM CHEKTpy, O I'yOuTKa
KMBOTA, TEIIKUX M JIAKUX TEJIECHUX TOBPEJA, IICUXUIKOT 3JI0CTaBJbamba JI0 omTehema, YHUIITEHha
Wi otyhema UMOBHHE Y OMIJIO KOM OOJIMKY. Y TPEHYTKY NpHjaB/bUBama jorahaja, y 3aBUCHOCTH O]
BpCTE JENIMKTa, MOXE ce JOTOAWTH Ja je mocienuna Beh HacTanma, WIM je 3arodeno HeHO
HacTajame, IPU YeMy j€ jelaH 0/ HajBaKHHUjHX pa3iiora 300T KOjHX IMOJHUIIMja HACTOJH Ja YTHYE Ha
ckpaheme BpeMeHa 0J[31Ba, YIIPABO TEXKHba Jla CE CIPEYH Ja IMOCIIEANIIa HACTaHe HITH, YKOJIHUKO je
Beh macrama y oxpehenoj ¢opmu, mga Oyae mro Onmaxka 1o XpPTBY, ogHocHO omtehenor. C
KPUBHYHO- TIPABHOT acIieKTa, MOCToje oapeleHa KpUBUUHA Jiena Koja Cy KaKIkbUBA CAMOM PalllOM
U3BpILEHa, 0e3 003upa Ha Moryhy mocneauity, 0K je KOoJ HeKHMX HEONXO0/1aH YCJIOB /1a je TOCHIeaHIa
Hactana. [lonmumuja, y TpeHYTKYy casHama 3a ojapeleHu pgorahaj, pearyje Ha OCHOBY HETOBE
npupose, He pykoBoaehm ce ¢da3om y Ko0joj ce Hala3u, OJHOCHO KPHUBHUYHO-IIPABHOM
kBanupukanujoM, 300T yera je HEHO JeJoBame, Mpe CBera, YCMEPeHO Ha CUTyalHjy Koja je
3areyeHa Ha MecTy jorahaja. YKOMMKO marpoia Haul)e y TPEHYTKY JOK Hacuibe Tpaje, IMpBa
AaKTUBHOCT CE€ OJHOCH Ha ErOBO 3ayCTaBJbalbe W CIPEYaBame JaJber Haraja, CaBiIaJaBambeM
u3BpIIKONA. TUMe ce yTuye W Ha CTETeH IMOCIeanIe, jep Ou OHa, 1a Hamaj HHUje MIPEKUHYT Y HEKO]

¢a3u, 6una Beha ox oHe koja je HacTana. OBakBa MOCTyNama Cy NOCEOHO KapaKTEpUCTUUYHA KOJ
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HapylaBama jaBHOT pela M MUpa y TpynH, Tne ckpaheme BpeMeHa OJ3WBa JIOBOJIM 10 TOTa Ja
rmatpojia J0jla3u Ha MecTo jaorahaja Jok HapylaBame Tpaje W, pasznBajajyhu cykobspeHe cTpaHe,
CrpedvaBa Jia HEKO O] JIMIa 3a/1001je ToBpeie, OJHOCHO Ja OHe Oymay mrTo Onaxker cremnena. Mako
Huje Moryhe mpensuaetu mnocnenune oxapehenux norahaja, He Moxke ce ca curyphorrhy
KOHCTATOBAaTH J1a, y CIy4ajy Ja MOJIUIK]ja HHje JonuIa OJaroBpeMeHo, He OW JOIUI0 U 0 CMPTHUX
mocjenuIa o HEKOT Of y4ecHHWKa noraljaja, HApOYUTO YKOJIUKO CE€ Yy HapyllaBalkby KOPUCTE H

onpehenu npeameTu.

CnuuHa je cuTyalyja u KoJl MIMOBUHCKUX JICJTHKATa, KOJH 32 Pa3JIUKy O IPETXOHO OMUCAHUX, MOTY
UMaTH UCKJBYYHBO KapakTep KPUBUYHOT Jiea, PA3IMYUTOr CTETNCHA APYIITBEHE onmacHocTu. Hbux
KapaKTepHIle BUCOK CTETIEH Pa3HOBPCHOCTH, KaKO Y IOy paaibe, TAaKO M MOCIEIUIIEe KOja MOXe
Jla HacTymu, 300r 4Yera je yTHId] BpEMEHa OJ3WBa HM3Y3€THO BEJIMKH Ha CBaKH OJ HABEICHUX
enemenara. Kaja je ped o paamu M3BpIICHA, YTUIAj] BPEMEHA OJ[3UBa Ce, Mpe CBera, mocMarpa y
onHocy Ha (ha3y y K0joj ce padma Hala3u, HAYMHY W BpeMeHy u3Bpiiewma. CaMa pagma 0OHYHO
IpOJIa3y KPo3 YeTHPH (a3ze: JOHOUICHE OUTyKa, IPUIPEMHE paJibe, TIOKYIIaj U CBPIICHO KPHBHYHO
neno. [IpBa ¢a3a He MoBIaYM KPUBHYHY OJATOBOPHOCT, HUTH IMOCTOJM MOTYRHOCT Jia c€ O/ CTpaHe
CIIOJBHUX Ccy0jeKkaTta, U3y3eB Y U3y3eTHUM CHUTyallfjama, CII03Ha OJUTyKa 3a U3BpIICHEM oApelheHor
KpuBWUYHOT jaena. To, mMehyTum, HEe 3HAYM J1a BpEME OJI3MBA, OJHOCHO TOCTYMAHmE MOIHIIN]CKUX
ciy’)kOeHHKa HE MOXKE Jla yTWYe Ha OIYKY JIHIa Ja W3BpImM oapeheHo kpuBuuHO neno.* Beh
cneneha ¢asza, OIHOCHO TpHUNIPEMame KPUBUYHOT Jella, MOXKE OWTH KaXHHBO, OJHOCHO
NPe/ICTaBJbaTH MOCEOHO KPUBHYHO JEJIO, Ml CAMUM THM U YOUCHO U TPHUjaBJEHO MOJUIU)U, YUME
Ou M3a3Bayo a/eKBaTHY peakuujy. Mnak, mpaBa peakiuja MOJUIUjE Ce OYEKYje Ca 3alOounbambeM
panme W3BpIICHA. Hamme, yKOIWKO je 3amouera, ajld HHje JOBpIIEHA, ped jeé O HECBPIICHOM, a
YKOJIMKO j€ H3BpIICHA J0 Kpaja, O CBPIICHOM IIOKYIIajy M KapaKTepuIlle WX YUBEHUIA [1a
nocJeauIa paame HUje HacTynwia. Bpio cy uectu 6e30eqHocHH aorahaju, HAPOYMTO KPUBUYHA

Acila, 1ac je paama HU3BPHICHKA 3alo4deTa M YyOUCHa OJ CTpaHC omrehenor wumu o4dyc€BHIIa, TC

3 IleTaspHHje O TOME y TIOTIaBJBY ,,YTHIE] ckpahema BpeMeHa oj3uBa Ha ojBpahame MOTYhUX H3BpIIMIANa
KPUBHYHUX JI€Na ¥ MPEKpIIIaja o HOTESHIMjaTHOT JEITUKTHOT ITOHAIIamba™,
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NpHjaB/beHA JEKYPHO] CIIy’)KOW. Y TakBUM CHUTYyalldjaMa, HAPOYUTO YKOJIHUKO je cama paimba jOIl
YBEK y TOKY, mojuiija he HactojaTu ga mro Op)ke CTUTHE Ha MecTo Jorahaja y mMusby ClipedyaBama
HACTyMama MOCJCIuIle, alld U XBaTamba W3BPIIMONA Y TOKY CaMOr W3BpIICHa. YTpaBo je kpahe
BpEeMe OJ[3MBa TMOJIMIIUjE, je[laH O] pasjora 300r uera MHOra KpUBHYHA JIeJIa OCTaHy Ha jEIHOM O]
IBa 00JIMKa TOKYIIIaja, PU Y€MY je TJIaBHU MPEIyCIIOB J1a pa/iiba U3BpIcHa Oy1e Ha BpeMe YOUueHa,
a Ja peaknyja moiuije oyne OmaroBpeMena. Kao rimaBHU MCXo[ TakBe peakiiuje TMOJUIMje Tpeda
ucrah XBarame JIMIIa HA MECTY M3BpIIeHa 0e30eqHocHOT foralaja, mpe cBera KpUBHYHHUX JIeia,
OJTHOCHO CIIpeuaBamke¢ HACTAaHKA WM yOJaKaBame TOCICIUIC paame u3Bplicwka. Ca KpUBHYHO-
NPaBHOT aCIEKTa, pajmba MOXKEe OUTH KBATU(HKOBAHA Ka0 KPUBUYHO JIEJIO M KaJa HE HACTYIH
nocjieauia, ¢ THM INTO Cy TakBa Jena moceOHo npensuheHa y KpuBHuHOM 3aKOHHKY ca
KOHCTaTanujoM Jia he ce 3a mokyIaj Ka3HUTH. Y KOJIHMKO UIaK J1ol)e 10 KOMIUIETHOT U3BpIICHA Jeia,
noctoju BepoBaTHoha na he momuuuja kpahuM BpeMEHOM OJ3MBa CIPEUUTH, WK Oap yOnaKuTH
HACTyIamke mocienuie. To He 3HAYM Ja TOJUIMja He Tpeba Jga pearyje YKOJIHKO je neno Beh
W3BPIICHO W TIOCIEIWIlA HACTYIWJA, a WM3BPIIMIAIl CE yAa/bMO ca MecTa jorahaja, anmm je 3a
OYCKHMBATH J]a BpeMe OJi3MBa MOCTymajyhe maTpose y TakBUM CHUTyaldjama Oyne mayke, jep HHje

MOFYhe OCTBAPUTHU HUTU jenaH O ABa LInJba y KOjI/IMaje 3Haqaj BpEMCHA OZI3MBa CBUJICHTAH.

VY mwby MpaBUIHOT caryieflaBarba pearoBama IMONUIMjEe M0 NpujaBama rpahaHa ga je y TOKY
U3BpIICHE KPUBUIHOT JIeJIa, OJHOCHO Ja je Beh W3BpmIeHO W Ja je TOM NPWIMKOM HaCTYITHIA
nocienuia, axanu3om gorahaja 3a 2018. u 2019. roguny, Ha Teputopuju Penmybnauke CpoOwuje,

YCTaHOBJbEHO je cneaehe:s

-y 2018. romuHM OIl YKYyIHO perucTpoBaHuX mnpujaBa rpahana, 15% mHuX ce ogHOCe Ha
0e30enHOoCHH jaorahaj umje je W3BpIICHE Y TOKY, JAOK je y 85% ciydajeBa Beh Hacrana
nocyienuia. AHanu3upajyhu u3BeITaje marpoJie MoHIlfje o KOHKPETHOM Jiorahajy yHere y
eJIEeKTPOHCKO] dopMu y ofarosapajyhy eBUACHIM]Y, 3aKJbYUHIIO CE€ Ja je Of YKYIHOT Opoja

norabhaja uuje je m3Bpuewme 6uo y Toky, y 11% cimyuajeBa nmarposia monuuuje ycrena Ja

60 Amanusa je Hacranma nperparom gorahaja us esuaennuje ,,JlneBauk norahaja“, koja ce y Gpopmu amiukanuje
Bonu y JenucteeHoM uHpopMarronoMm cuctemy (JUC) MVTII-a.
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nohe Ha Mecto morahaja mpe HEro MITO je HACTYIMWiIA Mmocienuna, y 25% ciydajeBa y TOKY

HacTymnama nocienuiie, a y 64% je mocienuna Beh Hactymnmna.

-y 2019. roguHM je mporeHTyanHO ydemrhe HaBefeHuX norahaja Hemro npyrauuje. On
YKYITIHO perucTpoBaHuX mpujaBa rpahana, 19% mux ce ogHoce Ha Oe30enHocHe norahaje
qHje je U3BpIICHE y TOKY, oK je v 81% cmyuajeBa Beh Hacrama mocnenuna. Of yKyImHOT
Opoja morahaja umje je u3BpIICHE OWIO y TOKYy, Y 17% cnydajeBa maTpoja MOJUIH]E je
ycrena ga gohe Ha mecro jgorahaja mpe Hero mTo je HacTymwia mociuenuna, y 20%
cllyyajeBa y TOKY HacTylama rocienuie, a y 63% nocieauua je HacTynuia mpe JIojacka

naTpoe.

Ha ocHoBy HaBemeHor mMoxke ce arnoctpodupartu 11a je jean o KJbYUYHUX TOCIOBA MOJIUIIH]E OTIITE
HA/JICKHOCTU Cy30Mjamhe KPUMUHAIHOT M IPEKpIIajHOT MOHAallamka Jula. therosa cymTuHa jecte
CYMPOTCTaBIbalhe HCIOJFEHUM OOITUIIMMAa OBHX IOHAIIaKka, KAa0 PENpecHBHA JIEJIATHOCT, YHUjU je
NPBEHCTBEHH LWJb CIIpEeYaBame WM yOlaxkaBame IMOCIeANLA KOje MOTEHIMjaJHO MOTY HACTaTH
TaKBUM TOHamameM. J[eTaTHOCTH KojuMa ce JIOJIa3d JI0 TAaKBOT IMJba OJTHOCE ce, Mpe CBera, Ha
uAeHTU(UKAIM]Y U3BpIIWIIALA JISTUKATa U BbUXOBO IIITO XMUTHH]E TIPOHATIAXKEHE U XaIllIeHhe, YUjH j&
BpeMe 0/13MBa HeM30cTaBHU jeo. Kpahe Bpeme o13uBa y BETUKOM MEpH JIONPUHOCH pe3ysiTaTUMa
NOJHIKje HAa MecTy jaorahaja, mpe cBera WACHTU(UKAIM]H M3BPIIMOIA, YaK U YKOJIHKO UCTH HHjE
3areueH. Hanme, nokas3u koju ce 00e30e1e TOM MPUIHKOM, OVJIO JIMIHY HITH MaTepHjaTHH, JOBemhe
JI0 JIaKIIe uieHTU(UKAIF]je U3BPIITNOIA, HaKO j€ CBAKaKO HAjMoKeJbHU]ja CUTYyallfja OHa y K0joj ce
U3BpIIMIIALl 3aTeKHE He MecTy forahaja. HaBegena okomHOCT He 3aBHUCH CaMmoO O]l BpEMEHa OJI3MBa,
Beh 1 on1 Apyrux ¢akropa, pe CBUX, TPEHYTKa KaJia je IEIUKT YyOUeH, OJHOCHO KaJia ce MpHjaBuJIall
00paTHo MOTUIHjH. YKOJIUKO je pajiba U3BpIIEHa Y TOKY WIH je IPUBEICHA KPajy Y TPEHYTKY Kaja
je mpujaBJbeHa, cKpaheme BpeMeHa OA3MBa MOXKE JaTH MO3UTHBHE edeKTe caMo y clydajy Ja ce
o0jekar MONMIIMjCKE HCIIOCTaBe WJIM MaTpoja, CTUIAjeM OKOIHOCTH, Hajna3e y OJH3UHU MecTa
norahaja. Yak ¥ YKOJIMKO C€ W3BPIIMIAIl HE 3aT€KHE, MHTEH3MBHH OOWMIIa3aK Yy>Ker JIMIa MEeCTa,
HApOYUTO Yy HONHUM YacOBHUMa, MOXKE J1a JIONIPUHECe poHaacKy aumna. Ca Hampe HaBeICHUM je y

JUPEKTHO] BE3U jelaH O IIMJbeBa MOJIMIIM]CKOT TOCTYIakha Ha MeCTy jaorahaja, Hapo4uToO y CIpe3u
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ca ckpahemeM BpeMeHa OJI3WBa, a TO je JIa Ce CIpeyd WM yOnakum moryha mocnemuiia JenuKTa.
YKONWKO je U3BPIIMIIAIl 3aT€YCH Ha MECTY norahaja, mocToju BepoBaTHOha Ja HHUje JOBPIINO PAbHY
U3BpIICHa, 1A CaMUM THM HH Ja TMOoCJeaulia HUje HacTynwia, MehyTum ako ce m3Bpmmian Beh
ylaJbuo, TO YKa3yje Jia je pajiiba OKOHUAHA U Ja je TIOCJIe/IHIIa HajBepoBaTHHUje HacTymuia. M3y3erak
je jemIMHO y cHTyalfjamMa KaJa je M3BPINWIAIl OMETeH y TOKY W3BpIICHa OJ CTpaHe omTeheHux,
JIPYTUX JIMIA WIH j& TIOJIUIHja YIOTpeOOM 3ByYHE CHUTHAJIM3AIM]€ HajaBWIa CBOj J0Ja3ak, IITO ra

MOJXKC HABCCTHU Aa OAYCTAHC O[] CaM€ palibC, YMMC CC U CIIPCUaBa HACTAHAK IMOCJICIUIIC.

2. YTunaj BpeMeHa 013uMBa Ha 0HOC oapelhennx cy0jexara
npemMa pajay noJimuuje

Onnoc rpahana u oapeheHMX JpXKaBHUX WHCTUTYLHja C€ pa3BHjao MapajesHO ca pa3BojeM
JpKaBHOT arapara, OJHOCHO 3ajeTHHIIe, Kao CKyma rpalaHa, Koju HacesbaBajy oapeheru mpoctop y
KOME 3aJI0BOJhaBajy CBOj€ KMBOTHE MOTpede, 06e3 003upa Ha UCTOPHUJCKH TPEHYTaK y KOME C€ Taj
oJIHOC Tpolewyje. Taj ogHOC ce yriaaBoM ojpakaBa Kpo3 cTaBoBe rpahanHa o onpeheHoj mojaBw,
OpraHy WIM TOjeAHMHIly, YIJIaBHOM (DOPMHUpPAHUX Yy CHUTyallMjaMa JIMYHOT Kapakrepa, 300r yera u
oJHOC TonpuMa (GopMy, CXOIHO 3370BOJBCTBY rpal)aHa HCXOOM MOCTynama oapeheHor oprana. Y
THM CITy4ajeBUMa C€ YIJIABHOM paud O UHOUBUOYAIHOM He3a0080.6bcmey TpahaHa. YKOIUKO je
HIOCTYNAame IP’KaBHOT OpTaHa JOBEJO JI0 030MJbHHX 3JI0YNOTpe0da MITH yrpokaBamba JbYICKUX IpaBa
u ciobosa, oHaa he peaxiuja jaBHOCTH OUTH jolI U3paKEHMja U MaCOBHM]a, UCTIOJbaBajyhu ce Kpo3

KOJIEKMUBHO He3a0080/6CME0.

Wmajyhu To y Buay, nmonunuja u rpaaHu uMMajy HajKOMIUIEKCHH]H OJHOC, jep j€ MOoJ yTHIajeM
Beher Opoja 3HAauYajHUX YHMHWIANA, O/ KOjUX j€ Haj3HAYajHH]€ MPaBO MOJUIMje Ha YMNOTpeOy
¢u3uuke npunyze. OBo mpaBo moiauiuju oMmoryhaBa ga cBoje Qy>KHOCTH CIPOBOAM Ha edukacaH
HAuWH, ali ¥ Ja ra, Kpo3 3aKOHCKa oBJjamhema W IUCKPEIHOHY IPOLEHY OCHOBA, Y MHOTO
CiIydajeBa 3JI0ynoTrpedsbaBa, y CHTyalldjaMa Kaja Hema peajHe NoTpede 3a HeroBOM NMPHUMEHOM.
VYmpaBo ce 30or 3moynorpebe mpaBa Ha TMPUHYAY, jaBJba Hajuemnu BUJ KOJEKTUBHOT

HE3a/10BOJbCTBA PaZoM MoiuLyje. TakBU BUAOBU HE3aI0BOJHCTBA CYy M HAJUPUCYTHHUJU Y JaBHOCTH,
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MPBEHCTBEHO 300T TOTa IMITO j€ TOCIeAUIIa 3JI0YIOTpeOe OBOT MpaBa HajBHUIJbUBH]jA, YeCTO MpaheHa
¢u3NYKUM MOBpehHBameM JIMIa, a HEPETKO U CMPTHUM HCXOJIOM. Mame BHUIJBUB, i JAJIEKO
OpojHHUju OOJMK HE3aJ0BOJHCTBA, jeCTE€ OHA] KOju TpahaHW IOXKMBJBABajy y CHUTyalldjaMa Kaja
nocToju notpeda 3a oOpahameM MONULUjH, TIPU YEMY OHM CMaTpajy Ja Cy BUXOBAa OUYEKHBaHba TOM

IMPUIIMKOM M3HECBCPCHA.

[ToceOHy kaTteropujy CTaHOBHMIITBA, Ca BPJIO YECTO aMOMBAJIEHTHUM OJHOCOM IIPpeMa MOJIUIIN]CKO]
CIIy>)kOM y CcBakoj (opMHU HEHOT MOCTyIama, jecy U3BPLIMOLM AenukaTta. lbuxos ctaB ce y Behunu
cllyuajeBa MOXE OKapaKTepHcaTH Kao HENpUjaTe/bCKH HACTPOjeH, Npe CBera Kao IMOcCieaula
HETaTUBHHUX MCKYCTaBa TAKBHX JIMIA Ca MOJHUIIMJOM HJIM 300T OMIITE YJIOTe MOJHIHUjE Y JPYIITBY,
KOja c€ KOCH Ca HHUXOBHM MOHMMAamkEM JIPYLITBEHOI NOPETKAa W HUXOBUM HamepaMa Ja MoCTymnajy

CYNPOTHO HEMY.

300r aenoBama OBMX YMHWIIALA, OJHOCH MoiMuuje U rpahana cy decto onrepehenu melycoOHUM
HETIOBEPEHEM, a y MOTJIely U3BpLIMIIAIA JeIMKaTa U J030M HEeTPIEeJbUBOCTH, IPU YEMY Ce, TIIeIaHO
U3 MEepPCIEKTUBE CBAKOJIHEBHOT MOCTYyMamka, MOXke pehu Ja ce mosiuuuja, ca cBoje cTpaHe, He TPyAU
MPEBUIIIE A Taj OJJHOC YHANPEIU A0 MPUXBATILUBOT HUBOA, IOTOTOBO Kaja je ped o rpahanuma Koju

Ce HHCY OTPeIIIN 0 3aKoHCKe HopMme (MunocaBibeBuh, 1994).
2.1. 3apoBosbcTBO rpahana pasoM noJMuMje y KOHTeKCTy ckpahema BpeMeHna oa3uBa

Opnoc nonuuuje U rpahana je HECyMBUBO je/laH Of] HajBaKHUJUX TOKa3aTesba CTama y APYIITBY U
HaunHa Kako (QYHKIIMOHUIIY €JIEMEHTH JIp)KaBHOT amapata, opOopMIbCHH 3a yHamnpelheme KBauTeTa
JKUBOTA CTAaHOBHHMINTBA. Y OKBHPY MOJIela aHTaKOBama MOJHIM]E y JIOKAIHO) 3ajeJHHIIM, Cam
KOHIIENIT MMa BEJIMKHU 3Ha4aj, Kao HOBH CHCTEM IOJIMIIMjCKE OpTaHM3anuje urje (PyHKIIMOHUCAHE
NOYMBa Ha KOpenanuju u3Mel)y ouekuBama rpaljana u oHora mro mojuimja 3aucra paau (Spasi¢ &
Radovanovi¢, 2019). Jla 6u ce mTo HCIpaBHHUjE carjienao Taj OAHOC, Tpeba W3 BHINE YTIJIOBa
carjelaTH OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE CTAHOBHUILTBA KOje HaceJbaBa ojpeleHy TepuTopHjy, y OBOM

ciydajy craHoBHumTBa Pemy6Omuke CpoOuje. Ilpema mocnenmem crnpoBeneHoM momucy u3z 2022.
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roauHe, Teputopujy Pemybmuke CpOuje HacespaBa 6.647.000 cranoBHuKka, ox yera je 3.415.035
xkena (51,3%) u 3.231.978 mymkapama (49,7%), npu deMy MpPOCEYHAa CTAPOCT CTAHOBHHUIITBA
n3Hocu 43,8 ronuna. Kaga je y nutamy 00pa3oBHaA CTPYKTypa, MOXKE 3aKJbYUHTH J1a je HajBehu Opoj
CTaHOBHMKa 00a ToJa, 3aBPIIMO MUHHMYM OCHOBHY INKOJY, IITO 3HAYW Ja Cy MUCMEHH U Ja
noceayjy IOBOJbHA 3Hama J1a MOTY Jia W3Bllaue ojpeleHe 3akibydyke O CBETYy KOjH MX OKPYXYyje H

OJIHOCE KOJU Y FheMY BIIa/Ia]y.

AXO cTaBMMO MO CTpaHU JeMOTrpa)CKy CTPYKTYpy, mocebaH yTHIlaj Ha Tpajambe BpeMeHa O/3MBa,
UMajy CHeuu(UYHOCTH OKpY)XKema Yy KOjuMa IMOJIMIHja IOCTyla, HapoO4yuTO Kaga ce paaud o
HaceJbUMa KOja MMajy HU3aK COI[MO-€KOHOMCKH CTaTyC, KOja IPUTOM HAcehaBajy MHUIPAHTH WIH
NPUNIAHUIN pambUBUX Tpyma. 1o ce TPBEHCTBEHO pedUIeKTyje Kpo3 HCIOJhaBamkbe CTaBOBA
CTaHOBHUILITBA NPeMa MOJIHIHUjH, Al U NOJIHIajala IpeMa CTaHOBHUIIMMA TakBUX Hacesba. C jenHe
CTpaHe, NOJHMLIMJU je TeXe Ja IMOCTyNa Yy CpPeAMHM HACcebeHO] NPETe)KHO MAmbUHCKUM
CTAaHOBHHIIITBOM, 300T TOCTOjarba PACHUX, C€THUYKUX M OCTAIMX Mpelapacyla y TIOJHIIH]jCKO]
kynatypu (MwunocasseeBuh, 1997). Kao mocneauma Tora, MOCTOJU HEMOBEPEHE y TMOJHIH]Y O
CTpaHE CTAaHOBHHMKAa TAaKBHX Hacesba, 300 dera Cy moTpeOHa J0AaTHAa aHTaKOBama Jia Ce OHO
NpPUBOJIM Ha capajmby M Ha yHampeheme craBa MpeMa MoJMIUju. 300r Tora je 3a pazyMeBame
0JTHOCA JaBHOCTH IpeMa MOJHUIMjH HEOMXOJHO YKJbYUUTH IMPOLEHY COLMjaIHOT KOHTEKCTa Y KOMe
rpahaHu TakBUX Hacesba (QYHKIMOHHMINY, O0e3 003upa Ha TO Ja JIM MPUIAJLajy KaTerOpyuju MamUHa,
pamUBHUX TpyMa WIN COIMjaaHo yrpokeHor ctaHoBHUITBa (Cao, Frank & Cullen, 1996). V cknany
C TUM, TONUIAJIHU CHEIU(PUIHO pearyjy U KOpucTe MHoro Behy cuiy kaja je mpumemyjy mpema
OCYMIbMYCHHMA Y OKpY)KemuMa ca BehoMm cromoMm KpuMmuHANa, 6€3 003upa Ha MOHAIAKE JTUIA Y
takBuM cutyanujama (Terrill & Reisig, 2003). TakBa peakiuja ce Hajuenrthe oOpa3naxke TuMe na he
MOJINIIMja, HAa OCHOBY JOTaJallllbel HWCKYCTBa, WICHTHUPHUKOBaTH oxapeheHa wmecta Kao
npobiieMaTu4Ha, a 0cobe MpeMa KojuMa MOCTyMajy, Kao KaTeropujy oA Koje ce MOXKe OUeKHBATH
¢u3uuku otnop. [loctymame y TakBOM OKpyKemby W3 IMOJIMIUjCKE meprenuuje Hamehe neramHy
yrnoTpedy cuie Kao MpUXBaT/FUB MEXaHM3aM ynpasibama cykoomuma (Terrill & Reisig, 2003). Kaga

je ped o AeTepMHHAHTaMa JeTHOT TaKBOT OKPY’KeHa, Moce0Ha ce maxkma oOpaha Ha pacy, HAPOUHUTO
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KaJa je y muTamy MHTCHIMja ToNUIje Ka Opkoj peaknuju. Hanme, odekyje ce nma he monwmmja
Opske pearoBaTH KaJia je IPUTAJIHUK MambHHCKE 3ajeHUIE OCYMIbUYCHH, a 3HATHO CIIOpHje aKo ce
Hasasu y ynosu omrreheHor. To MoBiaYu ¥ MHTEH3WBHUJY yHOTpeOy CHJIe, jep MOJHIINja MPHITHKOM
JI0JIacKa y jeHO TaKBO OKPYKEHE, HACEJHEHO IMPETSKHO MAmMHCKHM CTAaHOBHHUINTBOM, OYEKYje
HeTpujaTesbCcku mpujeM rpahana, 30or yera he 3ay3eTw ayTOpuTapHUjU CTaB U TUME OCHTypaTH
nerutuMHOCT akmyje (Smith & Hawkins, 1973). Tlocnmemuiie TakBor pa3MHIlJbama MOJUIAjalla,
MOTy OWTH BHUILIECTPYKO IITETHE IO JAPYIITBEHY 3ajEIHHUILY, jep BPJIO YECTO JIOBOJC JO PACHUX H
COIIMjaJTHAX HEMHUPa, HAPOYUTO y MYJITHETHUYKHM CpeIMHAaMa U TO Hajuelihe HAKOH HEONpaBIaHEe
NpUMEHE CWJIe O]l CTpaHe IMOJIMIHMje MpeMa NpPUMAJIHUIMMA MambHHA, KOja ce HEpeTKO 3aBpIlIaBa

CMPTHHUM HCXOOO0M.

Jenan on HaumHa 3a yHampelhema oHOCa nonunMje u rpahana, jecte npemny3uMame aKTHBHOCTH Ha
npuOIKaBamky MOJNUINJCKUX TOCIOBA 3ajeHHIIM, Y CMUCTY YIO3HaBamka ca CBUM CTpaHama OBE
npodecuje, y by 0oJber pasyMeBama oJpel)eHnX MOocTymaka MpHUMagHUKa MOJHUIHje, TOTOTOBO
OHMX KOJH H3a3MBajy TMOJO03PEH-E JaBHOCTH, OJHOCHO yHampeheme paga monuiuje, Kako Ou ce
noBehasio 3a10BOJbCTBO TpahaHa, MITO je W CymITHHA OJHOca rpahana u moiuimje. To ce mocTuxke
BehoM TpaHcmapeHTHouhy y paay MONUIMje, Ipe CBera YyemhuM HCTyHameM y jaBHOCTHU, KaKoO Y
ClIy4ajy TMO3WUTHUBHUX pe3yirara moiuiuje y oapeheHoj obrmacTu, Tako W y CHUTyalujama Kaaa
nojeAHAI] WIM OpraHu3allMoHa JeIMHUIIA 3J10ynoTpedu ojapeheHo oBiamiheme WIH CYy YUHUHEHU
030MJbHU TIPOITYCTH y pady. TuMe ce mokasyje CIpeMHOCT TMOJIMIIH]E, Kao AP>KaBHOT opraHa, /la ce
CyOuYd Ca HE3aKOHHTUM WJIM HENPaBUIIHUM TOCTYNAmhEeM CBOJHX TMPHUITAJHUKA U J1a TIEPMAHEHTHO

paau Ha OTKJIamakky CBUX HeJloCcTaTaka KOju JONMPUHOCE HETATUBHOM YyTJely MOJUIHje y JPYIITBY.

Jpyru HaunH yHamnpehema olHOCa ca 3ajeTHUIIOM jecTe MoTpeda 3a CTATHUM MOO0JBIIAkEeM YIHHKA
y o0aBjpamy TOJEIMHAYHUX, TPE CBEra IOJUIMJCKUX II0CIOBAa, KOJU Cy CIOXKEHH y CMHCIY
KapakTepa IpYyIITBEHHX no0apa Koje IITUTE, a Koje y CIy4ajy HEeUCHYHEHha MOTy Ja H3a30BY
HEeXeJbeHY peakuujy rpahana u Hapylle MO3UTHBAH OJHOC KOjU Cy JIO TaJa UMaji ca MOJHUIIUjOM.
YrpaBsbame YUMHKOM 3aIOCIICHUX Y TIOJMUIUJU YKIbYYYje MPoIeC HASHTU(PHUKAIIN]E U MPUKYIIbamba

WHJUKATOpa YYMHKA, KOJ€é OHM MOpajy CICAWTH Ha MyTy N0 ycnemHuje opranuzamnuje (CyOommuh,
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2017). Ilpurom, Tpeba MMaTH Ha yMmy Ja Cy, MOpEeJ YYMHKA TOJHIHUJCKUX OPTraHU3aAIMOHUX
jeAMHUIA Y CMHECTY HYMEPHUYKHX MTOKa3aTesba Kao pe3yiTara pajaa, Koje cMaTpaMo KBaHTHTaTUBHUM
WHIUKaTOPUMA, TT0jeTHAKO BaKHH M KBaJUTATHMBHU MHAMKATOPH, Kao IITO cy: ocehaj CUTypHOCTH,
CMamele cTpaxa, IMoBepeme y mnonunujy, uta. C TUM y Be3HM, HECYMHBHBO je Ja pPa3Boj
OpraHM3allMOHUX jelWHUIA TOJHIHje Tpeba ycMmepaBaTH y CKJIaay ca HOBHM HPUCTYIIOM
ylpaBJbamky Yy TOJHINjH, 3aCHOBAaHOM Ha YyYWHKY. CBHM KBaJWTAaTUBHH WHAMKATOPU CE€ MOTY
CyOmMMHUpaTH Yy CEHTEHIy ,,33/I0BOJbCTBO rpaljaHa pamoM monunuje”, MmMTO je M CyIITHHA
(yHKIMOHMCaka CBUX JpXaBHMX opraHa. Mako je caMm mojam 3a/0BOJbCTBA CYOjeKTHBHOT
KapakTepa M 3aBHCH OJ] BEIMKOr Opoja ToKa3aTeha, Kajga je ped O 3aq0BOJbCTBY rpabhana
TIOJIMIIHAjCKAM TTOCTYTIalheM, UCITYEHhe HEKOT WIIM CBHX MOOPOjaHUX WHAWKATOpA j€ TOBOJFHO KAaKO
Ou ce Taj OJJHOC MOTao carjie[laTd M3 MEpCleKTHBE yHanpehema paga nomunuje. Mepeme yunHKa
OpraHU3alMOHUX JEeMHMLA MoJuLMje, Oe3 o03upa Ja U ce Oocllakba Ha KBAIUTATHBHE WIH
KBaHTUTATUBHE WHAWKaTOpe, MIu 00a, Kao jelaH O] OCHOBHUX IMJbeBa MMa yHampeheme panaa
MOJIMIIM]CKUX CITY>KOEHWKa, HAPOYUTO Y OHUM 00JIacTUMa Koje Cy y uHTepecy rpahana. Mako ce cBu
YHYTPalIkbU MOCIOBH, TIOYEB O]l OHUX KOjU Cy CTPATEIIKOT KapakTepa, MHIUPEKTHO THYY CBAKOT
rpahaHuHa, UIMaK ce MOCIOBU KOje CBAaKOJHEBHO, KPO3 PEOBHE MOCIOBE MPEIy3UMajy MOIUIN]CKH
CIIy>)KOCHMIIM, a KOJUMa C€ 33/I0BOJbaBAa WM INTHTH HEKO HUXOBO MPaBO, MOCEOHO 3HAYAJHU U3

NEePCIEeKTUBE CBAKOT rpal)aHuHa.

Ha ognoc monumuje m rpahana, mocebaH yTullaj UMa MpPUPOJIAa KOHTAKTa, 300T yera ce CycpeTu
0o0n4yHO KiIacupukyjy Kao ,,JOOpPOBOJBHH (HIIp. MO3WB 3a MOMONh WM YCIyTy MOJHIIH]E), WIH
,,HETOOpOBOJBHH (HIIp. 3aycTaBibame y caoOpahajy, wiu panu mpoBepe uaeHtutera iuia) (Bercal,
1970). Onpehenn TeopeTndapu cMaTpajy Ja CTaBOBH U 3aJI0BOJBCTBO TpaljaHa 3aBHCE OJf HAYMHA
MoHAalIaka U ONXohema Mmonuiajana npuiankoM nocrynama (Bordua & Tifft, 1971). Ayrtop pana je
MUIUbCHA J1a Cy OueKHuBama rpahjaHa o monumuje naneko Beha kafa ce MoOjaBJbyjy y YJO3H
omrehenor, Te he y TakBUM cuTyalyjama, yriaBHOM HCKa3MBaTH HE33J0BOJHCTBO PAJIOM IMOJHUIIH]E,

a MOrOTOBO BPEMEHOM 0/131Ba, 0€3 0031pa Ha KErOBO TPajarbe.
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VY curyanujama kaja je rpahaHuHy yrpoeHa JIMYHA WM UMOBUHCKA CHTYpPHOCT, 0€3 o03upa Ja jau
je y IpeTXOoaHOM TIeproly UMao HeKa MCKYCTBa Be3aHa 3a TOJIHIIN)CKO TIOCTYIIAkE, YaK M YKOJIHKO
Cy mpemMa meMmy npeay3uMaHa onapehena opnamhema, ykibydyjyhu M cpeiacTBa NpuHYIE, MPBH
KOpak Koju he yuuHuTH jecte oOpahame monuiuju. Y 3aBUCHOCTH Of npupoze forabhaja, nexypHa
ciyx0a 1 maTpoJie Ha TepeHy he pearoBaTu Ha HAUYMH OMKCAH y NMPETXOJHUM IOTJIaBJbUMA Pajia, a y
uuiby kpaher Bpemena om3uBa. [Iputom, Tpeba mmaTu y Buay aa he moj yTuimajeM CyOjeKTHUBHOT
ocehaja, cBaku omrehenu, 6e3 003upa Ha MPaBO KOje My j& YIPOKEHO, OUCKUBATH XUTHY PEAKIIU]y
nonuiyje. Ca apyre cTpaHe, IeKypHa Ciiyk0a ce pyKOBOJIU APYyTrauyujuM KPUTEPHjyMUMa MPUITUKOM
npoIeHe BaXHOCTU ojpeheHor Oez0emHocHOr morahaja, ma y CKIaay ca TUM W OpraHu3yje
MOCTYIamke CIyXKO0e. Y chydajy na MoJuilMja HEe pearyje y BpeMEHY M Ha HauyWH KOju TrpahaHu
cMarpajy noTpeOHHM palii MCIyHhekha IBUXOBUX OYCKUBamba, TO he HYKHO JOBECTH 10 oapeheHor
HE3a/10BOJbCTBA MOCTYNAamhEeM MOJHMLKjEe Y KOHKpeTHOM ciyyajy. OHo he ce Hajuemrhe MCHOJBUTH
HEJIOTOBambeM oOIlITeheHor Mo J0JIacKy marposie, Koje y oapeheHuM cuTyamujama, HapOdUTO
YKOJIMKO TIOJIMIINjCKU CITY>)KOCHUITM HA HETaTHUBHE KOMEHTape He o/ipearyjy npodecuoHaIHO, MOXKe
WHTEPBEHIIN]Y YYMHHUTH CJIIOKEHUJOM U J1a, Y KPajlbeM HCXOIy, JIohe 10 MPUTYKOe Ha MOCTyName

MOJTUITH] €.

3a 3a/10BOJBCTBO Tpal)aHa MOCEOHO je 3HaYajaH YTHUIIA] MPUPOJIE B YIECTATIOCTH KOHTaKaTa. Y KOJIHKO
rpahaHu MHUIMPA]y KOHTAKT C TMOJIHUIIMjOM, PEAIHO j€ OYEKHMBATH Ja he Taj oAHOC, Makap y CBOM
3a4eTKy, OWTH MO3WTHBAH, & CAMHM THM U MHUILbewke rpahana o mommnwuju. [lojenune cryauje cy
YTBpIWJIE J1a IPUPOIa UHTEpaKIMje monuiyje u rpahana (1o00poBosbHA HACYTIPOT U3HYHEHO)) yTHde
Ha OLEHY MOJHIMJCKOT YYHWHKA, IpU 4eMy rpah)aHu Koju HUCY MMaju JOOpPOBOJbHU KOHTAKT Hehe
NIOKa3aTu 3a710BOJBCTBO pagoM nommnuje (Bordua & Tifft, 1971). llIto cy yenthu konTakT! rpahana
ca mojuijoMm, To je Beha BepoBatHoha na Hehe OWTH 3a70BOJHBHM H-EHHUM IOCTYIIAEHEM, jep
NOJNMIMja y CBakoM cieaeheM ciydajy mocTymama KOJ HCTUX NpHjaBHiana IOKa3yje 3Hake
HE0BOJbHE MOCBeheHOCTH, KPUTUYKU HACTPOjEH CTaB Ipema akTepuma jorahaja, a ako je ped o
pamUBHM JPYLIITBEHUM rpynama M ojapeheH AMCKpUMHHATOPCKH oxaHoc. llommmajar y maTpoiu

MOYME TI03UBE IrpahaHa na cMaTpa HEM30€KHOM PYTHHOM, KOja ra ,,0/IBJIadyd O] HETOBOT MPaBOT
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nocia®, 300r 4yera ce ca CBe BUINIE HEMOIITOBama MOCTaBJba MpeMa npujaBuonuma (Furstenberg &
Wellford, 1973). Ilpema Illejbepy (Schafer) m ocramuma, ,rpahanu koju cy wuckazamu
HE3a/10BOJbCTBA KOHTAKTHMA Ca MOJIMLNJOM, OYEKHBAHO UMajy M JIOIINj€ MULBEHE O MOJIUIH]CKO]
CIIy>kOM TeHEepalHo, JIOK ca JIpyre CTpaHe, OHU KOjU KOjU Cy MMajH MO3UTHUBHA MCKYCTBa, HEMAjy
TaKBO MHUIJbeH-¢. YUWHU ce Aa HEraTUBAH KOHTAKT BUIIC YTHYC Ha HC3aJ0BOJHLCTBO HOJ'II/H_[I/IjOM,

HETO IITO MO3UTHUBAH TO 3a70B0JbCTBO moBehaBa‘ (Schafer, Huebner & Bynum, 2003: 446).

Mexknacku (McCluskey) je y cB0joj CTyAHju MMOTBPAMO Ja je, KaJl MOoJuIlMja Op)Ke u3ja3u Ha MECTO
norahaja 1 MpUTOM CTPILUBHMBO pazroBapa ca XPTBOM WJIM OYEBMIIMMA, BeJHKa BepoBaTHoha aa he
rpahanau OutH 3am0BoJbHUjU. OH ce JOTakao W OYeKuBama rpahana, uctuuyhu ma mro cy Beha
OYCKHBamba, MOXKE MOhM 10 HETaTUBHUJUX CTAaBOBa, YKOJWKO OHAa He Oyay uWcmymeHa. Tako, Ha
npuMep, CBakM olITeheHH odYeKyje Ja MOoJuIMja INTO Ipe pearyje Ha HEeroB I03UB, HE
pasmuLUbajyhu 0 TOMe IJe ce Hajas3M, KOJIMKO je 6utaH jporahaj Koju mpujaBibyje U Ja JU Y TOM
TPEHYTKY IOCTOj€ BaXXHHjH jAorahaju rie NoJHIHja MOCTyna. YKOJIUKO BpeMe OJ3UBa IMOJUIIHIjE HE
WCITyHU HHErOBa OYCKMBama, OH he cBakako OWTH He3amoBosbaH pagom mnoiuimje (McCluskey,

2003).

Kana je ped o 3a70BOJbCTBY MONMIIMJOM TOjeAMHUX KaTeropuja rpahana, cTyauje cy ce moceOHO
0aBuJIe TMEPIENUjoM TOJIMIKje OJ] CTpaHe HOCHJala oApeheHnx AeMorpacKux KapakTepUCTHKA,
NoceOHO HMCTAaKaBIIM YTHIA] pace, W TOM NPUIMKOM JIONUIA JI0 CYNPOTCTAaBJbEHUX pe3yJiTara
(Schafer, Huebner, & Bynum, 2003). Kaptep (Carter) je y cB0jOj CTyauju OTKpHUO Ja ce Mehy
XucrnaHoaMepHKaHIMMa, HHUBO 33/I0BOJCTBA TIOJIMIMjOM CMamUBao, Kako ce moBehaBana
YUECTaJIOCT KOHTaKara rnonuiyje u rpahana 6e3 o63upa Ha mpupoay Tux koHrakara (Carter, 1985).
CnnuHa je cutyanyja u ca ahpoaMepUIYKUM CTAHOBHHUIITBOM KOj€, KaKO Y CBOjOj CTYAMjH TBPAH
[ejdep (Schafer), mpBeHCTBEHO 300T pacHUX Mpeapacy1a Koje MOJHIAjId UMajy IpeMa BbrMa, 9aK
¥ YKOJIMKO HUCY MMl JUPEKTHE KOHTAKTE ca MOJMIUjOM, UMa HETaTUBaH CTaB IpeMa MOJIHUIHUjH,
OJTHOCHO HHCY 3aJI0BOJbHH OJIHOCOM IpeMa HUX0B0oj ApymTBeHoj rpynu (Schafer, Huebner, &
Bynum, 2003). ®penknun (Franklin) je moceOHO wncTakao MOBE3aHOCT pace ca JPYIITBEHHM

CTaTyCOM, C TUM IITO j€ TO FHErOBOM MHIIJBEHY, COIMjaTHU I0JIOKA] 3HAYAJHUJH TPEIUKTOP
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oJtHOca ca monuijoM o1 pacHor ctaryca (Franklin, 1991). Ynopelyjyhu craBoBe nonumuje usmelhy
CTaHOBHMKA pa3IMYUTUX Hacesba y Bammurrony, Bejzep (Weitzer) je nmpuMerno na cy y HEKUM
acleKkTHMa OJIHOCa ca MONMULHUjoM, AdpoaMepuKaHIM Cpe/ilbe Kiace UMl BUIIE 3ajeJHUYKOr ca
0eMM CTaHOBHHILTBOM Cpeibe Kiace, HEro ca NMpHUIaTHUIKMMA CBOj€ pace KOju Cy OWIM HIDKer

conujamHor craryca (Weitzer, 1999).

Kana je peu o craHoBHMIITBY Oeine pace, HHUXOBUM CTaBOBM IpeMa IMOJULHUJU Cy JajJeKo
(GJIEeKCHOWITHUjH W TOTIIOMOTHYTH HEKUM JPYyTUM JeMOrpad)CKUM KapaKTEpUCTHKaMa, Koje Cy
yTUIajHUje HEro cama IMpPHUIIAJHOCT pach - Mpe CBera IoJ, CTapoCT, COLUjaTHH CTaTyCc M
obpazoBame. [IpunagHocT oapeheHoM oy je, MoKIa, IMOCie pace, U HayTUIajHUja aeMorpadcka
KapakTepHucTUKa, 1To je buaepman (Biderman) y cB0joj CTyauju MOBPAKO, UCTAKABIIN J]a Cy KEHE
32/I0BOJbHH]E YKOJIMKO j€ BpeMe oj3uBa Kpahe, HajBepoBaTHHje M3 paszjora IMTO Cy Hajuyenthe
omrreheHe KPpUBMYHKM JIEJIOM, HApOYUTO aKo Cy y MHUTamYy Jeja ca eJeMeHTHMa Hacuiba (Biderman,
Johnson, Mcintyre, & Weir, 1967). Y3pacT cTaHOBHHIITBA ce Takohe UCTHYE Ka0 BaXkaH IOKA3aTeb
noBehaHor 3a710BOJbCTBA TpahaHa pagom nonuiyje, uMajyhu y Buay J1a crapvje CTAHOBHHIIITBO MO/
YTHIIAjeM HCKYCTBa, ajli U TIOBehaHOT CTpaxa 3a CBOj€ 3/IpaBJbe U CUTYPHOCT, TPAIUIIMOHAIHO BHIIIE
Bepyje Jp’KaBHUM OpraHuma, rnopej octaior, u noiauuuju (Schafer, Huebner, & Bynum, 2003).
Kana je ped o murahjem cTaHOBHUINTY, C 003UPOM J1a je IE0 HBUX KPO3 OJIpacTame UMao HEeraTHBHA
UCKYCTBa Ca TOJHIHUJOM U Ja Cy CKJIOHH KPUTHYKOM MHIUUBEHY MNpeMa JApPKaBH U HEHUM
WHCTUTYIMjaMa, OYEKHBAHO je Ja Hehe OWTH 3a70BOJHHM TOCTYMamkEeM TOJUIMje Kaaa ce Hahy y

CUTYallju Ja UM je oTpeOHa MOTUIMjcKa TOMON.

Kana je ped o commjamHoMm cratycy, kao (akTopy 3amoBosbcTBa, Behu Opoj cryamja ce 0aBhO
HBETOBUM yTHIAjeM, alld HHUje TNpoHal)eH 3ajeqHHYKM MMEHHUTEJh KOju OM yKa3ao Ha TO Koja
KaTeropvja CTAaHOBHUINITBA, y3 YTHIA] OCTAIMX JeMOrpadCcKMx KapaKTepHUCTHKa, MCKa3yje Behe
3aJJ0BOCTBO PaJIOM TOJHIHje. AKO C€ ynopele MPeTX0/IHe KOHCTATallje U3HEeTe Y Pay, a Koje ce
OJIHOCE Ha MpPHIAJHUKE APYIITBEHUX TpyIa, T[IEJAHO M3 IEPCHEKTUBE COIMjaIHOT CTaryca,
COIIMjaJTHO YTPOKEHO CTAaHOBHUINTBO je CKJIOHHW]je oOpahamy MONMIMjH, IITO JOBOAHM 10 yemrher

HE3aJI0BOJbCTBA TPHjaBWIAllA, C TUM IITO M MOJHINJCKH CIY>KOEHUIIN Yerhe HETaTUBHO OJipearyjy
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y TakBuM cuTyanjama. Ca apyre crpaHe, rpahanu 0oJper MaTepujarHOr cTaTyca ce pehe obpahajy
TIOJTUIIMjH, AJIA TO HE 3HAYH JIa Cy lUXOBA OYCKUBakha Y TAKBUM CHTYyalHjaMa Mamba, Beh HallpoTHB,
M0JIOXKAj KOJU MMajy, Y3 cpeheHy (MHaHCHjCKY CUTyaIHjy, MOTY KOJ HhHX J1a M3a30BY IOJ03PCHE
npeMa MoJMIajiuMa KOju MOCTyMnajy, y3 olpehHy 103y moTuemuBamba y onxohemy npema muMa 1
MCKa3WBamke KOHCTATHOT HE3a/I0BOJHCTBA, KOje MOXke aa Oyne mpaheHo W mpuTyk0ama Ha HUXOB
pan (Fitzgerald & Durant, 1980). OGpa3oBame je Takolhe jemaH o mapamerapa, KOJUM C€ HaydHa
jaBHOCT HHje 0aBMJIa y IOBOJAHO] MEPH, MAKO TpeJcTaBiba OMTaH (hakTop ogHOca rpahana mpema
nonuuuju. Hamme, oOpazoBaHMju CJI0j CTAaHOBHMINTA, HMMa, JOHEKJE, Ipyrauujy MepLenuujy
NOJIMIIMjE Y OJHOCY Ha Mame 00pa30BaHO CTAaHOBHHUIITBO, IITO, YIJIABHOM, 3HAYM M HETATUBHHjH
cTaB, 0e3 o03uMpa HITO HE IMOCTOJU 3aKOHUTOCT Yy TOME Ja Ju ce 4yewhe MojaBibyjy Yy YJO3U
npujaBwiana gorahaja. /1o tora nosa3u MpBEHCTBEHO W3 pa3iora MITO OHM JIpyradyuje rienajy Ha
cBOja rpahaHcka mpasa, CIIPEMHH Cy Jla CBOja A00pa IITUTE CBUM PACIIOIOKUBUM MEXaHU3MHMA U Y
cllydajy Ja yode Jia OJHOC IOJIMIIMje IpeMa BhUMa HUje LEIUCXOaH U J]a HUCY HCITyHhEeHa HhUX0Ba

O4YeKHBama, Hehe OKJIeBaTH Ja ce 00paTe BUIIMM MHCTAHIIAMa KaKo OW 3allITUTUIIN CBOj HHTEPEC.

Tpeba Hariacutu Ja TMOjeWHE CTYIWjE€ YyKazyjy Ja 3aJI0BOJbCTBO TOJHUIIMJOM Bapupa uzMehy
3ajeJHMIA, Kao M yHyTap 3ajeaHune. Heka ucTpakuBama 3a0enexuia cy Ipyradujy Meplenuujy
rpahana y pa3JM4uTUM HacesbuMa, y JAely IpaJa KOju OICIYXyjy ucTe monuuujcke cHare. [lo
Pejsunry u Ilapkcy (Reisig & Parks), edexTn ce MOry MOJENUTH y JIBE Pa3IUUUTE KaTETOpHje:
KynimypHu ymuyaju (HIIp. NepLeniyja NojeJuHana o KOJIEKTUBHOM yXY, [IOHAIllakby U KBAIUTETUMA
IbUXOBUX HACeJha) U KOHMEKCmYalHU, KOjU MPEACTaBIbajy peaqHo cTambe 0e30€JHOCTH Y CKIady ca
onroeapajyhum mapamerpuma (Reisig & Parks, 2003). KynTypa U KOHTEKCT Hace/ha MOTY HTPaTH
Ba)XHY YJIOTY Yy CTBapamwy M oJpxaBamy oxapeheHor ogHoca mpema momunuju. OBO MOXe OUTH
nmoceOHO Ba)XKHO 3a rpahjaHe KOju HEMajy PYTHHCKH, JUPEKTaH KOHTAKT ca MOJUIHUjoM, T¢ he oHW,
YMECTO Ja CBOjeé Ieplenuuje 3acHHBajy Ha JUYHUM MCKYCTBUMA, HpPOLCHUBATH IMOIULHU]Y
Kopuctehu ce KyaTypoM MM KOHTEKCTOM Hacesba Yy KOME KUBE, OJJHOCHO MCKYCTBUMA JbyIU W3

okpyxema (Reisig & Parks, 2003).
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CBa ucTpakxuBama Koja cy mpoydJaBaja 3aI0BOJECTBO IpaljaHa pagoM MONHIKje U TeHEPATHO BUXOB
OTHOC ca acleKTa O4YeKHBama OJ pala TONHIHUje, YKa3yjy Ha pa3IHdUTOCTH, YCIOBJHCHE
neMorpa)cKuM Kareropvjama Kojuma TojeuHe oj rpyna npunanajy. IloceOno tpeba wmcrahum
KpeIMOUIUTET y30paka Koju cy KopuurheHu, umajyhu y Buay na he mojenHH UCIIUTAHULU OUTH
Mame WM BUIIE MPHUCTPACHU Yy H3HOIICHY CBOJUX CTaBOBa. HamMme, HCIIUTHBamEe Ha TEMy
32/I0BOJbCTBA TOCTyNamkeM TOJNWIMje OImTeheHnx wWiMm Juna mpeMa KojuMma je IOJUIHja
npeay3uMana onpeheHa opnamhema, YIrJaBHOM C€ CBOJIM Ha KOHKPETHO HMCKYCTBO Koje je
UCIUTAaHUK MMao KaJia Ce Hallao y jeHOj OJ] Te JIBE YyJore. YKOJIMKO Ce U30CTaBe OBE KaTeropuje,
NOOHWjeHU pe3yiTaTu Cy MHOTO OOjeKTHBHHUJU M HA OCHOBY FbHX C€ CTBapa peaiHa ciuka oapehene

JIPYIITBEHE M0jaBe, KOja MOXE Ja MOCTYKHU Y HEKUM JTaJbUM HCTPAKUBAKHUMA.

KoHTakT rpahana ca moiauiyjomM ¥ MoJIUIAjIIMMa UCIIMTHBAH j€ KpO3 HaBOheHmE MPBHUX acoIlHjaldja
Koje rpahaHu UMajy Ha MOJNHIN]Y U HEeHE MPUTNIAJHUKE, 3aTUM KPO3 MHTEH3UTET KOHTakara rpahana
ca pa3IMYUTHM MOJUIM]CKHM ClIyxk0amMa M OLECHHBAambEM 33J0BOJBCTBA panoM mnonunuje. [lopen
Tora, rpaljaHuMa cy IMoCTaBJbeHA ¥ MMUTamkba O MPOMEHaMa y pajay TOJHUIHIjE, Ka0 U O TOME KOJIHKO CY
MOJIMIIA] 1M TIPUCTYTIAYHA Y KOMyHUKaIuju ca rpahanuma. C TUM y Be3u, Hajueniha acoryjaiuja Ha
NOJHMLHK]y jecTe pel (curypHoct rpahana, 6e30emnoct, 3amtuta). O4eKHUBaHO, pell, CUTYPHOCT,
6e30eaHOCT M 3amTHTa rpahana je yemrhe npBa acolyjanyja CTAHOBHUIIMMA CTapHjuUM 011 65 ronHa
(45%), Hero ocramuMm cTtapocHuM Kareropujama (ucmon 32%). C apyre crpaHe, HUCHUTaAHUIU
cpenmux roauHa (40-54 roauwne), yemhe Hero HajcTapuju rpahanu (65+), HaBome peryHcambe

caoOpahaja kao mpBy acoryjaiyjy Ha IOJUIH]Y.

I'pahanu cy ynuranu Kako BUjAE MPOCEYHOT MOJUIAjLA, Tj. MOIHULAJIA ca KOJUM Cy Y TUPEKTHOM
KOHTaKTy. buio je moryhe HaBectn Tpu atpubyTa, KOjH IO HHXOBOM MHIBEHY, HAjOOIbE ONHCY]Y
npoceuHor noiuajua y Cpouju. [Ipukasanu cy BUIIIECTPYKH OJITOBOPH, jep j€ Ha Taj HAYWH Moryhe
0oJbe carnefaBame oOuMa mojase. Jlow y KoMyHukayuju je U Aajbe TIaBHU aTpUOyT KOjU OIMHUCYje
npoceunor noyuuajua y Cpouju (qp3ak, HepazymaH, MpeK, HaJMEH, CTpOr, aporaHras...). C apyre
cTpaHe, cienehe aconujanyje cy MO3UTHUBHE — MpodecroHanan, 030uibaH, AUCIHUILIMHOBAH, a

3aTHM OJITOBOpaH, croco0aH, Bpeaad, epukacan. Hema 3HauajHUX pa3nuka y acorujaiyjama usmehy
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MyIIKapala 1 jkeHa. Pe3ynratu mpema cTapocTH Mokasyjy Aa MCIUTAHUIM CTapHju o 65 roauHa
yemrhe MTPOCEYHOT TMONHIAJIA OIMHUCY]y Kao 0oOpoe y komyHukayuju (JbyOaszaH, KyJITypaH,
BaCIMTaH...), y nopehewmy ca mmahum ucnuranunuma. Hajmmahum wucnuranunm (18-29), xao u
ucnutanunu crapoctu on 30 mo 39 roxmHa, MpocedHOr MOJMIAjLA 3HATHO yemnthe omucyjy Kao
JoIIeT y KOMyHHKalMju (Ip3aK, Hepa3yMaH, IpeK...) y OJHOCY Ha CTapHje CTapoCHE KaTeropuje.
Takohe, rpahanu crapoctu usmely 30 u 54 roauna yemrhe, Hero HajcTapuju ucnuTaHuuu (65+)

MIPOCEYHOT IMOJINIIA]j1Ia OTHCY)y Kao HEMOIITEHOT (MMOAMUTIBUB, KOPYMITUPAH).

VY 2020. rogunu, Behuna rpahana (63%) um ngasse cmarpa jAa cy MOMULAJUM NPUCTYHAYyHH Y
KOMYHHKaIHju ca rpahannma, ox yera 49% cmarpa 1a Cy yrilaBHOM MPUCTYIayHu, 10K 14% cmatpa
Ja Cy BeoMa MIpHCTynayHu y komyHukainuju. Ca apyre crpane, ckopo Tpehmna rpahana (32%)
cMarpa Jia MmoJIMIajiii HACY MPUCTYIIauyHi Y KOMyHUKAalUju ca rpahanuma, on 4yera, 25% cmarpa jia
yIJIaBHOM HUCY NPHUCTYNayHH, a caMo 6% na yomniuTe HuCy npuctynadynu. ['pahanu crapuju ox 65
roJuHa ¥ OHU Ca HIKHM o0OpaszoBameM, demhe cMarpajy 1a Cy IMOJMIAjId OTBOPCHHjH 3a

KOMYHHMKaIHjy, y nopehemy ca Ipyrum perioHuMa U CTapOCHUM KaTeropujama.

Kpo3 cnpoBeneHo HMCTpaxuBame W3HETA je€ TBpIma cienehe caapkuHe: ,,3a70BOJHCTBO TpahaHa
pazioM TONUIMje He 3aBUCH O] BpeMeHa oj3uBa“. Ha naBenmeny tBpamy oa 100 ucnutanuka
(monuuujcKUX pyKoBoAMIAIa) HHUX 25% je OArOBOpPMIIO Ja YOMIITe HHUje carjlacHo, 62% Huje
cariacHo, 3% HeMa MHIIUBEHE 0 TOMe, 6% je cariacHo, a 4% je cariacHo y MOTIYHOCTH (TpaduKOH
10). Mcnuranuiu Cy ce y BEJIMKOM TMPOIEHTY carjacwid Ja cy rpahaHu 3amoBOJBHUJU Y
CUTyallMjaMa KaJa TOJHUIMjCKU CIyKOCHHUIM, MOoCTymajyhu Mo HBUXOBUM IpHjaBamMa, Ha MECTO
norabhaja nohy y mro kpahem BpeMEHCKOM MHTEpBaly, HEro Kaja ce Ha HbHXOB jgorahaj ayro yeka,

0e3 003upa Ha Ipupoay aorahaja Koju ce npHjaBbyje.
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2.2. ¥YrTunaj ckpahema BpeMeHa oa3uBa Ha oaspahame moryhux m3spmmuniaana
KPMBUYHUX JeJIa U NPeKpLiaja o NOTEHIHjaTHOT JeJMKTHOT OHAIIAKA

[Tonmummja TOKOM CBAaKOJHEBHOT W3BpINABama IMOJMIN]CKUX TIOCIOBA, MPEay3uMa Mepe W pallibe,
KaKo MPEBEHTUBHOT TAKO M peIpecuBHOT Kapakrepa. Ilox npesenyujom ce moppasymeBa ymorpeda
CBHUX CpeJICTaBa M Mepa o]l CTpaHe oJjpeheHux cybjekara, ycMEepeHUX Ha CIpedaBame M0jaB/bUBamba
HeKor oOJMKa JAPYUITBEHO HETraTMBHMX WM HenpuxBaribuBux mojaBa (Krivokapi¢, 2002: 31),
uutupano npema (I[Iynuh, 2018). Ca npyre ctpane, penpecuja nipeAcTaBiba APYIITBEHO pEaroBambe
Ha KOHKpDETHE II0jaBHE OONMKe, Mpe CBera KpPUMHHAINTETa, ald M JAPYT'HX HOBpena
MO3UTUBHOINPaBHUX Mpomnuca. [lojaM mpeBeHuje je AocTa MUpH, jep je 3acTylibeH y BeheM Opojy
ob0jacTu JPYUITBEHOT [€J0Bama, Mpe CBera 31paBCcTBY, 0€30€IHOCTH, COLMjaTHO] 3allITUTH,
oOpa3oBamy. Kaia ce roBopu 0 0JJHOCY penpecHje U MpeBeHIHje, Tpedasio Ou MPBO HAIOMEHYTH Ja
mojam pempecuje oOyxBara HE caMO NPHMEHY Ka3He WU JApyre KpHBUYHE caHKuuje, Beh u
NPONUCHBAKE OJpel)eHNX MoHaIIamba Ka0 KPUBUYHUX Jefla WK MPEeKpIlaja U MPeTHH Ka3HOM Koja
ce Ha To HajoBe3yje (Stojanovic, 2011). [Ipurom. Tpeba UMaTH y BUAY J1a BPEMEHCKH €JIEMEHT, KOjU

yKasyje Jia ce MpeBeHIrja mpeIy3uMa Ipe, a pernpecHja mociie U3BpIICHOT KPUBUYHOT JIeja, MOCTaje
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penaruBaH, UMajyhu y BUIY Ja pernpecuja HUje OKpeHyTa caMo MPOIUIOCTH HeTo U kKa OyayhHocTH,
jep mopen ocTaior, 3a IWJb UMa M CIIpeuaBare HEKOr TOHAIllaka, YAME Ce Ha HEKH HaYhH
noucTtoBehyje ca npeeHijom. Mnak, He Ou OMIO OMpaBAaHO HETUPATH OCHOBHY Pa3lIUKy M3Mehy
OBa JBa TOjMa, jep OHAa TMOCTOjU W ETUMOJIOIIKH, Yy TMOTJEeAy HHUXOBOT 3Hadyerma: MPEBEHIIHja je

cIpeuaBame, JI0OK pernpecuja moapasymena cy3omjame (Stojanovic, 2011).

W mopen ykazaHe UMIbEHHIIE Ja C€ T0jaM TMpEeBEHIMje y BehnWHM cilydajeBa OHOCHM Ha CUCTEM
NpEeAJCTUKTHUX Mepa M Paibi Y LUJbY CIIpedYaBamba HACTYIamha IOCIESAUIIE, TPEBEHTHBHU e(EKTH
ce MOTr'y carjelaTH U YKOJIMKO je IOIUIO A0 oJpeleHor JenKTa ca CBUM HEroBUM eneMeHTHMa. Jla
Ou pempecuja y TUM CHUTyalldjamMa UMajia NPEBEHTUBHU KapakTep, YCIOB je Ja je MOJHIHja
NPaBOBPEMEHO pearoBasia, WACHTU(HUKOBAJIA W TpOHAIUIa u3Bpmmona. CaMm YWH TpaBOBpEMEHE
peakuuje IMoJHIHuje, MOpe] PenpecuBHUX edekaTa y KOHKPETHOM CIly4ajy, MOIpHMa eJIeMEHTE
reHepaliHe U CIIeLujaliHe MpeBeHLrje, jep Moxke oaBpahajyhe 1a yTuue Ha Hamepe MOTEHLUjaTHUX
U3BPIIMIIALA Y MTOKYIIAjy U3BpLICHA HEKOT JEIUKTA, IPe CBEra OHUX KOjU 3aXTEBajy IUIAHUPABE U
npunpemy (TeHepaaHa MPeBeHIM]a), a TOCEOHO Ja OJBpaTH JIMIIA KOja j€ TOJIMIIH]a MPOoIeCyHnparna,

Jla y CKOpHYj€ BpeMe IMOHOBE UCTH WJIM CIMYHU JCIUKT (CIICIHjaTHA PEBEHIIH]A).

Ca acmekta 0e30€IHOCTH, TONPUHOC MPEBEHIMjE CE MPBEHCTBEHO Orlie[a y YTHIA]y HEHUX
HOCHJIAIa, Y OBOM CJIy4ajy MOJIMIINjCKUX CITyKOCeHUKa, Ha oJipel)eHe KaTeropuje CTAaHOBHUIIITBA, MIPEe
CBera JIMIIa KOJ KOjUX C€ y CBECTH II0jaBJbyje HaMepa 3a W3BpHIICHEM ojpeheHor nenwkra, aa
OJlyCTaHy OJ T€ HaMepe WJIH Jia MPEKUHY ca palikbOM H3BpIICHA Mpe HACTyMama rnocieauie. Tpeda
UMaTu y BUAY Ja, OWJIO Jla ce pagu O KPUBUYHUM JEIMMa WM MPEKpIIajuMa, MOCToje IBe BPCTE
U3BpIIMIIAIA: OHU KOjU MO NPBY IMyT Mpeny3uMajy paamy H3BpIICHa W moBpaTHUKA. CBaka oJ
KaTreropja, Mopej CIMYHUX MOTHBA 3a W3BPIICHE, MMa APYraddju OJHOC IpeMa JICIUKTY H
cybjexkTnMa mpeBeHnrje/penpecuje. JInima koja miaHupajy W3BpIICHE CBOT MPBOT JEIUKTa, OOMYHO
HUCY CBECHAa CBHUX IOCIIEAMIIAa KOje MOry jAa mpousally W3 camor Jena, Impu 4eMmy ce IOJ
MoclenIaMa mopa3yMeBajy He caMo UCXOAH Pajihe U3BPIICHA, HETO U MOCIEIUIE YKOIUKO Oy Iy

OTKPUBEHHU.
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Haume, nmocrojame cBecTH U BOJbE MpeMa ojipel)eHoOM AETUKTY, OTHOCHO TOCIICANIIN TPOTHBIIPABHE
pamgme KOjy YMHM WIM He, OIHOCHO TIOCTOjalby HaMmepe, TOJpa3yMeBa BeoMa BaKaH JIeo
KPUBUYHOIIPaBHE MaTepHje W KPUBHUIIE KA0O JeTHOT OJi eJIeMeHaTa OMIITEr MojMa KPUBHUYHOT Jieja.
Bowa nonpa3zymeBa kelby Ja ce€ HEIITO YUYWHU U MOXKE C€ CTEIEHOBATH O]l MPHCTajarba, MPEeKo
onobOpaBama 1a cBe 10 XTema. Ceecm ykaszyje 1a je YIHHHIIAI] CBECTAH JIa MOYKE YYUHUTH KPUBHYHO
JIeJI0 WJTM Ja Ta BEpOBAaTHO Moke yunHHUTH. OBa JBa €JIEMEHTa Cy BEOMa Ba)KHA 32 Pa3JIMKOBAIHE
ymunbaja u Hexata. [lojam ymuwiwsaja onpehen je y unany 25 K3: ,,KpuBudHo €10 je yUumBEeHO ca
YMUIIbAjeM KaJ je yduHWiIal OWo CBECTaH CBOT Jiela M XTE0 HErOoBO HU3BpIICHE (IUPEKTaH
YMHIIUBA]), WM KaJ je YYMHWIall OMO CBECTaH Jla MOXKE€ YYHMHHUTH JEJI0 Ma je Ha TO MPHCTAO0
(eBenTyanman ymunubaj)* (,,Ciayxoenu rmacauk PC“ 6p. 85/2005, 88/2005. — ucmop., 107/2005 -
ucnp., 72/2009, 111/2009, 121/2012, 104/2013, 108/2014, 94/2016. u 35/2019, uin. 25). {upextau u
€BEHTYallTHU YMHUIIUUbAj, Kao IITO CE BHUJHU, UMAjy JIBa €JIEMEHTA: CBECT U BOJbY, Tj. MHTEICKTYATHH U
BOJyHTapucTHUku eneMeHT (Pucumouh, 2008). ,,KpuBuuHo 1eno je yuumeHO U3 HexaTa Kaj je
yuuHWIAI OMO CBECTaH Jla CBOjOM PaJkbOM MOXKE YUYHMHHTH JEJIO, alld je OJaKOo APXKao Ja J0 Tora
Hehe pohw wim na he To Mohu cnpeduTH WM KaJl HUje OMO CBECTaH Ja CBOJOM DPAIHOM MOXKE
YUYUHUTH JIEJI0, UAKO je TIpeMa OKOJHOCTHMA TOJI KOjMa j€ OHO YUUE-EHO M TpeMa CBOJUM JINYHUM
CBOjCTBMMa OHMO Ay»aH U Morao Outu cBectaH Te moryhuoctu® (,,CimyxOenu rimacauk PC Op.
85/2005, 88/2005. — ucmp., 107/2005. - ucmp., 72/2009, 111/2009, 121/2012, 104/2013, 108/2014,
94/2016. n 35/2019, un.26). Hepetko ce nemana Jia je U3BPIIMIIAIl CBECTAH J1a BPITH KPUBUYHO JICIIO
U MpUCTaje Ha TOCIEAMIly, IPU YyeMy OHa 300T HauMHA U3BpIICHA, CPEICTBA KOja C€ KOPUCTE U
JPYTUX OKOJHOCTH, MOKE OMTH JaJIeKO TeXa O]l OUEKMBAHE U KeJbeHE. YTIPaBO je y CIPEMHOCTH Ha
NPHUXBaTamky MMOCIICIUIE pa3iinka n3mely ,,modeTHuka™ u ,,oppaTHuka“. Hanme, muie Koje 1mo npBu
nyT Mpeny3uMa pajiby HU3BPIICHA, YECTO HHJE€ CBECHO OKOJIHOCTH KOj€ MOTY J1a HacTyIlle TOKOM
U3BpIIeHa AeNUKTa, 0€3 0031upa 0 KOjoM OONHIIMMA JIeJHKaTa Ce Pajau, a Yy OBOM CIy4ajy ce MHUCIH
Ha JIB€ HAjpaclpoCTpamCeHUje KaTeropvje - UMOBMHCKE M HACWJIHWYKE AenukTe. OKOJHOCTH ce
Hajuemrhe oJHOCE Ha HempeABHlEHE CUTYyalMje TOKOM IMPHUIPEMa WK caMe Pajibe W3BpIICHA, MPe

CBera, Ha PeaKIu]y MOJHUIM]je WU omTeheHoT, OTHOCHO YO4YaBame 01 CTpaHEe OYeBH/IAIIA.

238



Opeanusayuonu paxmopu épemena 003u8a u wUXo8 ymuyaj Ha eqhexmusHoCcm
noauyuje onuime HaoJIeHCHOCMuU

[Momunuja he y curyanujama casHama Ja je y TOKY H3BpIICHE OnpeleHOor JenuKkTa, YKOJIHKO
OpraHU3aIMoHe MOTYNHOCTH TO JT03BOJbABAjy, KPEHYTH Ha MeCTO Joralaja ca HAMEpOM Jia CTUTHE Y
mTo KpaheM BpeMeHCKOM poky. JIuIe Koje MpBU MyT Mpeay3uMa pamby H3BPLICHA, Y HEOCTATKY
UCKYCTBa y CIMYHUM CUTyalldjama, HUje y CTamy Ja MpeaBuau MoryhHOCT aa je Bul)eHo o cTpaHe
OueBHUIAllA WIN TOJUIMjCKE TaTposie, OJHOCHO J1a jeé TOKOM ojpel)eHe aKTMBHOCTH aKTHBUPAJIO
ajapM WIM jeé CHUMJbEHO HAJ30pHOM Kamepom. 300T Tora ce He OdeKkyje na he Bpeme oa3uBa
naTpojie UMaTH OWMJIO KakaB YTHIlA] HA OBY KaTErOpHWjy W3BpINWIIAIlA, OMHOCHO Ja he je Ha HeKH
HAYWH OJIBPATUTH OJI HAMEpE M3BpIICHA JeaukTa. HapaBHO, Kala je y NHUTamy paliiba U3BPIICHA,
OJIHOC W3BPIINOIA-TIOYETHUKA C€ MOXE CMaTpaTy MICHTUYHUM, O0e3 003mpa J1a iU je pajmba paHuje

UCIUIaHHMpaHa UJIH j€ CUTYallMOHOT KapakTepa.

Kana cy y nuTamy MOBpPAaTHUIM Y WU3BPIICHY JEJIMKATa, YTHIIA] TIOMEHYTUX OKOJIHOCTHU je& JaJeKO
BehH, MPBEHCTBEHO M3 pasjiora IUTO Cy UM IO3HATE OJ[paHHuje, a HEPETKO M M3 JIMYHOI MCKYCTBA.
300r Tora he mpuIMKOM IUIaHUpama Paamkbe U3BPIICHA MOCEOHY MaXKky OOpAaTUTH Ha MOJIOKA]
o0jexkTa HamaJa y OJHOCY Ha TOJMIMJCKY HCIIOCTaBY, IICHTap HACEJHEHOT MECTa, TIJIaBHE
caobpahajHuile, almM W Ha Jpyre OKOJHOCTH, OJNM3MHY JpYrux oOjekara, mpe CBera OHUX 3a
CTaHOBameE, jaBHY pacBeTy, (ppekBeHIMjy caoOpahaja u sbyau. CBe HaBeEHO ce y3uMa y o03up u3
pasiora cmpedaBama OTKPUBAIE paJbe W3BpIICHA WM HacTale IMOCIeNuIe, a CaMHUM TUM H

obaBelTaBama IMOJIHIIHje, OJTHOCHO HheH Op3H J01a3ak Ha MecTo jorahaja.

Nmajyhu y Buay cBe HaBEAEHO, MOXE C€ 3aKJbYYHTH Ja TOCTyMName MOJIMIHjEe TI0 IMpHjaBama
rpahana, HApOUUTO y CUTyallMjaMa KaJa je HEOMXOJHO MpaBOBpeMeHO m3ahu Ha MecTo Aorahaja,
UMa BEJIMKHM YTHULAj HAa W3BPILMOLIE JElHMKaTa, MOCe0OHO ca acmeKkTa CHelMjajdHe MpeBeHIH]e,
OJTHOCHO CBpX€ KaXXmkhaBama Koja MpeJcTaBiba ,,ClIpeuaBamke YIMHUONA 1a YMHH KPUBUYHA Jeja U
yTUIak€ Ha Wera na yoyayhe e ymHu kpuBudHa nena“ (JoBamesuh & CreBanoBuh, 2012: 12).
W3Bpmmonn nenukata Koje je TMONMIMja OTKPWIA M Tpolecydpana, 3axBajbyjyhu cB0joj
MIPaBOBPEMEHO] PEaKIMjH, Y CBUM HapeIHUM ciydajeBuMa umahe oxapeheHy m03y okieBama y
NPUNIPEMHU ¥ TJIAHUPAkY JIEIUKTa, CBECHH OIACHOCTH OJ OTKPHBama KOj€ J0ja3e IMpe CBera oj

MOJIMIIH]e, Kao TJIaBHOT HOCHOIlA aKTUBHOCTH Ha Cy30HWjamy nenukara. Mako ce oBaj 3akjbydak
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NPBEHCTBEHO OJHOCH Ha OHE JIENIMKTE YHje Ce W3BpIICH-E IUIaHHpa, cBecT o MoryhHocTH Op3e
peakIifje MoJINIH]je, TTOCTOJ! U KOJI JTUIA KOja C€ Y TPEHYTKY OJITy4yjy Ha U3BPIICHE JEITUKTa, HAKO
je y Tom ciydajy Ooja3zaH JaJieko Mama, ¢ O03MpOM Jla HE IIOCTOjU JOBOJAHO BpEMEHa 3a
NPOMHIIIbAkEe 0 MOTYhUM MoclieAnnama y ciydajy npeay3uMama pajmhe H3BpIICHA. Y CBAKOM
ClIydajy, yTHIQ] BpEMEHA OJ[3MBa Ha OJJIYKY 3a W3BpIICHE JCIMKTA je HecropaH, 300r yera je
HEOITXOJ/HO CTAJTHO PAJMTH Ha FHETOBOM yHampehemy, OHOCHO OTKIIamkamky CBEHTYATHHX CMETHH

KOje Ou JI0BeJe 10 ’erOBOT MPOAYXema y oapeheHoj cutyamnuju.
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noxzuuuje onume HaoneHCHOCU

V IEO

AHAJIN3A PE3YJITATA UCTPAXKUBAIbA

1. UcnuTuBame NOJMIHUjCKUX CIY;KOEHNKA ONMIITE HAJJIEKHOCTH
1.1. MacTpymMeHTH B MeTOaE

HcnutuBame je W3BpILIEHO MyTeM aHKETHOr JiucTa y 20 MONMIMJCKUX HCIOCTaBa Ha MOAPYY]y

Peny6muke Cp6uje. YkymHo je ucnutano 200 MOTHITHjCKUX CTyKOSHUKA.

VY uctpaxuBamy cy ydecTBoBaJ M IiedoBu/Bohle CMEHa MAEKYPHHX CIykOU Yy MNOAPYYHUM
NOJMIM]CKUM yIpaBama, Kao U MOJIMIN]CKHU CITy>)KOCHHUIIM y TIaTPOJIHO] AENAaTHOCTH, pacropelheHu y

MHTEPBEHTO] WJIN PEIOBHO] MATPOJIH, OTHOCHO y MO30PHUYKO] 1E€TAaTHOCTH.

VY aHKeTHOM JIHUCTY pagHH CTaX Yy MMHHMCTApCTBY YHYTpallbHX IOCIOBAa KaTeropucaH je Ha

cnenehu HayuH: 10 5 roauna; oa 5 no 10 ronuna; ox 10 mo 20 roauna u npeko 20 roauHa.

1.2. Pe3y.]'[TaTl/I HCTPA)KUBaALA - IINTAalba U IbUX0BA aHAJIU3a

1.2.1. OnumTy noganmy 0 HCHATAHNIIUMA

VY yBOJHOM Jielly aHKETHOT JICTa OJ1 UICIIUTaHUKA j€ 3aTPa’keHO J1a HaBeay MOJIATKE O PaJHOM MECTy
Ha Koje Cy pacnopel)eHH, 0JHOCHO BpEMEHYy KoOje Cy MpPOBEIH Ha HEeMy, Ka0 M YKYIHOM paJHOM
CTaXy y MUHHCTapCTBY YHYTpPAIIBUX ITOCIIOBA.

On ucnuranux 200 monmuuujckux ciyxkOeHuka, wux 56 (28%) cy pacnopeheHrn Ha moOcCIOBHMA
niedoBa/Boha cMeHa y AexypHoj ciayxou, 100 (50%) ucnuTtaHuka Cy MOJUIUJCKUA CIY>KOSHHIIH
pacriopel)eHH y naTpoJHOj AETaTHOCTH, 0K je 44 (22%) noauuujckux ciayxOeHuka pacnopeheHo y

MO30PHUYKO] AenaTHOCTH (Tpaduxon 11).
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100
801 O Wed /sBoha cmeHe
60- B Nonuuajay y natponu
O Noauuajay NO30PHUK
401
201
0_

I'pagpuxon 11: Cmpykmypa ucnumanuxka no paoHom mecmy

VY BpeMme aHKeTupama HajBulle ucnutanuka, 74 (37%) je umano paano uckycrso usmehy 10 u 20
roauHa, 63 ucnutanuka (31,5%) wumano je paxHo uckyctBo usmely 5 u 10 roauna, 48 (24%)
UCTIUTaHuKa UCKycTBO Behe ox 20 rommHa, a cBera 15 ucnuranuka (7,5%), HCKYCTBO Mame O S5

roauHa (rpaguxon 12).

1001

8 mame og 5 roguHa
80

O usmehy 5 n 10 roguHa

60

401

B nsmehy 10 n 20 roguHa

201

O suwe og 20 roanHa

I'pagpuxon 12: Cmpykmypa ucnumanuxka no paoHom ucKycmaey
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1.2.2. llutama U OATOBOPH 0 MPOGJIEMY HCTPAKMBAHA

VY 0BOM CEerMeHTy cy NpEeJCTaB/bEHU DPE3YyJTaTH HCTpakUBama, OJHOCHO MHTalka U OATOBOPHU O
npobiieMy UCTpaxuBama. McnuTanunyMa je y riiaBHOM Jely MOCTaB/eHO YKymHO 12 mutama Ha
KOja Cy OHU OJITOBOPUIIU 3a0KPYKHBAHEM JeTHOT WM BUIIE MOHYyheHux oaroBopa. CBU y4ECHHIIH

aHKeTe Cy MPETXOAHO YIO3HATH ca Ae(PUHUINjOM BpeMeHa O/13MBa U HeTOBUM KapaKTepUCTHKAMA.

1. Kosmko je pacnmopen pana Bamie NOJUIUjCKe HMCNOCTaBe (QYHKIMOHAJIAH 32 00aB/bame
NMOCJIOBA U3 HeHe HAJIe:KHOCTH ?

Ilonyhenu cy caenehu onrosopu (rpadukon 13):
a) (hyHKIMOHAJIAH je 3a 00aBJbambe MOJUIM]CKUX I1OCIIOBA;
0) HEZOBOJHHO je (DyHKIIMOHAJIAH;

B) HHje (PyHKIIMOHAJIaH.

O dyHKUMOHaNAH

B HepaoB0o/bHO PYHKLMOHANAH

U HepykumoHanaH

55%

I'pagpukon 13: @ynkyuonannocm pacnopeoa paoa noauyujcke ucnocmaee
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Ha naBeneno murtame 110 ncnuranuka (55%) je MuUnbema aa je pacnopen paaa GyHKIroHanaH, 68
ucnutaHuka cMatrpa (34%) na je HenoBoJbHO (yHKUMOHANaH, a 22 (11%) na je HedyKuMOHANaH.
Behuna ncnuranuka, 6e3 063upa Ha pagHO MeCTO, HeMa puMea0e Ha (PyHKIMOHAIHOCT pacropea
paza, mTO MPBEHCTBEHO YKa3dyje Ja HbUXOBE CTApeIIMHE KBAJUTETHO MEPIHUNUPA]y TOJIUIHI]CKI

1I0Ca0 U, Y CKJIaAy ca THUM, IUIAHUPA]y aHTaKOBabE MOJIHUIIN]CKUX CIyKOEHUKA.

2. la 1 Oou noBehame Opoja MO30PHMYKHUX M NMATPOJHHX PejoHA Y OKBHPY NOJHIHjCKe
HCIOCTaBe I0NPHHeN0 ckpahewy BpemeHa oa3uBa nojauunuje?

Ilonyhenu cy cienehu oxrosopu (rpagukon 14):

a) na, 6e3 003upa Ha Opoj cUCTEMATU30BAaHUX PATHUX MECTA;
0) 11a, aM caMo YKOJIMKO ce moBeha Opoj MONMIH]CKUX CITyKOCHUKA,

B) HE.

= A

B AA, y3 noBehawe 6poja
non.cny6eHuka

B HE

I'pagpuxon 14: Ymuuyaj noseharmwa opoja nampoanux/no3opnuuxux pejona na ckpaherme

eépemena 003uea

Ha naBeneno nurtame 135 ucnuranuka (67,5%) je Munubema 1a Ou nosehame Opoja MO30pPHUUKUX
U TATPOJIHUX PEJOHAa y OKBHPY IMOJMIIMJCKE HCIIOCTaBe JOMPHUHENO cKpahemy BpeMeHa OJ3MBa
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TIOJTUITH]j e, alli caMo YKOJIHKO Ou ce moBehao Opoj momnmiajama, 42 ucnimranuka (21%) cmatpa na 6u
noBehamwe Opoja MO30PHUUKHMX M MATPOJHUX PEjOHA AOIMpPHHENO cKpahewmy BpeMeHa oA3uBa, 0e3
o03upa Ha Opoj MONMIHUjCKUX clTykOeHuka, Mok 23 ucnurtanuka (11,5%) He cmarpa peneBaTHUM
nosehame Opoja MO30PHUYKUX U MATPOJIHUX pejoHa 3a ckpaheme BpeMeHa 0/131Ba.

[Ipema nobujenum pesynraruma, HajBehu MpoIeHAT MCIUTAaHWKAa cMaTpa jaa Ou mosehame Opoja
MO30PHUYKUX U MAaTPOJIHUX pejoHa y3 noBehame Opoja moiuilajaia MOTJIO JTOBECTH A0 ckpahema
BpEMEHa OJ[3MBa, Mamu OpOj MCIHUTaHMKA cMaTpa 1a 10 ckpahema Moxe nohu m y3 moctojehy
cucTeMaTH3alnjy, 10K HajMamU MpOLEeHaT cMaTpa Ja He MOCTOjU JUPEKTHa Be3a u3Mmely oBe /Be

1ojaBe.

3. Ma qu noBehame Opoja pamHMka y JeKypHOj Ciayxk0M MoKe Ja JonpuHece ckpahemy
BpeMeHa 0/13UBA MmoJuuuje?

Monyhenu cy ciaenehu onrosopu (rpadukox 15):

a) na;

0) He;

B) J1a, YKOJIUKO j€ ped O paJHHUIMMa Y HHTEPBEHTHO] MaTPOJIH;
T') HEeMaM MUILBEHE.

Ha naBeneno murame, 55 ucnuranuwka (27,5%) cMmarpa na moBehame Opoja pagHHMKa JEKypHE
caykbe Moxe aa jgomnpuHece ckpahewmy BpemeHa om3uBa mnonuiuje, 115 ucrnuranmka (57,5%)
cMarpa Jia MoXke, CaMO YKOIIMKO je ped O paJHuIuMa y uHTepBeTHoj marponu, 30 (15%) cmarpa na
He MOXe Aa gonpuHece ckpahemwy, a 10 (5%) HeMa MUIIIJbEHE O HABEJJCHOM ITUTAIbY.

Bume on mona ucnmtanuka cmarpa jaa nosehame Opoja pajHUKA y IEKYPHO] CIYKOH, YKOIHUKO je
ped O IpUIaTHUIMMa WHTEPBEHTHHX MAaTpoja, MOXE Ja JompuHece ckpahemy BpeMeHa OJ3MBa
MIOJIMIIM] €, IOK HEIIITO MamU MPOIEHAT cMaTpa Aa je outHo nmoBehame Opoja, 6e3 003upa Ha mpodu
pamnuka. Ha ocHOBy BehmHe onroBopa Moxe ce 3ak/byuuTH na je nmoehame Opoja pamHUKa Y
JeKYpHO] CIIy>)KOM, BakaH KOpak Ka cKpahemwy BpeMeHa Of3MBa IMOJHUIMje, INTO he CBakako
JIONPUHETH U yHanpehewy meHe ePUKaCHOCTH.
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100
90- O AA
80-
707 O HE

O OA, YKONUKO ce pagu o
MHTEPBEHTHOj NaTpom

O Hemam muwberse

I'pagpukon 15: Ymuuaj noseharwe dpoja nonuyujckux cayyicoeHuxka na
euxacnocm nocmynaroa

4. Koju cy moryhu pa3sio3u npomycra npuaukoM npujase gorahaja?

Monyhenu cy cienehu onroBopu (rpadukon 16):

a) KOH(Y3HOCT y M3JIaramy YikheHuIa gorahaja o1 CTpaHe MpHjaBHOIIA;

0) HeIOBOJbHA TAKTUYHOCT, HE3AMHTEPECOBAHOCT U OJICYCTBO KOMYHHUKAIIM]CKHX BEIITHHA
MOJIMIIM]CKOT CITy’KO€HHKa KOju 00aBjba pa3roBop;

B) HEYCIIOBHOCT IIPOCTOPHja M HEJOCTATAK TEXHUYKHX CPEAICTaBa IITO OTEXaBa M0cao

JIEKYPHO] CITYKOH.

Kao oxaroBop Ha paznore mpomycra HNpuiukoMm mpujeMa mpujaBa, 103 ucnuranuka (51,5%) je
HaBell0 KOH(Y3HOCT y H3naramy MpujaBuona pgorabhaja, 73 ucnuranuka (36,5%), HelOBOJbHY
TaKTUYHOCT, HE3aMHTEPECOBAHOCT M OJICYCTBO KOMYHHUKAIMjCKHX BEIITHHA paJHUKA y JEKYpPHO]
ciyx6u u 24 ucnutanuka (12%), HEYyCJIOBHOCT MPOCTOPH]a ASKYPHE CITykKOe€.

Behnna wucnuranwka paszjore mporycTa BUAM Yy JIMIMMa Koja TpHjaBibyjy norahaj, jep He

CaOIIITaBajy a/IeKBaTHE YMILEHUIIE WIM HE 3HAjy Jla Ha MpaBM HauyuH o0jacHe aorahaj, 300r yera u
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JoJIa3y [0 TIOTpeIlHe neprenuuje norahaja o crpaHe pagHuKa JexypHe ciryxoe. [IponenTtyarHo
TJIeJaHo, APYTU PA3JIor KOjU JOBOJM JIO NPOITyCTa jeé WHTEPHOI KapakTepa W THYE ce HEIOBOJbHE
TaKTUYHOCTH, HE3aUHTEPECOBAHOCTH U OJICYCTBAa KOMYHHKAIM]CKUX BEIITHHA PAIHUKA Y JEKYPHO]
CIy)kOu, mTO yKa3yje Ja HHUCY y MOryhHOCTHM 5a OCTBape NpaBH KOHTakT ca IpHjaBHOLMA
norahaja u ma on mera caszHajy npase mH(popMalyje BezaHe 3a jgorahaj koju mpujaBibyjy. Tpeha
rpyla HCIMTaHUKA Ce OIpEeNiIa 1a Kao pasJiore HaBeJe HEYCIOBHOCT IPOCTOPHja M HEAOCTaTaK
TEXHUYKHX CPEICTaBa, KOjU MPEJICTaBIbajy CEKyHIAapHE pasjore, aju y oJpeheHUM cuTyamujama,

KJbY4YHE 3a 100py KoMyHHKalujy usmely rpahana u nonuuuje.

B KoHdy3sHocT npujaBuoua

B HepoBOJ/bHA TAaKTUYHOCT,
He3auHTepecoBaHOCT U
OACYCTBO BELUTUHA
KOMYHUKauuje

M HeycnoBHOCT npocTopuja

I'paghuxon 16: Paznozu nponycma npunuxom npujaee oozahaja

5. 300r 4era mo:ke nohu 10 nponycTa NPUJIKKOM M3J1aCKa NaTpoJe Ha MecTo norahaja?
IMonyhennu cy caenehu oarosopu (rpaduxon 17):

a) HempeI3Ha KOMYHHKalFja ca AeKYPHOM CITy>KO0M;

0) Jomma mpoIeHa JeKypHe CIyx)0e KoJ m300pa marpoje Kojy he ymyTuTH 1mo npuMJbEHO]

MIpHjaBy;
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B) HEMIOBOJhAH I0JIOKAj MATPOJIe y TPEHYTKY yryhuBama Ha MecTo forahaja v Hea eKBaTHH
BpPEMEHCKH, caoOpahajuu u uHGPACTPYKTYPHH NMPOOIEMH;

I') HEMOTUBHCAHOCT TTOJIHMITH]CKUX CITY)KOEHHUKA.

100+ O HenpeuusHa
KOMYHMKauUuja
80
O Jlowa npoueHa
BeXypHe cayxbe
60
O HenoBosbaH nonoxaj
40 narpone
20- O HemoTtusucaHoct
NO/IMLMUjCKUX
cnyxb6eHuKa

0_

I'pagpuxon 17: Paznozu nponycma npuiukom u3nacka nampoie Ha mecmo oozahaja

Hajeehu Opoj oaroBopa OJHOCHM ce Ha HEMOBOJbAH TOJIOXKA] MaTpoiie M ojipeheHe CUTyalnoHe
eJIeMEHTe, 3a KOju ce ommydwio 75 ucnmranuka (37,5%), 3a Jomry mporeHy JexKypHe CIyx)oOe ce
onpeaenuo 61 ucnurtanuk (30,5%), 3a Hempenu3Hy KOMYyHHKalMjy ca AEKYpPHOM ciiy:)kOom 38
ucnutanuka (19%), a HEMOTHBUCAHOCT MOJIMIUJCKUX CIIy’)KO€HHKa Kao OJIrOBOp je Hapeno 26
ucriuranvka (13%).

Ha wmznazak matposie Ha MecTto norahaja, mpema AaTuM OArOBOpMMA, HAjBHINE yTHYE TPEHYTHA
MO3HUIIMja TIATPOJIe Y TPEHYTKY yIyhHBama, Ka0 ¥ HEKU CUTYallMOHU (haKTOPH KOjHU TOM MPHUITUKOM
Mory Hactatu, wiu Beh moctoje, anu ce He mory uzbehu. Ilopen Tora, nexXypHH MONHIIAjall
MPUJIMKOM omyhuBama MOXeE JIOIIe MPOIEHUTH MO3UIINjy TaTpolie Kojy ymyhyje, oIHOCHO Koja je,
npeMa CBOM CacTaBy HajIIPEMHHja Jla OATOBOPU HA KOHKPETAH 3aJaTak. JeaaH Of pas3iiora MOXe

OUTH U HeaZiIeKBaTHA KOMYHHKalja u3Mel)y nexypHe ciyde v marposie, Koja MOKe IOBECTH JI0 Tora
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Jla TmaTpojia HHje cXBaTwia 030MJpHOCT jgorahaja Ha koju ce ymyhyje, paBy JIOKAIHjy, OJHOCHO
MPUPOJTy OJTHOCA M3Mel)y akTepa, IITO je O]l MPeCyAHOT 3Hauaja 3a oAroBapajyhy peakiujy marpore.
Hajmamu niporieHaT UCITUTAHWKA CMATpa Jia TIOJIHIIUjCKU CITY)KOCHHUITM HUCY JIOBOJbHO MOTHBHCAHH

Kako OM ce, ca I0BOJbHOM 030MJbHOIIINY MOCBETHIIN MTOCTyNamky Mo oApeheHom norahajy.

6. Y curyanmjama kaga ce Mecto aorahaja Hamasm y geiy rpajga Hace/b€HOM pPambUBUM
APYLITBEHUM rpynaMa (HallHOHAJIHe MambUHe, pace/beHa JIHIA, COIUjaTHO YIPOKeHa JINIA
H CJL.):

IMonyhenu cy ciaenehu onroBopu (rpadukon 18):

a) maTposia J101a3u Cropuje Ha MecTo forahaja;

0) NOJIMILIMJCKU CITy>)KOCHULIM pearyjy HoJjelHako Op30, Kao U MPUIIMKOM MOCTYNamka y APYTUM
JIeIOBMMA TPajia;

B) peakiiMja je MHAUBUAYAIHOI KapaKTepa U 3aBUCH O] IMYHOCTH MOJIMIIM]CKOT CITy>)KOEeHUKa

KOjJU TIOCTyTIa U MPETXOIHUX UCKYCTaBa KOje je MMao Ha UCTUM WM CIIMYHUM MECTHMA.

Hajehu Opoj wucnuranuka, mux 96 (48%), cmarpa Aa MOMUIM]CKH CIY>KOCHUIM pearyjy
nojjeqHako, 82 wucrnuraHuka (41%) je MHIUBeHma M@ je peakiyja MaTposie WHIAHBHIYATHOT
KapakTtepa, nok 22 ucrnmranuka (11%), Bepyje aa he y TakBuM cuTyalyjaMa maTpojia CIOpHje
pearoBaru.

[Ipema nmpukymbeHUM pe3ynTaTuma, BehuHa UCIIMTaHUKA jeé MUILUJBEHhA J1a je peakiyja MOoJIUIHje y
JieNly Tpasla HaceJbeHOM pAambWBUM JPYIITBEHHM Trpylama TMOAjeqHaKo Op3a, Kao M y JAPYTHM
JIeIOBAMA TPajia, OJHOCHO N1a 3aBUCH O]l JIMYHOCTH TOJHIIjalla U HUXOBOT paHHjEr HCKYCTBA y
CIMYHHMM CHTyalldjamMa, JOK BeoMa Maiau Opoj cmaTpa na he mHXOBa peakiuja, y TaKBUM

cUTyalujama OUTH CIlopHja.
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B Cnopwumju ponasak
M NMopjepHaKa peakymja

B UHguBnayanHa peakuuja

I'pagpukon 18: bpzuna donacka namposne noauyuje y 0eo 2paoa HacebeHoZ parbueum
Opyuimeenum zpynama

7. Ha koju 06e3d0enqnocHu gorahaj mosmumja pearyje HajOpike, Kako y morJjeny mnpHjeMa
NpujaBe, TAKO U y cMucIy kKpaher BpeMeHa u3;1acka Ha MecTo goralaja?

[Mounyhenn cy caenehu oarosopmu (rpaduxon 19):

a) HapyIllaBame jaBHOT pella U MHpa;

0) HacUJbE Y IOPOJIULIN;

B) KPUBUYHO JICTIO YH]j€ j€ U3BPIICHE Y TOKY;
I') IMOBHHCKA KpUBHYHA JIeTIa.

Hajsehu Opoj ucnuranuka, wux 75 (37,5%), cmMaTpa Aa NONULMCKU CiIyKO€HULIM HajOpxKe pearyjy
Ha KPUBHUYHO JIEJI0 Koje je y TOKy, 71 ucnurtanuk (35,5%) je MUIIUbEeHa J1a je peakiuja Hajopxa
KaJia je MpHUjaB/beHO HAcHJbe y mopoauiu, 48 (24%) ce ommyuymio 3a HapyliaBamke jaBHOT pefa U
Mupa, 1ok 6 ucnuranuka (3%) muciu na he monwmmja HajOpke u3ahm Mo mprjaBama 3a UMOBHHCKA

KpuBHUYHA ACIa.
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Nmajyhu y Buay CymTuHy OBOT MUTamka, OYEKyje ce Ja OATOBOP MOJHUIIN]CKHUX CIIy>KOeHHKa OyJie ca
HajBehWM TMPOIIEHTOM H3BECHOCTH, C 003MPOM Ja je ped o 06e30eaHOoCHMM jorahajuma 1mo Kojuma
CBAaKOJIHEBHO HEMOCPETHO IOCTYIMAjy M CaMHUM THM HMajy HajO00Jby TMporeHy O0e30eTHOCHHUX

norahaja Ha Koje ce HajOpxe pearyje .

100
80 /
60

40 B Kp.geno y Toky

B HapywaBame JPM

O Hacusbe y nopoauum

O MmoOBMHCKA Kp.gena

0_

I'paghuxon 19: bezbeonocnu oozalaju na Koje nonuwuja najopice peazyje

8. Y curyaumju onadupa narpoJe koja he ce ymyrutu Ha Mecto norahaja, Hajpaxknuje je
HMAaTH y BUAY:

Ilonyhenu cy cienehu oarosopu (rpaduxon 20):

a) TPEHYTHY MMO3UIIM]Y TJE C€ MaTpoJia Hajla3u y OJHOCY Ha MecTo jorahaja;

0) BpcTy aorahaja Koju ce MpHujaBibyje;

B) IIPOQ)eCHOHAITHE U JbY/ICKE KBATUTETE MOJHUIINjCKUX CIyKOCHHKA KOjU YNHE MaTpOILy;
1) YMEEHUILY /12 JIM je MaTpoJia paHuje MocTymnana 1o gorahajy uCTHX akTepa.

Hajehu Opoj ucnmranmka, 105 (52,5%) cMarpa na je mpwiIMKOM oJa0upa marpojie HajBaXKHH]C
UMatu y BuAy norahaj Koju ce mpujaBibyje, mux 56 (28%) cmaTpa ma je HajBaXKHHja TPEHYTHA

no3uija narpoise, 29 ucnuranuka (14,5%) mucnu na cy HajBaXHHjU MPOPECHOHATHHU U JbYJICKU
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KBaJIUTETH TOJIMIUJCKUX CIIy)KOCHHKa KOju 4MHEe marpoiy, a mux 10 (5%) umctudy BakHOCT
TO3HaBama akTepa gorahaja oapanHwuje.

[Ipema oaroBopruMa MCIMTaHUKA, 3a MPABHJIaH 0J1a0Wp MaTpoJie je HajBakHHja BpcTa jorahaja xoju
ce MpHjaBJbyje, jep HUCY CBU aHTa)XOBAaHH MOJHUIMJCKHU CIIy>)KOSHMLM OCHOCOOJbEHH Ja Ha IMpaBH
HAuYWH O/Ipearyjy Ha KOHKpeTaH jaorahaj. J[pyru Outan KpUTEepHjyM, YKOJIUKO j€ HEOIXOTHO Y IITO
KpaheM BpeMeHy yIOYTUTH MaTpoily, jecTe HeHa TpeHyTHa I[Oo3ulldja, Koja y oapeheHum
CUTyallijaMa MOXe€ OWTH W TIpecyJlHa 3a Jajbe IocTymame 1o jgorahajy. Ocrtamu monyhenu

KPUTEPH]YMH Cy, IpeMa UCTIUTAaHULIMMA, Makbe 3HaYajHU U YTULAJHU O] IBa JOMUHAHTHA.

H TpeHyTHa no3uumja

O BpcTa gorahaja

B Ksanutetun
non.cnyx6eHuka

@ NMos3HaBake akTepa
porahaja og paHuje

I'pagpukon 20: Oxonnocmu Koje ymuuy na uzoop nampo.ie

9. Jla qm Op3uHaA J0JacKa maTpoJie Ha mecto gorahaja, mpuiaukom 0Oe3denHocHor gorahaja
KOjH je y TOKY, yTu4e Ha noBehamwe cTone xanmema u3ppuuona’?

Ilonyhenu cy caenehu oarosopu (rpadukon 21):

a) I, jep je u3BpIIMJIAIl 3aTeUeH Ha MecTy norahaja;
0) na, u3 pasnora mTo Behu 6poj MaTepujaTHUX TparoBa OCTaHE Ha MeCTy Aorahaja, mTo
JOTIPUHOCH KaCHU]jOj UACHTU(DUKALIN]H;

B) HE, jep MaTpoJia NOJHIHKje, Y IIHJbY OpiKer KpeTama, KOPUCTU 3ByUYHO-CBETIIOCHE CUTHAJIe
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KOjH YECTO YIO30p€e U3BPIINOLIA;
T) HE, Jep ce y cIydajy KacHe npujase jnorahaja, 6e3 0063upa Ha BpeMe 031UBa, U3BPIIIHIIALL

yaaJbu ca MecTa jorahaja 10 1onacka naTpole;

Hajeehu 0poj ucnurannka, mux 88 (44%) cmarpa ga Opku Joina3ak Ha MecTo jaorahaja moxke na
noBeha cromy xammiema, jep ce HW3BpIIWIal OOWMYHO 3aTekHe Ha Mecty nporabhaja, 52 (26%)
WCIIMTAHWKa j€ OJrOBOPWJIO TMOTBPAHO M3 pasjiora MpoHajacka TparoBa KOjH KacHHje MOTY Ja
noBeny 1o uaeHtuukanuje usBpmuona, 35 (17,5%) ucnuranuka cmarpa aa kpahe BpeMme 0/13HMBa
Hehe nompuHeTM mnoBehamy cTome xammema U3BpIIMOLA, jep he ra, CBETIOCHO-3ByYHA
CHUTHAJIM3allKja KOjy TOM MPHIMKOM KOPHCTE, YIO30pUTH Ha MpHCcycTBO moiuuuje u 25 (12,5%)
HCITMTAHUKA CE HE CIIaXKe, Jep CMaTpajy Ja je ca3Hame o jorahajy gonuio cyBulie KacHo aa Ou kpahe

BpCMC N103UBaA JOIIPUHEIIO HOBehaH:;y CTOIIC XallllICHhA.

B OA, 360r xBaTtarba Ha
mecTy pgorahaja

80+
O AA, 36or npoHanacka
60- Tparosa

B HE, 360r cBeTNI0CHO-

40+ :
3ByuYHe CMrHanusaumje

20 @ HE, 360r KacHor
casHamba 3a gorahaj

0_

I'paghuxon 21: Ymuuyaj 6p3une oonacka nampoie Ha Cmony xanuieroa uzepuiuiaua

oenuxkama
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Hajeehu mporienat ucnuTtannka cMaTtpa ia je moBehame CToIe Xamniiemha M3BPIIMOIA HajBaXHU]U
pasiior 300r yera je HeOIXOIHO JIa maTposia y mrto kpahem BpeMeHy nohe Ha mecto gorahaja, a mTo
je, Ha HEeKW HauuH, y3 CIpeYaBame HAcTaHKa TMOCIEIUIle, CYIITHHA TOJHMIMjCKOT MocTynama. Jleo
UCIIUTaHWKAa cCMaTpa Ja je Op3uHa OWTHA W y COy4ajy Ja ce M3BpIIMIIAI] HE 3aTeKHE Ha MECTY

norahaja, jep he ce mponahu TparoBu Koju MOTY Ja JOTPUHECY KACHU]EM PACBETIhABAMY.

10. Koje ocoO0nHe MoJMIHUjCKUX CAYyKOCHUKA Cy K/bYUYHe KaKo Ou BpeMe o13uBa 01J10 kpahe?
IMonyhennu cy cienehu oaroBopu (rpaduxon 22):

a) MOTHBHUCAHOCT;
0) bu3muKa crmocoOHOCT;
B) CTpy4YHa 00y4EeHOCT;

T') IUYHE OCOOMHE;

1001
Bl MoTtuBucaHocTt
80
0 ®us.ocnocobsbeHOCT
60

B CrpyuHa obyueHocT

407
Ny
201 ‘

E /inuHe ocobuHe

o_

I'paghuxon 22: Kwyune ocodune noauyujckux ciayyicoeHuKa

Ha nuTtame 0 kibydHHM ocoOMHaMa MOJHUIU)CKUX CITy>)kKOeHuKa, Koje he moBectu 10 kpaher BpemeHa

omsuBa, 111 ucnuranuka (55,5%), cmMaTpa na je y nutamy MOTUBHCaHOCT, 49 (24,5%) mMucnu na je
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ped o crpyuHoj oOyuenoctu, 27 (13,5%) ucnuranmka uzaBaja (GU3WUKY OCIOCOOJbeHOCT, a 13
(6,5%) nuane ocobuHe.

On ykymHoj Opoja ucnuTaHuka, HajBehu MpoIeHaT cMaTpa MOTUBUCAHOCT KJbYYHOM OCOOMHOM KOja
he nonpuHern kpahem BpeMeHy o3uBa, jep he oHa, MHOTO BHIIE O/ OCTAIMX MOHYhEHUX 0AroBOPA,
0e3 003upa Ha TO YMME je TMOJCTAKHYTa, M3a3BaTH KOJ MOJHUIIMjCKOT CIy>KOCHHKa MmoTpedy aa Ha
Mecto porahaja crurHe y mro Kpahem BpemeHy. YIpkoc Tome IITO cy Mel)y mnonyheHum
OJITOBOpUMA U KOMIIETEHIIH]jE KOje O, ca CTPYYHOT CTAaHOBUIIITA, BHIIIE TOTIPHHENE KpaheM BpeMeHy

0]131Ba, MULIUbEHE HajBeher Opoja nCUTAaHUKA je MPEeBarHysI0 Ka MOTHBHCAHOCTH.

11. Koju je Haj0o/b¥ HAYHH MOTHBHCAHA MOJUIHNJCKHUX CITY:KOCHHKA:

IMonyhenu cy ciaenehu onrosopu (rpadpukon 23):

a) yBehame TUYHOT JOXOTKA Ha MECEYHOM HUBOY;
0) KOpeKTaH OJJHOC PyKOBOJMIAIIA U CTBAPAE MO3UTHBHE KIIMME Y KOJICKTUBY;

B) 00e30ehBameM MaTepHjaTHO-TEXHUYKUX CPEICTaBa 3a pal.

[l Ysehare nnate
B OpgHoc pykoBogunaua

H Mar.Tex.cpeacTtsa

I'pagpuxon 23: Momueayuja nonuyujckux cayyicoeHuxka
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Ha nmuTame 0 Haj0OJbeM HAUMHY MOTHUBHUCAHbA MOJUIUJCKUX CIy:)kOeHnka 97 mcnuranuka (48,5%),
cMatpa Jia je To yBehame JTuyHOT A0XO0TKa, 83 (41,5%) Mucnu na je y muramy KOPEKTaH OJIHOC
pYKOBOJWIJIAlla M CTBapame MO3UTHUBHE KIMME Yy KOJEeKTHBY, A0K 20 ucnutanuka (10%), uctuue
YTHLA] MaTEPUjATHO-TEXHUYKUX CPEJICTaBA.

Hajehu Opoj ucrimranmka cmaTtpa Aa je yBehame JHYHOT JOXOTKAa HajOOJbM HAYMH MOTHUBUCATH
MOJINLHUJCKE CIY’KOCHHKE 3a KBAJIUTETHO O0aBJhbamke€ IIOCIOBA, ajld Ja j€ U KOPEKTaH OJIHOC

pykoBoauiana 6utaH (hakTop Koju JOTPUHOCH yHarpehewy KBaauTeTa paja.

12. la i Tpajame BpeMeHa 0J3MBa NOJHMIMje YTHYe HA HUBO NoBepema rpalana y nonunujy,
OTHOCHO HA KbUXO0BO 33/10BO/bCTBO PAJIOM nojuuuje?

Ilonyhenu cy ciaenehu onrosopu (rpadukon 24):
a) J1a, KoJ CBUX rpahaHa;
0) na, anmu camo Ko rpalana Koju cy omreheHr HEKUM JISITUKTOM;

B) HE.

N [a, Kopg cBux rpahaHa
@ fa, camo Kopg owTeheHux
O He

I'paghurkon 24: Ymuuyaj epemena o03uea na Hueo nogepersa zpalana y noauyujy
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Ha murame o yTumajy tpajama BpeMeHa OJ3MBa Ha IMoBepeme rpahana, 82 ucnmranuka (41%)
cMatpa Jia BpeMe Of[31MBa yTHUe Ha MoBepema rpahana npema nomunuju, 56 (28%) cmaTpa na yruue
caMoO Ha TMOBEpeHmE OHUX KOjH cy omrTeheHu nenukToM, Mok 62 (31%) cmarpa ga HHBO MOBEpema
rpahana y moiuIujy HUje y Be3U ca TpajameM BpeMeHa O131Ba.

Ha ocHOBY npe3eHTOBaHHX pe3yiTaTa MOXe Ce 3aKJbyUUTH Jia Cy MOJeJbeHa MUIIJbEHha Kaja je ped
0 YTHIIa]y BpeMeHa O/3MBa Ha TOBEpeme rpahaHa y MOJUIIN]Y, MaKo BehwHa cMaTpa Ja je yTHUIaj

IpUCYTaH.

2. Auketrupame rpahana - pesyararu

2.1. OnuiTu noaany 0 HCMUTAHUIMMA

HctpaxuBame je paheno Ha Ttepuropuju ['pagcke ommrtuHe 3emMyH, kao Tepuropuju ['panma
Beorpana koja je nperprena Hajehe nemorpagcke mpoMeHe TOKOM JEBEIeCEeTHX MOJUHA MPOILIOT
Beka, nMajyhu y Buay na cy Ha nepudepuju opopmibeHa cTaMOCHA Hacesba KOja je MPETEeKHO
HaCeJIJI0 CTAHOBHUINTBO M30eryio ca parom 3axBaheHux mpocropa Oubiie JyrocnaBuje. Y nutamy
cy Hacesba AutnHa, Bojuu nmyTt m bartajuuna, y koja ce y mepuoxy ox 1990. mo 2000. rogune
HaceJbaBa BHIE XWJbaJa CTaHOBHHMKAa M3 XpBarcke, bocue u Xepuerosune u AIl Kocoo u
Mertoxuja. YriaBHoM je ped o CpOuma, anu ce y BenukoM Opojy HacesbaBajy U Pomu, Bommarmy,
AnbGanmu. Tpeba mmatu y Buay aa ce 3emyH, npe I[IpBor cBeTrckor para, Hajla3Wo y rpaHUIlaMa
AycTtpoyrapcke MoHapxuje, a 3a Bpeme Jlpyror cBerckor para je, kao geo Cpema, mpwurmao
He3aBucHoj npkaBu XpBarckoj, 300r uera je CTAHOBHHUIITBO y HEMYy OJyBEK OWJIO Beoma
XETEepOreHo.

HcnutrBame je M3BPIICHO MyTEM aHKETHOT JINCTA W MPHUTOM je ucnurano 150 numa, mpumagHuka
pamHUBHUX JPYIITBEHHX rpyna. Kao mpumapHH KpuTepHujyM onadmpa KaTeropvje CTaHOBHUIITBA,
yrju he 4IaHOBM OUTH MCTPAKMBAHU KPO3 HLHXOB OJTHOC TpeMa MPHIaJHUIIIMA MOJUIH]je, Y3€T je
0poj obpahama monuiuju y ogpeheHoMm BpemeHckoM niepuoay. Hanme, aHamm3om eBHUICHIIM]A KOje

ce BoJe Yy MUHHUCTApCTBY YHYTpAIllbUX IIOCIOBAa, HA IMOJAPYYjYy KOj€ TEPUTOPHjalTHO IOKPHBA
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[Momunujcka cranuia 3eMyH, YCTAaHOBJBEHO je Jla Cy ce TOJUIUjU, Y HajBehem Opojy curyarmja
oOpahanu ynpaBo npuIagHUIM HCTPAXKUBAHUX KaTErOpHja pambUBUX JPYIITBEHUX TPYTIa.

Y OBOM CErMEHTy Cy NpEJCTaBJbEHU PE3YJITAaTH HCTPAXKHBAA, OJHOCHO INHTAmba M OJATOBOPU O
npoOyieMy UCTpaKMBama. VcnuTaHuIMMa je y TIIaBHOM Jey NMOCTaBJbeHO yKynHo 10 muTama Ha
KOja Cy OATOBOPUJIM 3a0KPYKMBAKEM jeTHOT HITU BHIIE MTOHY)EHUX 0JIroBOpa.

VY yBOIHOM Jieily aHKETHOT JICTa OJ HCIIMTAaHKWKA j€ 3aTPakKEeHO Ja HaBeIy MOJATKe O MPHIAIHOCTH

onpeheHoj IpymTBEHO] TPYIH, CTAPOCTH U TIOJTY.
1. Kapna je pe4 0 cTapoCHOj CTPYKTYPH NPHIIaJaM jeHoj o ciaenehnx kareropuja:
Ilonyhenu cy cneoehu oozoeopu:
a) 20-30 roauHa;
0) 30-40 roguHa;
B) 40-50 roauna;
r) 50-60 roguHa;
b)) mpexo 60 roauHa.

Ha nurame o ctapocHoj ctpyktypu 60 ucnutanuka (40%) ce M3jacHUIIO Jja MpHINaga KaTeropuju
40-50 ronuna, 35 ucnurtanuka (23,33%) kareropuju 50-60, 25 ucnuranuka (16,67%) xareropuju
30-40, 23 ucnuranuka (15,33%) xareropuju npeko 60 roauna, a 7 ucnurtanuka (4,7%), kaTeropuju

20-30 (Tabemna 4).

Tabena 4: Cmapocrha cmpykmypa ucnumanuka
Y3pacm 20-30 | % 30-40 | % | 40-50 | % | 50-60 % 60+| %
HUcenuranunm 7 4,7 25 16,6 60 40 35 2333 | 23 | 15,33
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2. Kapna je peu 0 noJiHOj CTPYKTYpH NPUNAIAM jeqHoj o1 ciaeaehnx kareropuja:
Ilonyhenu cy cneoehu oozoeopu:
a) MyIlIKapail;
0) JKeHa.

On ykymHor Opoja ankerupanux, 130 wcnmranuka je mymkor moia (86,67%), a 20 (13,33%)

KEHCKOT I0JIa.
3. Hlpunmagam jexHoj ox ciaeaehmx kareropmja pamHMBHX JAPYyWITBeHMX rpymna (moryhe
01a0dpaTH BHIlIe OAT0OBOPA):

Ilonyhenu cy cneoehu oozoeopu:

a) HaIMOHAJHE MAabUHE;

0) paceJbeHa IHIIA;

B) COIIMjaJTHO YIpOKEHA JIUIIA;
I') XKEHe;

1) JTUIa C MHBAIUAUTETOM.

Kana je ped o cTpyKkTypW HCIUTaHUKA, MpeMa MPUMATHOCTH HEKO] OJ KaTeropuja pamUBUX
JIPYIITBCHUX Tpyla, MOpe] KeHa, YHjU je YIeo Yy Y30pKy IMpHKa3aH y MPeTXO0JHO] mojenw, 38
ucrimtannka (25,33%) ce cBpcraBa y HammonanmHe Mmamune, 30 (20%) y pacesbena nuna, 46
(30,67%) y coumjamHO yrpoxkeHa numa, Aok je 16 muma (10,67 %) cBpcraHo y nuua ca
WHBAJIMIUTETOM (Tabena 5).

Taoena 5: Cmpykmypa ucnumaHnuka npema RPURAOHOCIMU PAFUGUM OPYUIIMBEHUM ZPYRAMA

Hayuonanne Pacewvena Couyujanno Kene Juua c
Marune auua UHBAIUOUMEMOM
yeporicena iuua
38 30 46 20 16
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2.2. Pe3y.]'lTaTI/I HCTPAKHUBaAbA - IINTAba U IbUX0BA aHAJIHU3a

Y OBOM CEerMeHTy Cy MpEICTaBJbEHU PE3YNTAaTH HCTPAXKHBAka, OJHOCHO NHTAmba M OJATOBOPU O
npobiieMy UCTpaxuBama. lcnuTanunuMa je y TJIaBHOM Jiely [OCTaB/beHO YyKynmHOo 10
NMUTamba/TBPIKBU HAa KOja Cy OHHM OATOBOPWIIM 3a0KPYKUBAKBEM jJETHOT WM BHINE MOHyheHuX
OJIrOBOpA.
1. Y nperxoaHoM mepuoay caM MMao NoTpedy 3a HHTEPBEHIMjOM MOJMLHje:

Ilonyhenu cy cneoehu oozoeopu:

a) 1-3 myra;

0) 3-6 myTa;

B) 6-10 nyTa;

r) Bume oxa 10 myTa.

Ha naBeneno nutame, 89 ucnuranuka (59,33%) je oaroBopmwio aa ce moyunuju odpaharno
HajBuuie 3 nyTa, 49 (32,67%) usmely 3 u 6 nmyta, 5 (3,33%) je Tpebano nonuuujcky nomoh nsmehy
6 u 10 nmyta, ok ce 7 (4,67%) ucnuranuka Buie o1 10 myra o6pahano nomuuuju (tadena 6).
Ykonuko ce J00MjeHn pe3ynTaTu yrnopeae ca CTpyKTypOM MCIMTaHMKA, HCTPAXKHUBAKE MOKasyje 1a
ce BehnHa ucnurannka monmnuju oOpahaiia HajBumie a0 6 MyTa, OK j€ caMO MamH Opoj MMao
noTpely 3a yemhuM obOpahameM MONHMIHK U TO HAJBUIIE JUIA ¢ MHBATUAUTETOM W HAIIMOHATTHE
MamUHE.

Taéena 6: bpoj oopaharwa nonuyuju

0o0z2060p | Ykynno % Hayuonanne | Pacewena | Coyujanno Kene | Jluya c
Mmarvune auua yepooicena UHGATUOUMEHOM
auua
a 89 59,33 19 12 39 12 7
0 49 32,67 16 16 5 7 5
B 5 3,33 1 1 1 0 2
r 7 4,67 2 1 1 1 2
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2. Hanmagnyta BpeaHOCT je:

Ilonuyhenu cy cneoehu oozoeopu:
a) )KHUBOT HJIU TEJO;
0) UIMOBHHa;
B) jaBHU PeJl U MUD;

T) Ipyro A00po.

Opeanusayuonu paxmopu épemena 003u8a u wUXo8 ymuyaj Ha eqhexmusHoCcm

Ha nocraBmeno nurtame 37 ucnutanuka (24,67%) ce u3jacHUIO Ja UM j€ HANaJHYT >KUBOT WIH

teno, 59 (39,33%) na je peu o UMOBHHH, y ciiyuyajy 45 ucnuranuka (30%) yrposkeH je jaBHU pen U

MUD, a Ko BuxX 9 (6%) je y muTamy HEKO Ipyro 1oopo (tademna 7).

Hanazg Ha >kMBOT ¥ Teo HajBUILE IyTa Cy IpHUjaBJbUBAIE )KEHE, MabUHE U pacesbeHa JIMIA, Hamal

Ha UIMOBHMHY MambHHE U PacesbeHa JINIA, a JaBHU PEJ U MUP COLHMjaIHO YIPOKEHUX JIUIA.

Tabena 7: Bpcma nanaouyme épeonocm

0o0z060p | YKkynno % Hayuonanne | Pacewena | Couujanno Kene | Jluya c
Mmaroune auua yepoorcena UHBAUOUMEMOM
auya
a 37 24,67 7 16 5 7 2
0 59 39,33 19 12 11 10 7
B 45 30 10 1 28 2 4
r 9 6 2 1 2 1 3

3. Y koM HHTepBaJy je NOJMIHja U3aLLJIa 10 NO3UBY?
Ilonyhenu cy cneoehu oozoeopu:
a) no 1 gaca;
0) on 1 no 3 4Jaca,

B) Yy TOKY J1aHa;
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') HEKOT JPYTor JaHa;
1) YOTIIIITE HHje pearoBasa.

Ha nocraBspeno nuramwe 17 ucnuranuka (11,33%) je ogroBopuiio aa je moiauiyja Jo1uia y poKy of
1 yaca on mpujase norahaja, 48 ucnuranuka (32%) y poxy oxn 1 no 3 vaca, 57 ucnuranuka (38%) je
W3jaBWJIO J1a je TOJIMIMja WHTEPBEHHCANa y TOKYy JaHa, 25 ucnuranmka (16,6%) TBpau ma je
TOJTMITMja JOMIIa APYTOT JaHa, oK ce y ciaydajy 3 ucnuranuka (2%) HUje HU MOjaBHIIa 10 BHXOBO]
npujaBu (Tabena 8).

Ananuzom JoOMjeHHX pe3ysTara, MOKe ce 3aKJbyuuTH Ja je nonunuja y Bumie o 80% cioyyajeBa

pearoBaia y TOKy UCTOT JlaHa Kaja je qoralaj u IpujaBJbeH.

Tabena 8: Humepean oonacka nonuyuje

Oozoeop | Ykynuo % | Hayuonanne | Pacewena | Coyujanno | Kene | JTuya c
Maroune uya yeposicena UHBATUOUMEMOM
auya
a 17 11,33 4 6 3 2 2
] 48 32 13 8 15 5 7
B 57 38 13 12 19 9 4
r 25 16,6 7 3 8 4 3
i 3 2 1 1 1 0 0

4. IocrymamweM moauunuje cam 0uo:
Ilouyhenu cy cneoehu oozoeopu:
a) BeoMa 3aJJ0BOJbaH;
0) 32/10BOJbaH;
B) HE3aJ]0BOJbAH;

') BeOMa HEe3aJJ0BOJbaH.
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[Moctynamem monuije je 7 ucnuranuka (4,67%) Beoma 3am0BosbHO, 39 (26%) 3am0BOJBHO, 85

(56,67%) nezanoBosbHO, a 19 (12,67%) Beoma He3a10BOJbHO (Tabena 9).

AHanuzupajyhu cTpyKTypy UCIIUTaHHKA Y TTopelemy ca TaTUM OJroBOpUMA U MPOLEHTOM ydentha y

Y30pPKYy, Y CBUM KaTCI‘OpI/IjaMa HCIIMTaHUKa HMa HOIIJC,Z[HH.KO N 3aJ0BOJbHUX MW HE3aJ0BOJBHHUX

MIOCTYTIAKEM TIOJIUIIH]€E, JIOK j€ OUUTIIETHO J]a C€ CaMo JKEeHE M JIMIIAa C MHBATUAUTETOM H3/Bajajy Kao

HE3aI0BOJBbHU.

Tabena 9: Oonoc npema nocmynary nonuyuje

0o02060p | Yxynno % Hayuonanne | Pacewena | Coyujanno | Kene | Tuya c
MarbuHe auya yepooicena UHBATUOUMEMOM
auua
a 7 4,67 2 3 1 1 0
0 39 26 13 7 15 2 2
B 85 56,67 19 13 25 16 12
r 19 12,67 4 7 5 1 2

5. Pazior He3aa0B0O/bCTBA PAAOM NOJTUIIKje: (AKO je MPETXOAHHU OATOBOP MO B) UIU T) )

a) IOIIN Cy BeOMa KacHO;

0) OnyIM Cy He3aMHTEPECOBAHM 3a MO]jy MPH]aBY;

B) MTOHAIIAJIMA Cy CE Kao JIa caM ja MPHjaBJbEH;

I') HOKYIIAJIH Cy J1a peslaTUBHU3Y]y 030MJBHOCT MIPUjaBJbEHOT Jlorahaja.

On 104 me3anoBOJbHA UCIHUTAHHWKA, KA0 PA3JIOr TAaKBOM OJHOCY IMpeMa MOCTyIamwy moiumnuje 63
ucniutanuka (42%) je HaBeJo KacHU Jioa3ak Ha mecto norahaja, 50 (33,33%) HezancTepecoBaHOCT
3a mpujaBibeHu aorahaj, 15 ucnuranuka (10%) cmaTpa a cy ce moHamaaiy npemMa mbruMa Kao Ja cy
NpUjaBJbEHH, @ HE MpHUjaBUOLH, 0K BHX 22 (14,67%) Mucan na cy MOKyLIadu /1a yMame 3Hayaj

npujaBjbeHor norahaja (tabemna 10).
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AHalM30M JaTUX OJroBOpa MOXE C€ 3aKJbYYHTH Ja Cy CBE HCIUTHBAaHE KaTeropHje
HajHEe3aJ0BOJbHU]U 300T Kallllhemha Ha MHTEPBEHIIM]Y U HE3aMHTEPECOBAHOCTH 3a IMpPHjaBy, JIOK Cy
HajBHIIe HAIMOHAIIHE MAambHMHE M XKCHE CMaTpalie Ja Cy IOJIMIAjIH pelaTHBU30BAIH 030MIJBHOCT

norabaja Koju je mpHjaBIJbeH.

Taoena 10: Paznoz ne3ao060.6cmea paoom noauyuje

002060p | Ykynno % Hayuonanne | Pacewena | Coyujanno | Kene | /luua c
Mmarbuie auua yepooicena UHBATUOUMEMOM
auya
a 63 42 19 10 23 6 5
0 50 33,33 8 14 15 7 6
B 15 10 4 2 5 2 2
r 22 14,67 7 4 3 5 3

6. Cmarpam Ja je pas3Jior NocTynama NnoJuiuje Koju je u3a3pao He3a10B0bCTBO (Moryhe

oaadpaTH BHUIIe OAr0BOPA):
Ilouyhenu cy cneoehu oozoeopu:
a) MPUIAIHOCT PambUBO] TPYITH CTAHOBHUKA,
0) HaceJbe Y KOME KUBUM,
B) uecTo oOpahame MONUINjU U3 PA3TUYUTHX PA3NIOra;
T') HAaKJIOBbCHOCT TPHUjaBJbEHUM JIMIIUMA;
1) HE 3HaM pasJior.

Kao pasnor neratuBHor nocrynama nonunuje 50 ucnutanuka (33,33%) je HaBeno MpuMagHOCT
pamHBOj rpynu craHoBHUKa, 27 (18%) nma je pasznmor Tum Haceiba y KOMeE kKHMBe, 38 MCIUTaHHKA

(25,53%) cmarpa a ce MOMUIM]CKH CTyKOEHHIIM MTOHAIIajy Ha TaKaB HAa4MH 300T yecTux oodpahama
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MOJIUIUJU U3 PA3IUYUTUX pasiiora, wux 25 (16,67%) Muciu na Cy MOJIHIAjIH BUIIC HAKIOHCHH

MIpHjaBJLEHUM JIHIMMA, 10K 10 ucnmranuka (6,67%) He 3Ha pa3jor TaKBOT MOHamama (Tabdema 11).

Kao pasznor HeratuBHOT MOCTyNama Mojduiuje, Hajpehu Opoj MCIUTAHUKA Cy HaBENTW MPHUIIAIHOCT
HEKO] OJ pamHMBHX Ipyla CTaHOBHUKA, HALMOHAJIHE MAambHHE CMaTpajy Ja je pas3jior U 4YecTo

oOpahame mouIuju, a COIMjaTHO YIPOKEHA JIMIA UCTUIY ¥ HAKIIOHCHOCT TPUjaBJbeHUM JIUIIMA.

Tabena 11: Paznoz nocmynara noauyuje Koju je uzazeao He3ado080.6cmeo

noxzuuuje onume HaoneHCHOCU

Opeanusayuonu paxmopu épemena 003u8a u wUXo8 ymuyaj Ha eqhexmusHoCcm

002060p | Ykynno % Hayuonanne | Pacewena | Coyujanno | Kene | Jluua c
Marpune auua yepooicena UHBAUOUMEMOM
auua
a 50 33,33 12 11 15 7 5
0 27 18 4 5 11 3 4
B 38 25,53 14 7 8 4 5
r 25 16,67 6 4 10 4 1
I 10 6,67 2 3 2 2 1

7. Kana je pe4 0 mocJ1oBUMa Koje 00aB/ba MOJIMLHja Y MOM OKPY:KelhY, MUIIVbEHa CaM 12 TO

YUHHU:

Ilonyhenu cy cneoehu oozoeopu:

a) Beoma J100po;

0) 3a70BOJbaBajyhe;

B) HEZIOBOJbHO KBAJIUTETHO;

T') BPJIO JIOILIE.

Ha nurtame nma usHece TCHECPAJIHO MUIIJBCHHE O ITOCIIOBUMA KOje obaBJpa HOJII/ILII/Ija 30 ucriuTaHuKa

(20%) cmatpa na ux uszBpiaBa Beoma 106po, 58 (38,67%) cmaTpa na TO YMHU HA 3370BOJbaBajyheM
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Opeanusayuonu paxmopu épemena 003u8a u wUXo8 ymuyaj Ha eqhexmusHoCcm
noauyuje onuime HaoJIeHCHOCMuU

HUBOY, 48 ncnutanuka (32%) HUje 3a10BOJFHO HAYMHOM HA KOjU Mojiwiuja 00aBiba mocao, Mok 14
(9,33) cmatpa ma monuIMja TO paau BpIio Joie (Tadena 12).

['nmenajyhu mporeHTyaHo CTPYKTYpY OAroBopa, BehrHa MCIUTAaHWKA UMa MO3UTHBHO MHUIIBEHE O
KBaJIMTETYy 00aBJHEHOT TOCJA OJ CTpPaHE MOJUIIMje, JOK CE HajHEe3aJ0BOJHHUJUM MOTY CMaTpaTH

paccibCHa JiMia.

Taobena 12: Muwiwverse 0 nocmynarsy nonuyuje

Oozoeop | Ykynuo % | Hayuonanne | Pacewena | Coyujanno | Kene Juya c
Mmarbune auua yepooicena UHEAIUOUMEMOM
auua
a 30 20 10 10 5 3 2
0 58 38,67 14 7 18 11 8
B 48 32 12 10 17 5 4
r 14 9,33 2 3 6 1 2

8. Koju cy pa3no3u TakBOr mocrynama nojauumje (y 3aBUCHOCTH 0/1 PETXOHO OJATOBOPEHOT)
(moryhe onaGparTu BuIlIe 0AT0BOPA):

Ilonyhenu cy cneoehu oozoeopu:

a) 100pa MOTUBHUCAHOCT;

0) He3aMHTEPECOBAHOCT;

B) HETaTHWBaH CTaB MpeMa MPUTIATHUIIIMA PAbUBUX TPYTIa;
r) NpopeCHOHATHOCT U OJITOBOPHOCT;

1) KOPYMITUPAHOCT.

Kao pasiore TakBor nocrynama mojuiuje 88 UCIUTaHUKA KOJU CMaTpajy Ja MOJUIMja CBOj MOCA0
obaBsba Beoma J10Opo u 3am0BosbaBajyhe, y 35 ciyuajeBa (39,77%), HaBoau 100py MOTHBHCAHOCT,

poeCHOHATHOCT M OrOBOpPHOCT y 41 ciy4dajy (46,59), nok 12 ucnuranuka (13,64%) cmarpa na
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nozzuuuje onume HaoneHCHOCU

Opeanusayuonu paxmopu épemena 003u8a u wUXo8 ymuyaj Ha eqhexmusHoCcm

cy o0a paznora npucytHa. [Ipu ToMme, HallMOHAITHE MakUHE MOCEOHO UCTHYY JOOPY MOTHBHCAHOCT,

JIOK Cy COIIMJaJTHO YTPOXKEHA JIUIIA U JKeHE, BHIIE 32 MPOo(EeCUOHATHOCT U OATOBOPHOCT (Tabena 13).

Tabena 13: 3a0060.6cmeo padom nonuyuje

002060p | Ykynno % Hayuonanna | Pacewena | Coyujanno Kene | Jluya c
MarpuHa auua yepooicena UHBAIUOUMEMOM
auya
a 35 39,77 12 6 7 5 5
r 41 46,59 9 9 12 8 3
ar 12 13,64 3 2 4 1 2

Kox 62 ucnuranuka (41,33%) koju HHMCY 33/10BOJbHU MOCTyNameM nonuuuje, wux 15 (24,19%)

Kao Pa3JIor HAaBOJE HE3aMHTEPECOBAHOCT MOJIUIUjCKUX ciyxOenuka, 30 (48,39%) HeratuBaH cTaB

npeMa NpUNagHuIMa pamuBuUX TIpymna, a 17 (27,42%) mnpucycTBO KOpyIUUje Yy pedoBHUMa

noymnuje. Hujenan ucnuranuk ce HUje o/UTyqro J1a u3adepe BUIIE 011 jeAHOT MoHyheHor onroBopa.

Kana je ped o CTpyKTypH MCIUTAaHHKA, OJITOBOPU Cy paBHOMEpPHO pacmopeheHu, u3ys3eB MITO

NPUNIAJHUII MalkbUHA U COLMjaTHO YTPOXKeHa JIMIa MoceOHO HarjamiaBajy HeraTUBaH CTaB IpeMa

NpUNagHUIIIMA PakbUBUX Tpyna (Tabena 14).

Taobena 14: He3zaoo060.6cmeo paoom noauyuje

9% Hayuonanna | Pacewena | Coyujanno Kene | Jluya c
Marbuna auua yzpoiceHa UHEATUOUMEMOM
0ozo060p | Yxynuo auya
1] 15 24,19 3 4 5 2 1
B 30 48,39 9 6 9 3 3
i | 17 27,42 2 3 9 1 2

9. Ha kojy BpcTy 0e30eanocHor gorahaja he nounuja najop:xe pearopatu:

Ilonyhenu cy cneoehu oozoeopu:
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a) HACUJbE Y MOPOIUIIH;

0) kpaba;

B) Tyu4a,

r) norahaj umje je U3BpILICHE Y TOKY;

1) HUje MU TI03HATO.

Ha naBeneno mnurame, kao Hajuemhu Oe30emHocu gorahaj 3a Op3y peakiujy mnosmnuje, 53
ucnutanuka (35,34%) je HaBeno Hacuibe y moponuiy, 45 (30,00%) cmatpa nma je To kpaha wiu
npoBaia, 44 ucnuranuka (29,33 %), je omabpaino tyuay, 5 (3,33%) mucnu ga cy to norahaju umja je
paama W3BpPIICHA Y TOKY, MoK ce 3 mcrnuranuka (2%) Hucy m3jacHmia. Kaga je ped o cTpykTypu
OJIrOBOpA TpeMa MCIUTAHUINA, 32 HACHJBE y MOPOJUIM Cy CE HAjBUILE OINPEIENNIC XKEeHE, JOK CY

COLIMjaJTHO YIPOKEHa JIHIla Kao norahaj ca HajOp:kOM peakiifjoM nonuiuje ogadpana kpahy (tadena

15).

Tabena 15: be3oeonocnu oozahaju na Koje nonuyuja najoprce peazyje

Opeanusayuonu paxmopu épemena 003u8a u wUXo8 ymuyaj Ha eqhexmusHoCcm
noauyuje onuime HaoJIeHCHOCMuU

% Hayuonanne | Pacewena | Coyujanno | Kene | Jluya c
002060 Viynno Mareune uua yeposicena UHEATUOUMENMOM
i a4 auya
a 53 35,34 12 11 15 9 6
1] 45 30 11 7 18 5 4
B 44 29,33 12 10 11 6 5
r 5 3,33 2 1 1 0 1
bi | 3 2 1 1 1 0 0

10. Munubema cam /1a jaBHOCT:

Ilonyhenu cy cneoehu oozoeopu:

a) Ma BEJIMKO TIOBEPEH-C Y TTOJIHUIIH]Y;
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0) Hema nocebaH 0HOC;

noxzuuuje onume HaoneHCHOCU

B) HEMa [OBEPEHE Y MOIHIIN]Y.

Opeanusayuonu paxmopu épemena 003u8a u wUXo8 ymuyaj Ha eqhexmusHoCcm

Ha nurame KakBO MUIIUbEHE JaBHOCT IeHEPAIHO UMa 0 noiaunuju 78 ucnutanuka (52,00%) cmarpa

na rpahaHu MMajy BENUKO MoBepeme y nonuuujy, 22 (14,67%) na jaBHOCT HeMa HEKH IocebaH

onHoc, a0k je 50 ucnuranumka (33,33%) MunUbema a jaBHOCT WMa HEraTHBaH CTaB Ipema

MOJIMIIH]CKO] cTyk0u. [loBepeme y moauIinjy moceOHO MMajy JKEHE M JIMIA Ca WHBAIUIUTETOM, JTOK

MNpUuInaiHuioy HAllMOHAJIHUX MalbHHA, paceJbC€Ha H COI_[I/IjaJIHO YIpOXKCHaA JIMIa I/IMaJy nozgjeleaK

OJTHOC KaJia Ce aHaIM3Mpa MUTabEe MOBepemha y MoNuIujy (tadena 16).

Tabena 16: Oonoc jasnocmu npema noauyuju

Qozo6op | Ykynno | % | Hauyuonanne | Pacewena | Coyujanno | Kene | Jluya c
Maroune auya yeposicena UHEATTUOUMEMOM
auya
a 78 52 19 15 21 12 11
0 22 14,67 4 3 7 4 4
B 50 33,33 15 12 18 4 1

CripoBeieHOM aHAJIM30M OJArOBOpa KOjU Cy MCIUTAHUIM, PA3IMYUTHX APYIITBEHUX U COLIMjaTHUX

KaTeroija JaJI1 Ha OKOJIHOCTH CTaBa IIpEMa HOJII/IHI/IjCKOj CJ'Iy>I(6I/I H BCHOT MOCTYyIIaka, MOKE CC

W3BECTH 3aKJbYYaK J1a je IOBEPEHE JaBHOCTH y IMOJUIIM]Yy MPOMEHJbMBA KaTEropuja Koja 3aBUCH O]

Bulie (akropa, a Mpe CcBera oOj APYITBEHE TIpyme, KOjOoj HCHUTAHUIM TPHUIANajy, 3aTHM

U3JI0’)KeHOCTH 6e30e1HOCHUM jorahajuma, aau U OMILITO] MEpLENUUju Ap)KaBe U JPYIITBa, Kao U

cy0jekara KOju UX YHHE.
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Opeanusayuonu paxmopu épemena 003u8a u wUXo8 ymuyaj Ha eqhexmusHoCcm
noauyuje onuime HaoJIeHCHOCMuU

VI JEO
3AK/bYUHA PASMATPAIBA

1. IIpoBepa xumnorte3a

CrpoBesieHO HCTpakMBambe je 00aBJHEHO YMOPENO ca MPUKYIJbAakeM U aHAIM30M TEOPHUjCKUX U
EMIIMPHJCKUX pe3yiTarta Hu3 cdepe yTulaja OpraHu3alMOHMX (akTopa BpeMEHa OJ3HMBa Ha
e(EeKTUBHOCT IMOJIUIMje OMITe HaIekHOCTH. OHO je 3aCHOBAaHO Ha KOHCTAHTHOM NPOBEpPABAbY
OMIITHX M TOCEOHMX, OJHOCHO TIOjeMHAYHMX, XWIIOTE3a KOje Cy MPETXOAHO IOCTaBJbEHE.

Ocrajyhu npu nocTaB/beHUM XUIIOTETUYKUM OKBUPHMA, MOT'Y CE€ U3BECTH ciieiehH 3aKJby4liu:
Omnira XUnoTesa JOKTOPCKe JUcepTalije, CaMUM TUM M HAyYHOT HCTPaXXHBama, riIacuia je:

OcnosHu haxmopu epemena 003u8a Mozy ce NOOeiumu Ha UHmepHe U eKCcmepHe, d HwUxo8 ymuyaj
Ha Mo eépeme, a mume U HA ePeKMUBHOCH NOCMYNArbad NOJUYUje Onuime HAOLeHCHOCIU, MOHiCe
bumu noeosban (NO3UMUBAH) - YKOAUKO ymuuy Ha ckpahusarbe uiu Henogobaw (He2amusaw) —

VKONIUKO YMUYY HA NPOOYHCerbe 8peMeHd 003Usa.

[IpBa mocebna xumnore3a riacuia je: Bpeme je jedan 00 3HAYAJHUX YUHULAYA OPSAHUZAYUOHORZ
OKpYJicerba, a epeme 003usa je jeOHa 00 3HAYAJHUX NePHOPMAHCU OpeaHu3ayuje duja npupooa

@dyHKYUOHUCARa NOOpazymesa Op30 peazosarve.
CraBoBM y 0BOj XUTIOTE3H LIUPE Cy 00jallli-eHU ca IBE M0jeIMHAYHE XUIIOTEe3e, U TO:

1) Pa3nmuuTé acniekTh BpeMeHa MMajy MmoceOaH 3Hayaj W HCIOJhaBajy Moce0aH yTHIA] Ha
crienuduyHe OpraHu3aIje Kao IITO Cy MOJHIHja, CIyX0e XUTHE MEAWIIMHCKE momohn
WM BaTPOTaCHO-CIIaCHIIauKe jeIMHUIle, 300T Yera je HeONMXOAHO Jia C€ BPEMEHOM y THM

opranusanyjama 100po ynpasJba.
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Opeanusayuonu paxmopu épemena 003u8a u wUXo8 ymuyaj Ha eqhexmusHoCcm
noauyuje onuime HaoJIeHCHOCMuU

2) Bpeme om3uBa y cnenupuYHMM OpraHu3alyjamMa Kao IITO Cy MOJHIM]ja, CIyKOe XHUTHE
MEIUIMHCKE TOMOhM WM BaTpPOTAaCHO-CIACHIAYKe jEMHUIIEC, NPEACTaBJba jEAHY OJ
3HaYajHUX MeppopMaHCH THX OpPraHHM3alfja, Ha KOjy 3HAYajHO YTHUY Pa3lUuUTH HHTEPHU

U €eKCTEpHHU (PaKTOPH.
Ha ocHoBy pe3ynrara ucTpaxxuBamba MOXKE CE 3aKJbYyUUTH:

o IlpunukoM mpeny3uMama JAETATHOCTH M3 CBOj€ HAJICKHOCTH, XUTHE chyxkOe, 0e3
o03Wpa Ja JIM ce paad O XWTHOj MEIUIMHCKO] moMohM, BaTpOracHUM WU
MIOJIMIIM]CKUM JEeITMHUIIaMa, YBaXKaBajy CBE acIEKTe BpEMEHa U, CXOAHO TOME, HAacTOje
Jla YIIPaBJbajy HETOBUM €JIEMEHTHMA, IPE CBUX OHHMX KOjU CE OJHOCE Ha BpeMe Kao
Tpajame.

e OJHOC MOMEHYTHX CIIyOU MpemMa BpeMeHy O/I3MBa j€ BeoMa CII0KEH, UMajyhu y BUIY
Jla ce Ha4MH HUXOBOT (DYHKIIMOHHMCAamka MPBEHCTBEHO 3aCHUBA Ha Op30M M3JIAcKy Ha

MecTo foralaja 300r dera ce BpeMe oJJiBa cMaTpa Beoma 3Ha4ajHOM mnephopMaHCOM.

Cymupajyhu pesynrate HCTpaKuBama, KOJU C€ OJHOCE Ha CTaBOBE OBUX XHUIIOTE3a, MOXKE cCe
KOHCTaTOBATH Ja Cy IpBa IMoceOHa XHUmoTre3a M o0€ IOjeMHAYHE XWIIOTE3e Y MOMNYHOCHU

nomephene.

Jpyra nocebHa xunoresa riacuia je: Mumepnu ¢pakmopu Koju 3Ha4ajHo (N0BOLHO UNU HENOBO/HHO)
VmMuuy Ha épeme 003Usd, a mume U Ha eqheKmuUeHOCm NOCMYNarea NOaUYuje onuime HadIeHCHOCMU
Cy: HUBO NpUIA2OheHOCmU OpP2aHU3ayUOHe CMpPYKmype noauyuje nompebama Op3oe peazosarva,
HUBO 3ACMYN/bEHOCMU Y NOIUYUJU OPAHUZAYUOHUX opMU 3a OP30 peazosarve; HUBO NepPPHOPMAHCU
(unu  KOMnemeHyuja) NOAUYUJCKUX CAYIHCOeHuUKa 3a Op30 peazosarbe U HUBO MEXHUYKE

ONpeMbEHOCMU OP2AHUAYUOHUX jeOUHUYA Noauyuje 3a 6p30 peazosarve.

CraBoBH y 0OBOj XMIIOTE3H LIMPE Cy 00jallIlbeHN Ca YETUPH 0jeIUHAYHE XUIIOTE3€e, U TO:
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1) Bumu HEBO mpmiaro)eHOCTH OpraHU3alHMOHE CTPYKType MONHIHje MoTpedama Op3or

pearoBama, OJTHOCHO BUIIKM HHUBO JICKOHIICHTPAIIM]€ OPTraHU3AIMOHUX JEIMHUIIA TIOJHUIIH]Ee
(MONUITMjCKUX CTaHWIIA, UCTIOCTaBa M OJIeJbeHha, 0€30€THOCHUX CEKTOpa, MO30PHUYKHUX H
MaTPOJIHUX PEjoHa), 3HaYajHO yTHUYe Ha ckpahuBame BpeMEHa OJI3WBa, IOK HIKA HUBO TE
npuiaro)eHOCTH, 3HAYajHO yTHYE HA NPOAYKEHE BpEeMEHa OJ3HMBa IOJIUIMjE OIIIITE

HaAJICKHOCTH.

2) Buim HUBO 3aCTYIJbEHOCTH Y TIOJUIIH]H OIIITE HA/UIEKHOCTH OpPTaHU3aIMOHUX (GOpPMHU 32

Op30 pearoBame, Kao IITO Cy CTaJHU WIM HPUBPEMEHH CacTaBH 3a JIEXKYPCTBO,
NPUINIPABHOCT M HMHTEPBEHLIMjE, 3HAYajHO YTHUUy Ha cKpahuBame BpeMEHa OJ3WBa, JIOK
HIDKA HHUBO 3aCTYIJBCHOCTH HABEJCHUX OPraHM3alMOHMX (OpPMHU 3HAYajHO yTHYE Ha

MpoaYyKECHE BPEMCHA O3MBa HOHI/IHI/IjC OIIIITEC HAAJIC)KHOCTH.

3) Bumn HUBO mnepdopMaHCH MOJUIM]CKUX CIIy>KOCHMKA, OJHOCHO BMIIM HHUBO HHXOBOT

oOpa3oBama, 0OOy4eHOCTH, YBEXKOAHOCTH M HCKyCTBa y Op30M pearoBamy, HHXOBE
MOTHMBHCAHOCTH 3a 00aBJbalk€ MOJUIMUJCKUX I10CIOBA M HUXOBUX KOMYHHUKALIM]CKHX
BEUITHMHA 3HAYajHO yTW4Ye Ha cKpahuBame BpeMeHa O/3HMBa, JOK HUKU HHUBO THX
nephopMaHCH y BEJIHMKO] MEPH yTHYE Ha MPOAYKEHE BpEeMEHa OJ[3MBa IMOJIULH)E OIILITE

HaAJICKHOCTH.

4) Bumm HWBO ONPEMJBEHOCTH CPEACTBMMA W ONMPEMOM 3a Op30 pearoBame, Mpe CBera

CpelICTBMMA Be3€, MaTPOJHUM BO3UIIMMA, 3alITUTHOM ONPEMOM U ONPEMOM 3a HaBUTAIH]y,
MO3UIMOHUPAkEe, OCBETJ/haBakE M OCMaTpame, 3HAa4ajHO yTh4Ye Ha cKkpahuBame BpeMeHa
OJI3MBa, JIOK HI)KM HUBO TE€ OINPEMJbEHOCTH 3HAUajHO yTHYE Ha MPOAYKEHE BpeMeHa

OJ131Ba HOJ'II/IIII/Ije OoInmTeC HAAJIC)KHOCTH.

Ha ocHoBy pe3ynrara ucTpakxuBamba MOXKE CE 3aKJbyUUTH:

OpraamuszanyoHa CTPYKTypa MOJHIMJCKE CITyX0e, OJHOCHO MocTojame oapeheHux ¢opmu,
Ipe CBera IOJUIUjCKUX CTAaHWIIA/MCIIOCTaBa W TOJMIMJCKUX OJICJbeHha, Y BEIUKO] MEpH
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JoTpuHOCH cKpahewy BpeMmeHa o3uBa. Ca JIpyre cTpaHe, MOCTojame YKUX (popMu, OTHOCHO
0e30eIHOCHUX CEKTOpa M MaTPOJHUX/TIOZ0PHUYKHUX pejoHa Moxe y onpeheHoj mepu na
JornpuHece ckpahemy BpeMeHa 0Oj3uBa, Me)yTHM caMO BHXOBO TOCTOjambe, YKOJIUKO HHCY
,,JIOKPUBEHHU * ca JOBOJbHUM OpojeM MOJHUIUjCKUX CIy)KOeHHKa, Hehe JoBecTH 10 Tora Ja
BpeMe O/I3UBa OCTBapH CBOj MPaBU YTHUIIA], HAPOUUTO y CerMeHTy moBehama eheKTHBHOCTH

HOJ'II/IIII/Ije OIIIITEC HAAJIC)KHOCTH,

OYHKIUOHUCAHE CITYXKOE CTATHOT JEXKYPCTBa, IIPe cBera OHMX ()OPMH HAa HUBOY MOIPYUHE
MOJINIIM]CKE YIpaBe, OJHOCHO TOJIMIIMJCKE KCIOCTaBe, OCTBapyje BEJIUKH YTHIA] Ha
ckpahemwe BpeMeHa oJ3uBa. IbUxoBa KOHCTaHTHA 3aCTYIUbEHOCT HA MOMEHYTUM HHBOMMA,
MPBEHCTBEHO HEMPEKUTHOCT Y (YHKIMOHHCAKY, Y BEIUKO] MEpU JONPHUHOCH Ja pa3MeHa
uH(pOpMaIFja ca marpojaMa U Mpeny3uMamy APYTUX Mepa M paalbU y CKIaay ca OMHCOM

IIocCJIoBa, yTU4C Ha CKpaheH)e BpEMCHA OJI3MBA,

CrocoOHOCT TONHUIMJCKUX CIY)KOCHWKa Ja Ha TpaBd HA4YMH carjenajy OKOJIHOCTH
opraHu3aiuje CiIyk0e, IPEeBacXOJHO M3 IMEPCIEeKTHBE HUXOBUX NEpPPOPMAaHCH, OCTBApYje
BEIMKM YTHIla) Ha ckpahewme BpeMeHa oj3uBa. CarnenaBajyhu yTulla) MHOjeAMHAYHHUX
nepdopmancH, €0 WbUX, Hajupe o0pa3oBamke M MCKYCTBO, KajJa je ped O IOJIUIHUjCKUM
PYKOBOJIMOLIMMA, OJHOCHO KOMYHHKAIMjCKE BEIITHHE, WCKYCTBO, MOTHBalWja U
YBEKOAHOCT, KaJia je ped O MOJIHINjCKUM CIy>KOSHUIIMMA y JIEKYPHO] CIIY>)KOHM U MaTpPOIJTHO]
JIeTTaTHOCTH, JI0JIa3d Ce JI0 3aK/bydyKa Jla CBaka y CBOM JOMEHY, JOHNpUHOCE cKpahemy
BpEeMEHa O/131Ba, JIOK ’UXOBO HEJOBOJHHO MPUCYCTBO KOJ MOJIHMIIMJCKUX CIYKOCHUKA, MOXKE

J1a IONPUHECE HETOBOM POy KEHY;

Y mwpy yHampehema BpeMeHa Of3UBa, HHMjE JOBOJPHO OPTaHMU3ALMOHO U KaJpPOBCKH
YTHLIATH Ha HETOBY CTPYKTYpY, 0OMM u Gopmy, Beh je He3aHeMapJbHB U yTUIA] oxpehernx
MaTepujaTHO-TEXHUYKHUX CpeJcTaBa. Y TOM CMHCIy, MOXE Ce 3aKJbydyuTd jaa mnosehana

OIIPEMIBCHOCT HOJII/II_II/IjCKI/IX je,[[I/IHI/II_Ia, Ipe CBC€ra NMpEeBO3HHM M CPCACTBHMMA BC3C, aJll U
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JPYTOM OIPEMOM, ITPBEHCTBEHO 33 00JbY OPHjEHTAIIN]Y U OCMATPAhE, Y BEIIMKO] MEPH YTHYC

Ha ckpaheme BpeMeHa o/131Ba.

Cymupajyhu pesynrare uCTpaKuBama, KOJU C€ OJHOCE Ha CTAaBOBE OBUX XHUIOTE3a, KOHCTATAIlHja je
Ja cy JApyra moceOHa XuroTe3a M Tpeha W 4YeTBpTa TNOjeUHAYHE XHIIOTE3E y HOMNYHOCHMU

nomephere, 10K Cy IpBa U JIpyra nojeJHHaYHa XUIIOTe3a JeauMUuHo nomephere.

Tpeha mnocebna xwumore3a riacwna je: Excmephu @axmopu Koju 3HAYAJHO (NOBOLHO UIU
HEeNno60/bHO) YMuyy Ha épeme 003Ued, a mume U Ha eQeKmueHOCm NOCMYNara Noauyuje onuime
HAOJIeHCHOCMU CY: Hace/mbeHocm mecma do2ahaja parusum epynama CmaHoSHUUMEd, Kao noceOHa
cneyuguuHOCm OKpyJcerba, npupood Uiy cneyupuuHocm OeluKkma KOju 3axmesd peazoearbe

noauyuje u cumyayuonu caoopahajno-nymuu yciosu Kpemarea noauyuje 0o mecma oocalhaja.
CTaBOBH y OBOj XHMIIOTE3H LIMPE Cy 00jallllbeHU Ca TPH MOjeTUHAYHE XUITOTE3€E, U TO:

1) Bumm HUBO HacesbeHOCTH MecTa jorahaja pambUBUM JPYIITBEHUM IpylamMa, Hajyemhe
yTh4e Ha cKkpahuBame BpeMeHa OJ3UBa, 10K HU)KA HUBO HACEJHEHOCTH MJIM OJICYCTBO THX
rpyna u3 mecra jorahaja, Hajuemrhe yTH4e Ha NPOAYKEHE BPEMEHA O/3MBa MOJIMIIM]jE

OIIIITEC HAAJICKHOCTH.

2) Cneuuduune BpCcTe JeNMKaTa, 4ija mpupoja 3axTeBa Op30 pearoBame MOJIHUIIH]e, Kao IITO
Cy TOPOJMYHO HACHJbE, MMOBUHCKH JEIUKTH M JCTUKTH YHje je U3BPIICHE y TOKY,
3HAYajHO YTUYY Ha CKpahnBame BpeMeHa O/3WBa, JOK JCIUKTH Ydja MPUPOA HE 3aXTeBa
Op30 pearoBame, Hajuemhe yTHUy Ha MPOAYKEHE BPEMEHAa OA3WBA IOJHIH]jE OIIIITE

HaOJIC)KHOCTH.

3) [loBosbHM BpeMeHCKH (BpeMe Kao 100a JaHa, TOAMIIKE 100a, aTMocdepcka 1mojasa u Cil.),
UH(QPACTPYKTYpHU (KBAJIUTET, MPOXOIHOCT, IPETJIETHOCT U JIy’)KUHA IyTa), 0€30€1HOCHU
(M30cTaHaK yrpokaBama 0€30€JHOCTH MaTposia MpH U3JacKy Ha MecTo norahaja) u apyru

INIOBOJbHU CUTYAlIUOHU CaO6pahajH0-HYTHI/I YCJIOBU KpCTamba HOJII/ILII/Ije J0 MECTa
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norabaja, 3Ha4ajHO yTHUy Ha ckpahHBame BpeMeHa OJ[3WBa, JOK HEMOBOJHHH YCIIOBH TE
MpUpoOJie 3HA4YajHO YTUYYy Ha TPOIYKEHE BpPEMEHa OJ3MBa IOJIUIIM]E OIIIITE

HaOJIC)KHOCTH.

Ha OCHOBY pe€3yJiTaTa UCTpa)XUBahba MOXKC CC 3aKJbYUNUTH:

Hacessenoct pamHBUM KaTeropvjama CTaHOBHHINTBA y BEIMKO] MEPH MOXKE Jla yTUYEe Ha
Tpajambe BpPEMEHA OJI3MBa, HAPOUUTO YKOJIHMKO C€ IMOCMAaTpa y KOHTEKCTY TMOJHUIU)CKE
CYNKYJITYpPE U CTABOBA KOjU TOJHIIM]CKU CITY>KOCHHUIIM NMajy MpeMa HOCHOIIUMA I10jeIMHIX
KapakTepucTuka. UnmeHnna 1a oapeheHo okpykemwe HacesbaBajy NMPEeICTaBHUIM PambUBHX
KaTeropyja CTAaHOBHUINTBA, y Behoj Mepu MOKe J1a JOpUHECE MPOAYKEHY BpeMEHa O31Ba
HETO HKEroBoM ckpahemy, IPBEHCTBEHO 300T OKOJIHOCTH O] KOjuMa ce JeliaBajy oapeheHu
norahaju y KojuUMa C€ OHH II0jaBJbyjy Kao JUPEKTHU aKTEPH, 3aTUM KapaKTEePHCTHUKA
JpYWITBEHUX TIpyna KOojUMa MpUIaAajy M NPeBacXoJHO 300r cTaBa KOJU MOJIUIHU]CKU

CIIykO€HHUIIM UMajy MIpeMa ’bUXOBHUM MPEICTaBHULINIMA;

Ha nocehenocT monuimjckux ciy>kOeHHKa y TOCTYTamky Mo MpujaBama rpahana, y BeIuKoj
MepH yTHYe BpCTa JIeNHKaTa KOjU ce MpHjaBibyje, jep rpahaHu J0KHUBJHABa]y MOJULHU]JCKY
ciyx0y U JOCIOBHO Kao ,,cepBHc rpahana“, oopahajyhu joj ce u y cuTyanujama Koje peaiHo
HE MPUNANA)y Y HAUISKHOCTH monunuje. M3 HaBeaeHOr pasznora, KOJ IOJIAIN]jCKHX
cy>kOeHWKa ce jaBJba OTHOp mMpema oxapelheHoj kateropuju norahaja Koju ce MpujaBibyjy,
HApOYHTO YKOJHMKO HEMajy eJeMeHaTa KPHBUYHOT Jefa, 300T Yera je MOCTyIame MO TaKBUM
nprjaBaMa OTEXaHO Y CMUCITY OJylarama n3jlacka Ha MecTo aorahaja, win He10BOJbHO Op30r
KpeTama, y3 YeCTO HEJOBOJHHO MPO(ECHOHATHO TIOCTYIake IpeMa akTepumMa jorahaja, gax
U Kaja cy W nurtamy npujaBuonu. Ca apyre crpaHe, Koa oapeheHux kareropuja morahaja,
npe cBera KPUBUYHHMX Jiej1a HACKITHMYKOT WJIM UMOBHHCKOT KPUMHHAINTETA, OJTHOCHO OHUX
YHje je U3BPILEHE y TOKY, peakifja MOIHLHKje Ce Y BEJIUKO] MEpU pa3iMKyje O MPEeTXOIHO
OlMcaHe, MPBEHCTBEHO y Op>KeM BpEMEHy O/3HMBa M IMOCBeheHOM MOCTymamy Ha MecTy

norahaja, MOrOTOBO y KOHTAKTy ca akTepumMa jorahaja;
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e [Ilopen cyOjekTUBHUX eJeMeHaTa, KOju Ha oApeheHH HauWH YTUYYy Ha Tpajambe BpeMeHa
0J131Ba, MOCTOje M 00jeKTUBHH (haKTOPH KOjU Takole ocTBapyjy 3HauajaH yTUIA] HA Op3UHY
peroBama IMOJIMIHje TPUIMKOM TMOCTyTama Mo npujaBaMa rpahana. buxoBa o0jekTHBHOCT
ce oryeza, Ipe CBera y TOME IITO Ha HBHXOBO I10jaBJbUBAE, OJHOCHO MPHUCYCTBO HA IYTY
npema MecTty noralaja, MOJUIMjCKU CITYKOSHUII HE MOTY J1a YTHUY y BEJIHMKOj MEPH, CEM Ja
npeay3uMameM oapeheHuX TeXHUYKUX Pallibh, CMambe WIN eIMMUHHILY HUXOB HEraTUBaH

YTHIIAj HA BPEME OJI3MBA.

Cymupajyhu pesynraTe HCTpakuBama KOJH C€ OJHOCE Ha CTaBOBE OBHX XHUIIOTE3a, MOXE CE
KOHCTaTOBaTH Jia ¢y Tpeha moceOHa XWIore3a W NpBa U JApyra MojeIMHAYHA XUIIOTE3E OeTUMUUHO

nomsplene, NOK je Tpeha mojeuHaYHA XUTIOTE3a Y HOMNYHOCMU nomsephena.

UerBpra mocebHa xwmmote3a riacwna je: Ckpahusarem 6pemena o003usa,  Kao jeoHe 00
nepghopmancu noauyujcke opeanuzayuje, Mocy ce yHanpeoumu egexmu (Uznazu u ucxoou), 0OHOCHO

epexmusHocm QyHKYUoOHUCAILA NOIUYU]e ONULme HAONEHCHOCTIU.
CraBOBH y 0BOj XMIIOTE3H LIMPE Cy 00jallIl-eHU ca JIBE M0jeAMHAYHE XUIIOTEe3€, U TO:

1. CkpahuBameM BpeMeHa 0/3MBa MOJHIIMjE OMINTE HAMJIEKHOCTH, MOTY c€ Moauhu HUBO (CTOIA)
MpOHATAKEAa W Xalllemha H3BPIIMIAIA KPUBHYHUX JIeJla U TPEKpIIaja U HHUBO (CTOMA)
CIpeyaBarma HAcTaHKa WM yOJakaBama MOCIeIula HBHXOBOI JEIUKTHOr (KPUMHHAIHOT U

IPEKPILAjHOT) TOHALIAKkA.

2. CkpahuBameM BpeMEHa OJ[3MBa IMOJIMIM]jE OIIITe HAJUIEKHOCTH, MOTY C€ NOoAuhu HUBO
noBepema rpahana y moJguimjy, OMHOCHO HUBO HBUXOBOT 33JJ0BOJCTBA PAJOM IMOJHUIIMjE U HUBO
onspahama Moryhux wW3BpIIMIana KPUBHYHUX Jeja M TPEKpIaja OJ HHUXOBOT JIEIUKTHOT

(KpMMUHAJIHOT U MPEKPIIAjJHOT) TOHALIAbA.

276



Opeanusayuonu paxmopu épemena 003u8a u wUXo8 ymuyaj Ha eqhexmusHoCcm
noauyuje onuime HaoJIeHCHOCMuU

Ha ocHoBy pe3ynrara ucTpakxuBamba MOXKE CE 3aKJbYyUUTH:

e Kao jenan o1 KJbYYHHUX MOCJIOBA TOJHIIH]E OMIITE HAJICKHOCTH MOXKE C€ UICHTHU(PUKOBATH
cy30ujame JEeNUKTHOT MoHamama juna. CymTuHa cy30Hjama jecTe CynpOTCTaBIbambe
UCIIOJbEHUM OOJIMIIMMAa OBAaKBOT TIOHAIIaka, Kao pENnpecHuBHA JEIATHOCT, YHjU je
NPBEHCTBEHH LWJb CIIpeYaBame WIM YOllakaBame IOCIequa Koje MOTy HacTaTH.
JlenatHocTH KOjuMa ce JI0JIa3u 0 TaKBOT I[UJba OJHOCE C€, IPe CBEra, Ha WACHTU(DHUKAIN]Y
U3BPIIWIIALA JIEIMKATa M HUXOBO IITO XHUTHHjE TPOHATAXKEHE W Xammeme. Ha ocHOBYy
U3HETOT MUIUBbCHA, IPe CBHUX, PyKOBOJIWIAIA OPraHM3AIMOHMX jeIUHMIA, KA0 U PaJHHUKA
JeKYypHE CITy’kKOe, OJHOCHO M3BpIIMIIAIA Y NAaTPOJIHOj JeNaTHOCTH, Kpahe Bpeme ox3uBa y
BEJIMKOM MEpH JIOTIPUHOCH MCXOJy IOCTYIama MOJUIUje Ha MecTy jaorahaja, MpBEHCTBEHO
WICHTHU(HUKAIM]U W3BPIIMOIA, YaK M YKOJIMKO HHje 3aTeueH Ha MecTy Jorabhaja. 3aruname
M3BpIIMOIIA Ha MecTy jaoralaja He 3aBHUCH CaMoO OJI BpeMeHa OJ3WBa, Beh W 0X Ipyrux
¢akropa, pe cBUX, TPEHyTKa KaJia je JIENUKT yOueH, OJTHOCHO Kaja ce mpHujaBuian o0paTHo
noaunMju. YTtunaj kpaher BpeMeHa OJ/3MBa je TOjeIHAKO 3HAYajaH M 3a CIIpeyaBambe
HAaCTaHKa MOCIIEANIIE UK HEHO yOlakaBame. YKOJIUKO U3BPIIWIIALl HUjE 3aT€YeH Ha MECTy
norahaja, OYEKHMBAHO je Jia j€ paama 3aBpIICHa W Ja je Tocjenuia Beh HacTynmuia, ceM y
CUTyalijaMa KajJa je U3BpIIMJIal OMETEH y TOKY M3BpLICHa O] CTpaHe omreheHnx, apyrux
JMIa WM TOJHLHMje, 300r yera OAycCTaje Off camMe pajme, YUME Ce M CIpedyaBa HaCcTaHaK

TOCJIETULIE;

e CraB rpahana mpema MOMUIMjHU j€ jelaH OJ HAjBAKHUJUX HHIMKATOpa KBAJIMUTETa paja
nojunujcke ciyxoe. J{o mera ce Moxe 1ohn Ha OCHOBY pazIMUMTHX NapameTapa, Ipe cBera
y HUCTpaKMBamkHUMa O MOBEpewYy Koje rpahaHu umajy mpema Jp>KaBHUM HHCTUTYyIHjama,
UCIIUTUBAKkEM JaBHOT MHbEHA, NIPOYYaBakEM peakiyja rpahaHa mpeko IpyIITBEHUX Mpexa
U MOXJA HajBAJIMJHUJUM HAYMHOM, aHAIM30M Opoja MpUTYkROW Ha paja MOJHIIMJCKUX
cnykOeHrKa, OIHOCHO Opoja TmpHjaBa TMOJHETUX NPOTHB TMOJHUIAjalla y KOHTEKCTY
HenpoeCHOHATHOT WM HE3aKOHUTOT TIOCTYyIamka npema rpahanuma. Mmajyhu y Buny na je

BpEME€ OA3HMBa CaMO jez[aH on cCJIEMCHaTa HOHHHHjCKOF nocrynama, MOXKJAa Ca acCIICKTa
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aHaJIM3e pe3yiTara pajia U HajMamke OWTaH, UCTPAKUBALE j€ TTOKAa3ajo Ja je Op3uHa Joiacka
Ha MecTo jorahaja Beoma memeHa KoJl rpahjana, He camo omreheHux oapeheHuM nemukToM,
Hero u Tpehux nuia, oTHOCHO HEyTpaIHUX MOCMaTpaya MOJIAIUjCKOT TIoCTynama. Hanwme,
rpahanu he MMaTH MO3UTHBAH CTAaB MpeMa IOJIUIUJU, YKOJIHUKO BPEeME HCHE Peakiuje 1o
npujaBu Oyne kpahe, a IITO MPBEHCTBEHO 3aBUCH OJI OYEKMBama Koje rpahanu umajy of
nonunuje. [IpBeHcTBeHO je ped o cybOjekTuBHOM ocehajy cBakor mojeAuHIla, KOjU CE HE
MOXXE€ HM3MEPHUTH, ajld j€ peakiuja omTeheHnx y TpeHyTKy TOjaBe TMOJHUIMJCKE IaTpoJie,
JIOBOJbAH IMOKa3aTeJb BUXOBOT 33JI0BOJHCTBA OP3MHOM pearoBama, MaKo TaKBa peakiifja He
3Ha4yM Ja he cTaB mpema OCTauM eJIEMEHTHMA MOJHIM]CKOT MOCTyNama OMTH MO3UTHBAH,
jep CEerMeHTH Yy KOojuMma TOJHUIlMja MOopa Ja MOKaxke CBOj mpodecHoHaIN3aM, J0J1a3e TEeK

HaKoH npucneha Ha Mmecto gorahaja.

e OpHOC TOTEHIMjaTHUX HW3BpIIMJIANA JIEIUKATa MpeMa TONHIUjU TeHEePaTHO, a HapOYHTO
npeMa BpPEMEHY OJI3MBa je BeoMa crelnupuYaH W TPBEHCTBEHO 3aBHCH OJI KaTeropHje
U3BPIIMOLIA U HETOBOT paHUjer uCKycTBa. Hamme, 3a ouekuBatu je Aa U3BPIIMOLU KOJH U3a
cebe nMajy oapeheHo MCKYCTBO Y U3BpIIaBamy JCIMKATa, HAPOUUTO YKOJIHUKO Cy 3aTHIAHU
O] CTpaHe TONUIMJCKUX CchykOeHnKa Ha MecTy porahaja, y Beho] Mepu yBaxaBajy
aKTHBHOCTH TIOJIMIIH]je, Oe3 003Mpa Ha OYEKHWBAHO HETAaTHBAH CTaB KOjU MMajy IpemMa OBOj
ciyx6u. 300r TOora je HHXOB OJHOC MpeMa ojapeheHMM CerMeHTHMa IOJIUIN]CKOT
NOCTyTamka MOCeOHO 3HayajaH, HAPOUYUTO YKOJIUKO HMCTH JONPUHOCH Op30M OTKPHBAKY
M3BPIIWIALA, HAPOYUTO Yy TOKY M3BpIICHA JEINKTA, Y Y€MYy BpEeMe OJI3MBa IOJIUIHje UMa

HApOYMTO 3HAYAJHY YJIOTY.

CarnenaBajyhu pesynrare ucTpakuBama KOjU C€ OJHOCE Ha CTaBOBE OBHMX XHIIOTE3a, MOXE CE
KOHCTAaTOBAaTH Ja je 4YeTBpTa MoceOHa XMIIOTe3a, Kao M 00€ IMOjeIMHAYHE XHUIIOTE3€, OeTUMUUHO

nomepherne.

Ananu3upajyhu cBe moceOHe U MojeMHaYHe XUIoTe3e, 0e3 003upa Ha CTENEH MOTBPHEHOCTH CBaKe

0]l BHX, MOXKE Ce KOHCTaTOBaTH Ja j€ OIIITa XWIoTe3a Koja je rinacuna: OcHosnu gakmopu
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8pemMeHa 003Uu8a Moz2y ce NoOeIumu Ha UHMepHe U eKCmepHe, d PUXo8 ymuyaj Ha epeme o03ued, a
mume U Ha eeKmusHOCm NOCMYNArba NOAUYUje Onuime HAOIEHCHOCMU, MOdce OUmu No6o/baH
(nosumuear) - yKOIUKO ymuuy Ha ckpahusarbe uiu Henosoban (Hecamueawn) — YKOIUKO YMUuy Hd

npooyoicerbe 8pemena 003usd, y NOTIYHOCTH noTBphena.

2. 3ak/by4ak

Bpeme om3uBa, kao nepdopmaHca MOIUINjCKE OpraHU3aIlije, BEOMa je 3Ha4ajHO y MEpEemhy YUHMHKA
MOJINIIM]CKUX CITy>KOEHHKa, jep ce MojaBibyje y yiorama (akTtopa W HMHAUKATOpa. Y TEOPHUJH je
3a0eJIe)KeHO BHIIIE TIOKYIIaja HeroBOT Ie(hUHNCaha, KaKo OU ce CBEOOYXBATHO carjieqao BpEMEHCKU
NepHUo OJf TPEHYTKa ca3Hama 3a ojapehenu morahaj, Koju M3UCKyje MOCTYNMAkE XUTHE CIYKOE, 110
TpeHyTKa Jlojlacka Ha MecTo jorahaja. UumeHuLa je Ja ce Ha BpeMe OJ3uBa, MMajyhu y BHUIY
npupoxay norahaja, yrpoxxeHe BpeJHOCTH U MPOU3AILIE TIOCIEIHUIIe, He TIIe/Ia U3 UCTOT yIila, ajlH ce
YIIPKOC TOME, HEroBa CTPYKTypa, 0e3 003uMpa Ha HOCHOILE, CacTOju O HEKONMKO (asza, a TO Cy:
TPEeHyTaK ca3Hama 3a oapehenu norahaj, ynmyhuame nmarpose moiuiyje U caM NepuoJl KpeTama J10

Mecra gorahaja.

Bpeme om3uBa mpencTaBiba €0 HUKIMYHOT IIpoIleca, YHMje eJIeMeHTe 4YMHE (aKTOpH, MCXOAU U
eexTn, koju MehycobHo yTuuy jenan na apyror, gonpuHocehn ynanpehemy cBakor on wux. Mnak,
3Hauaj (hakTopa je HapouuTo OMTaH, 300T YTHIAja KOjU UMAjy HA Tpajarhe BPEMEHA O3UBa, a CAMUM

TUM ¥ Ha YYHWHAK MTOJIUIIH]CKE OpraHu3aIyje.

Ha Bpeme om3uBa ytuuy OpojHH (paKTOPH, KOJU Y 3aBUCHOCTH O]l CBOj€ MIPUPOJIE MOTY J1a U3a30BY
KaKoO TO3MTHUBHE, TAKO U HEeraTHBHE e(DEeKTe W KOjU C€ MOTY TOACIUTH Ha €KCTEPHE W MHTEPHE, Y
3aBHCHOCTH OJ1 TOTa Jia JIU Cy y BE3U ca OPraHu3alujoM MOJHUIHjEe WU Cy HUCKIBYYHBO CIIOJBHOT

KapakTepa U yTHIaja.

Wmajyhu y BuAy LENOKyNaH pajl, MOXKE C€ 3aKJbYUUTH Ja PE3yJITaTH y MOTJIey BpeMeHa OJ13MBa,

I/IMajy BUIICCTPYKH 3Haqaj 3a HOJII/II_II/IjCKI/I MCHAIIMCHT. Cal"J’IeI[aBaH)eM (baKTopa, Hapo4uTo
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WHTCPHUX, MOJIMIUJCKH PYKOBOJIUONHM J00Mjajy MoryhHOCT na yTWdy Ha HBUXOBO YyHampeheme y
cMuciy nmoBehama KOMYHUKATHUBHOCTH, MOTHBHUCAHOCTH M OOYYE€HOCTH TOJIUIIU]CKUX CITYKOCHHKA.
Jlpyru BakaH CETMEHT TOJIMIIM]CKOT MEHAIIMEHTA je TIPero3HaBama KIbyYHUX [TUJbeBa Koje Tpeda 1a
OCTBape TOJUIUCKU CITYKOCHUIIM, Ka0 M HaYMHA Ha KOJU CE€ TO MOXE YYHHHUTH. PykoBoauoiu ce
MOpajy OpjeHTHCATH IIPeMa MPOCTOPHOj U BPEMEHCKO] TUCTPUOYIHju noral)aja, HApOUIHUTO C acTeKTa
OKpY’K€Ha, Ha KOje Tpeba 00paTuTH MoceOHy Maxkmhy, a TOTOTOBO Kajia je ped O PacHo], COLH]jaTHO]
U MaTepHjaHOj CTPYKTYpH CTAHOBHHUIITBA U JIOTAANIHEM OJHOCY IMOJIAIUjEe MpeMa buMa. Y TOM
Wby, MOTPEOHO je Ja PYKOBOAMOIM, MOJUIMjCKE chnykOeHuke yemihe pacmopelyjy y moceOHO

UICHTU(HUKOBAHUM MOAPYYjUMa, IpU ueMy he Opoj cMeHa OUTH ydecTaluju, a 3a1alld KOHKPETHHU]H.

UumeHHIIA je J1a HCTPaXMBamke BpPEMEHA OJ3WBa TNpEJCTaB/ba 3HAYajaH CETMEHT IMpoydaBarba
YYMHKA TOJHIMjEe W Ja PEe3yJTaTh IO KOjUX Ce TOM IPHIUKOM J10JIa3u TPYKajy jaCHHU]Y CIHUKY
KBAJIUTETa JbYJCKUX W MaTepHUjallHUX pecypca, KOjuMa pacloyiiake jeHa MOJTUIM]CKA jeTUHHIIA.
[Topen Tora, oHO yKa3yje ¥ Ha MHOTE HEJOCTAaTKE Y lbeHOM (DYHKIIMOHHCAKY, YHj€¢ OTKIABAKE UITH
Oap yOnakaBame je HEONXO/IHO Jla OW MOJHIIMja UCITyHUIIa OUYeKrBama rpalana, kao cy0jekarta 4uje
Ccy morpebe mpUMapHH NUJBEBU (PYHKIIMOHHMCAama CBUX Jp)KaBHUX opraHa. Mmak, 6e3 o03upa Ha
HEOIXOIHOCT JApyTadyujer morjieaa Ha BpeMe OJ[3UBa MOJUIMje U HErOBy UMIUIEMEHTAIIN]Y Y IIUPU
JPYIITBEHH KOHTEKCT CYNpPOTCTaBJbamba 0e30€HOCHUM pU3MIUMa, He Tpeda MCIyCTUTH U3 BUIA
YUBCHUIY Ja j€ TOJHINja, YIPKOC TpOMEHama Koje TPIU Kako y CTPYKTYpaJTHOM, Tako W Y
3aKOHCKOM CMHCITY, 3aJpKajia CBOjé OCHOBHE aTpUOyTe Ip>KaBHOT OpraHa HaJJIS)KHOT 3a 3alITUTY
JMYHE U UMOBHHCKE CHUTYpPHOCTH TpahjaHa. YIpaBo M3 TOT pa3jiora ce HheHH 3a/1alld CYIITHHCKH He
Memajy, 0e3 003upa Ha BPEMEHCKH MEePHOJ] U IPYIITBEHY KIUMY y KO0joj ce peanusyjy, mro Oymyha
UCTpaXUBama Tpeda Ja WMajy y BHIYy, NMPHIAKOM IpOydYaBarma CBAKOT CETMEHTA MOJHUIU)CKOT

MoCTynama.
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INPUJIO3HU

MMPUJIOT 01
AHKETHH YIIUTHHUK

Karteropuja ucnuranuka - pykoBojehu cacraB noiuuuje omniie HaIe>KHOCTH HUBOA KOMaHupa

NOJHMIMJCKUX ucrocTaBa 1. u 2 kareropuje - 100 ncnuranuka.

[TomToBaHu, y OKBHPY IOKTOPCKUX CTyndja Ha KpHUMHHAIHCTHYKO-TIONHINjCKOM YHHBEP3UTETY,
oJ100peHa MU je u3pazia JOKTOPCKE TUCEpTalrje MO Ha3UBOM ,,OpeaHu3ayuoHu (pakmopu epemena
o03u6a U RUX08 ymuyaj Ha egexmusHocm noauyuje onwime Haoxrexcnocmu’. IlpojekTom
UCTPaXUBAka 332 HABEJIEHY JNOKTOPCKY AMCEpTAIjy MpeABUheHO je U crpoBoleme UCTpaKUBamba,
IIyTEM aHKEeTe.

AHKeTa je aHOHMMHA, TaKo J1a HUje MOTPEOHO Ja je MOTIHCYjeTe.

[TorpeOHO je na mpouMTaTe NMHUTamka M Jla Ha BUX MCKPEHO OJrOBOpUTE, a JOOMjEHH pPe3yNTaTH

UCTpaXUBamba KopucTuhe ce UCKIbYYHBO y CBPXY U3pajie JOKTOPCKE AUCEPTAIIH]e.

CraB/onena Hucam Hucam Hemam Caraacan Caruacan
carjacaHn | cariacan | Munubeme cam camy
yoiuure TOTILYHOCTH

[ToBehame Opoja MO30PHUIKUX
Y TIATPOJTHUX PEjOHA Y OKBHPY
MOJIMIIM]CKE UCTIOCTaBe
JOTIPUHOCH e(EKTUBHH]EM
00aBJbary MOJIULIH]CKUX

II0CJIOBa

Komynukammja n3melhy
JeKypHE CITy)KOe U maTposie

HUje Ha oAroBapajyhem HUBOY,
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KOJH c€ MOpa Mouhul y IUJbY

CKpaheH,a BpEMCHA OZ31MBa

[Tonumuja moxjennaxo Op30
pearyje Ha CBe IMO3UBE KOjU Cy
joj ymyhenu, 6e3 0063upa Ha
KaTeropujy CTAaHOBHUILTBA
KO0jO0j MpH1jaBuUiIall mpunajaa,
OJIHOCHO OKpYKema Koje

HaccJbaBa

Cge BpcTe 6e30eTHOCHUX
norahaja Koju ce mpHjaBbyjy
JIEeKYPHO] CIIyk0HU, 3aXTeBajy
MOJIj€/THAKY PEaKIH]jy

MOJIMIIM]CKUX CITYKOEHUKa

BpemeHncku ycnoBu u
caoOpahajna uHpacTpyKTypa,
Kao0 U MOJI0Xkaj MecTa forahaja
Yy OHOCY Ha MO3UIIH]y IaTpoIIe
MMa BEJIUKHU YTUIIA] HAa TPajarbe

BpEMCHA OA3HBa

TexHu4Ka ONpeMIbEHOCT
(cucteM Bese, Bo3uia) 6e3
003upa Ha HEH KBAJTUTET U
KOJIMYUHY, HE YTUYE Ha

Tpajame BpeMeHa 0/131Ba
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Ha MoTuBHCame MOIHIINjCKUX
ciry>)kOeHrka Behu yTuiaj uMa
onrosapajyhu omHoC
PYKOBOJMIIAIA TIpEMa
3al0CJIEHNMa, HETO
¢uHaHCHjCKa CTUMYJIAIM]ja

yBehamem TUYHOT 10X0TKa

3a10BOJBCTBO T'pahaHa pagom
MOJIMIIM]j€ HE 3aBHCHU O]

BpPEMEHA OJI3UBa

[Ipouenar xanmema
u3BpIMiIana ce nopehasa ca

ckpahemeM BpeMeHa 0/131Ba

VYKOJIUKO je BpeMe 0J31Ba
nosije kpahe, yTomko je
Beha BepoBaTHOha /1a
MOJIMIU]CKU CITYKOeHHUIIe
crpeye Win y0Jiaxe HaCTyTambe
MOCIIEHIIE TIOBOIOM oapeleHor

6e36eqHOCHOT norahaja
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nPUJIOT 02
AHKETHH YIIUTHUK

Karteropuja ncnuranuka: medoBu u Bohe cMeHa, Ka0 U MOJMLIUJCKUA CIYXKOEHUIM Yy MATPOJIHOJ

WIN TIO30PHUYKO] AenaTHOCTH - 100 ucnuTanuka.

YBoaHu 1eo
1. Pagnu ctaxk y MUHHCTAPCTBY YHYTPALIIbUX NMOCJI0BA:
a) 1o 5 roguna; 6) 5-10 ronuna; B) 10-20 roxuua; ) 20 1 BUILIE TOAWHA.
2.IToxamnu 0 pagiHOM MeCTY Ha Koje cTe pacnopehenn:
a) med wim Boha cMeHe;
0) mosuIajal y MHTEPBEHTHO] MTaTPOJIH;
B) MOJIMIIAjall y MATPOJIHO] WIM MO30PHUYKO] JIETAaTHOCTH.
3. Kosinko ayro paaure Ha HaBeJleHOM PaJHO MecTy?
a) 10 5 TO/INHA;
0) 5-10 roquHa;

B) Buie o1 10 ronuHa.

I'naBuu geo

1. Kotuko je mocrojehu pacnopen pajga Baiie noJuiujcke ucnocrape GyHKIHOHAIAH 32
o0aB/bamh€ MOCJ0BA U3 HbeHe HALJIEe;KHOCTH ?
a) (hyHKIMOHAJIAH je 32 00aBJbabe MOJUIM]CKUX IOCIIOBA;
0) HEZIOBOJHHO je (PyHKIIMOHAJIAH;

B) HUj€ (PYHKIIMOHAAH.

2. Jla qiu 0m noBehame Opoja MO30PHMYKHUX U MATPOJHUX PEjOHA Y OKBHPY MOJIMLHjCKe
HCIIOCTABeE JONPHHEI0 ckpahewy BpemMeHa oA3uBa nojaunuje?*!

a) Mla, 6e3 003mpa Ha OpPOj CUCTEMATH30BAHHUX PATHUX MECTA;

61 Bpeme roje npomexne 00 npujema ungpopmayuje o 0eauxmy 00 00IACKA NOTUYUJCKO2 CILYyHCOCHUKA HA MECHO
doealaja.

293



Opeanusayuonu paxmopu épemena 003u8a u wUXo8 ymuyaj Ha eqhexmusHoCcm
noauyuje onuime HaoJIeHCHOCMuU

0) Ma, amu camo ykoauko ce moBeha Opoj MOTHUIH]CKUX CITYKOCHHKA;

B) He.

3. 1a i1 noBehame Opoja pasHuKa y JeKyPHOj CJIyK0M MoO:Ke 1a fonpuHece ckpahemy
BpeMeHa 0/13UBa NMoJINIKje noanuuje?
a) Ma;
0) He;
B) /la, yKoJHKoO je ped 0 paJHUIMMa Y HHTEPBEHTHO] MaTPOJIH;

r) Hemam Munubeme.

4. Koju cy Hajuemrhu pa3jio3m mpomycra npujiHKoOM npujemMa npujasa gorahaja?
a) Kondy3Hoct y m3naramy unmeHu1a gorahaja o1 CTpaHe MpyjaBHoIIa;
0) HenoBosbHA TAKTUYHOCT, HE3aMHTEPECOBAHOCT U OJICYCTBO KOMYHHKAIH]jCKUX BEIITHHA
MOJIMITH]CKOT CITY)KOCHHKA KOju 00aBJba pa3roBop;
B) HeycnoBHOCT mpocTopurja M HEAOCTaTaK TEXHUYKHIX CPEICTaBa KOjU OTEXKaBajy 1mocao

JIEKYPHO] CITYKOH.

5. 300r yera gos1a3u 10 NpoONMycTa NPUJIMKOM H3/1aCKa MATpoJie Ha MecTo Aorahaja?
a) Hempenm3Ha KoMyHUKaIM]ja ca IEKYPHOM CITYKOOM;
0) Jloma npoieHa AaexxypHe ciyx0e Ko u30opa narpose kojy he ymyTuTH 1o npujaBH;
B) HemoBoskaH mosioxaj maTpoJjie y TpeHyTKY ynyhrBama Ha MecTo norahaja u HeaaekBaTHU
BpEMEHCKH, caoOpahajHu u HHPpacTpyKTypHHU NpoOIeMHy;

r) HeMOTHBHUCAHOCT OJMUIIN]CKUX CITY)KOCHHKA Y ACKYPHO] CITy>KOU U TaTpOITH.

6. Y curyanmjama kajaa ce mecro aorahaja Hajnasu y gesry rpaja Hace/Jb€HOM palbUBUM
APYUITBEHHUM IpynaMa (HAIHOHAJIHE MalbHHe, MHTPAHTH, COIHjaJTHO YIPOKeHA JIMIA | CJ1.)
a) [latpona nonasu crnopuje Ha MecTo joralhaja;
0) [Tomumujcku ciry)KOCHUIIN pearyjy MoJ[jeJHaKo Op30, Kao ¥ MPUIMKOM MOCTyIamka Y APYTUM
JIEIIOBMMA TPajia;

B) Peakiiyja je MHAMBHIyaTHOT KapaKTepa U 3aBUCH OJ1 TMYHOCTH IMOJIUIU]JCKOT CITY>KOCHHKA,
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7.

8.

KOjH TIOCTYTIa U3 NMPETXOJHUX UCKYCTaBa KOje je MMao Ha HCTUM WIJIH CJIMYHUM MECTHMA.

Ha koju 0e30enHocHm norahaj mosummja pearyje Hajop:ke, Kako y MorJjeay npujemMa
npujase, TAKO U 'y cMucaIy Kpaher BpemeHna u3zinacka Ha Mecto aorahaja?

a) HapymaBame jaBHOT pena 1 MUpa;

0) Hacume y mopoauiiy;

B) KpuBuuHO 11e510 umje u3BpIeme je y TOKY;

r) UMoBuHCKa KpUBHUYHA JIena.

Y curyauuju onabupa narpoJie koja he ce ymyruru Ha mecto aorahaja, HajpaxkHuje je

UMATH Y BUJY:

a) TPEHYTHY MO3UIIM]y TJ€ Ce MaTpoJia Hajla3u y OJTHOCY Ha MecTo Jorahaja;
0) BpcTy norahaja xoju ce mpujaBibyje;
B) Ipo(eCUOHATIHE U JbYACKE KBAJUTETE MOJUIM]CKUX CIY>KOCHHKA KOJU YMHE MaTpoIy;

1) YUEH-EHUIIA J1a JIM j€ TaTpoJia paHuje mocTynaia mo goralhajy UCTUX aKTepa.

Ja n1u Op:ku 10J1a3aK naTpoJie HAa MecTo aorahaja, npuiaukom 6e30eanocHor gorahaja koju

je y Toky, yruue Ha noBehame cTone xanmema u3Bpmmona?

a) JIa, jep ce U3BPIIMIIAIl 3aTeKHE Ha MecTy aorahaja;

0) na, u3 pasnora mTo Behu 6poj MaTepujaTHUX TparoBa OCTaHe Ha MeCTy jaorahaja, mTo
JONPUHOCH KaCHH]jO] UACHTU(PHUKAIM]U;

B) HE, jep maTpoJa MOJUIHje KOPUCTH 3BYYHO-CBETIOCHE CUTHAJIE KOjU YECTO YIO30pe
MOTEHLIMjaJTHOT U3BPILIHOLIA;

T) He, jep ce, 6e3 003upa Ha BpeMe 0/13MBa, M3BPIIUJIALL yIaJbH ca MecTa orahaja 10 monacka.

10. Koje ocoOuHe MOJMIMjCKUX CIY:KO0EHUKA Cy KJbYUHe KaKo OM BpeMme o/13uBa 0uJio kpahe?

a) MOTHBHCAHOCT;
0) buszmuka crnocoOHOCT;

B) CTpy4Ha 00y4YEeHOCT;
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I') JTUYHE OCOOMHE;

11. Koju je Haj0O/bM HAYHH MOTHBHCAHA MOJUIHNJCKUX CITYKOCHHKA:
a) yBehame TUYHOT T0XOTKa HA MECEYHOM HUBOY;
0) KOpeKTaH OJHOC PyKOBOAMJIAIA U CTBApamke MO3UTUBHE KJIMME Y KOJIETUBY;

B) 00e30ehuBame MaTepHjaTHO-TEXHHUKUX CpECTaBa 3a paj.

12. [la n1u Tpajame BpeMeHa 0A3MBA MOJMIMje yTUUYe HA HUBO NOBepema rpahana y
MOJIMIIH]Y, OTHOCHO HA KbUXOBO 32/10BO/LCTBO PAJAOM MOJMIuje?
a) lla, xox cBux rpahana;
0) Ma, amu camo xox rpahana Koju cy omreheHr HEeKUM JISITUKTOM;

B) He.
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MPUJIOT 03
AHKETHH YIIUTHUK

Kareropuja ucnuraHuka: CTaHOBHHUIITBO KOj€ HacesbaBa oJjpeleHe 1enoBe rpajga u Kora YnHe
MPUNIAJHULM PA3TUYUTHX JPYIITBEHUX Ipyna — yKynHo 150 nenuranuka.
IlomroBanu, MOTPEOHO je 1a y CBPXY HAYYHOI MCTPAKUBaKa, 0ATOBOPHUTE HA MOCTAB/bEHA

NUTakba, 01a0MPOM jeHOT WK BUIe NMOoHyleHux oarosopa.

AHKeTa je aHOHUMHA U HbeHH pe3yJaTaTu he MCK/bY4HuBO OMTH Kopullhenn y cBpXy HAY4YHOT

HCTPA)KMBakba. XBaJIa HA capalmbu!

YBoauu aeo:

1. Kapna je peu 0 cTapoCHOj CTPYKTYpH, IPUIIaJAaM jeaHO] oA ciaenehux kareropuja:
a) 20-30 roauHa;
0) 30-40 ronuHa;
B) 40-50 ronuHa;
r) 50-60 roguHa;

b)) npeko 60 roguna.

2. Kapga je pe4 0 moJIHOj CTPYKTYPH, IPUIIAAM jeIHO] 0/ cJienehux kareropuja:
a) MyIIKapait;

0) xeHa.

3. Ilpunaaam jeanoj ox ciegehux kareropuja CTAHOBHUIITBA: (MOKe BHILIe 0AT0OBOpPa)
a) HallMOHAJTHE MaIbHHE;
0) pacesbeHa JHIIA;
B) COLIMjaJTHO yTPOXKEHA JIUTIA;
I') XKEHE;

1) JIAIa C UHBAJIUIUTETOM.
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I'1aBHU 1eo0:

1. Y nperxoaHOM nmepuoay caM MMao NOTpedy 3a HHTEPBEHIIUjOM MOJIHIHjeE:
a) 1-3 myra;
0) 3-6 myTa;
B) u3mehy 6 u 10 myTa;

r) Bumie of 10 myra.

2. HanmagnyTa BpeaHOCT je:
a) )KMBOT WJIU TEJIO;
0) UIMOBHHa;
B) jJaBHU P€Jl U MUD;

T) Ipyro A00po.

3. Y koM uTepBaJly je MOJUIMja U3alLJIa M0 MO3UBY:
a) no 1 yaca;
0) on 1 o 3 vaca;
B) y TOKY JlaHa;
T') HEKOT JIPYTOT JaHa;

1) YOIIIIITE HUj€ pearoBaia.

4. Iloctynmamem nojumuje cam 0uo:
a) Beoma 3aJJ0BOJhaH;
0) 3a10BOJbaH;
B) HE3aJI0BOJbAH;

I') BEOMa HE3aJ0BOJbaH.

5. Pa3sjior He3a10BO/bCTBA PAJOM NOJIMIHje: (aKO j€ MPETXOIHN OJTOBOP IO B) HIIU T) )
a) JIOIIK Cy BeOMa KacHO;

0) OuK Cy He3aMHTEPECOBAHU 3a MOjy IpHUjaBy;
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B) TIOHAIIIAJIM CY CE Kao JIa CaM ja MpHjaBJbeH;

T') MOKYIIAJIH Cy Jia peJlaTUBHU3Y]y 030UJBHOCT MIPHjaBIbEHOT jJorahaja.

6. CmarpaM 1a je pa3jior HeraTHBHOI NMOCTYNAaKa NMOJHIHje: (MOKe BHIIE 0Ar0BOpa)
a) MPUIAAHOCT PakbUBOj TPy CTAHOBHUKA;
0) Hacesbe Y KOME JKHUBHM;
B) 4ecTo oOpahame MOJUIH]U U3 PA3TMYUTHX Pa3jiora;
I') HAKJIOHEHOCT NPHUjaBJbEHUM JIHILIHNMA;

1) HE 3HaM pasJor.

7. Kana je peu o mocsioBUMa Koje 00aB/ba MOJIUMLMja Y MOM OKPY:KelbY, MUIIL/bEHhA caM
A2 TO YHHH:
a) BeoMa J00po;
0) 3amoBoJbaBajyhe;
B) HE/I0BOJbHO KBAJIUTETHO;

T') BPJIO JIOIIIE.

8. Koju cy pa3/i0o3u TakBOr nocrynama nojuumje: (Mo:xe Buile 0Aropopa)
a) moOpa MOTUBUCAHOCT;
0) HE3aMHTEPECOBAHOCT;
B) HEraTUBAaH CTaB MpeMa MpUTMaJHUIIMMA PambUBUX IPyIa;
r) mpohecHOHATHOCT U OJITOBOPHOCT;

1) KOPYMITHPAHOCT.

9. Ha kojy BpcTy 0e30eaqHocHor gorahaja he nmoaunuja Hajop:xe pearoBatu:
a) HaCUJbE y MOPOJIULIN;
0) kpaba;
B) Tyua;
r) norahaj umja je paama y TOKy;
1) HYj€ MU TI03HATO.
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10. Munubema cam /1a jaBHOCT:
a) Ma BEJIMKO TIOBEPEH-E Y TTOJIHIIH]Y;
0) Hema rmocebaH OJTHOC;

B) HEMa MOBEPEH-E y MOHIIN]Y.
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Buorpadmuja ayropa

Bojan CrankoBuh, ox oma bparucnama, pohen je 16. mapra 1977. rogune y JleckoBiy, rae je
3aBpIIMO OCHOBHY Inkoiy W I'mmHasmjy. Ilo 3aBpmietky cpemme mkose ymucao je Ilomumiujcky
akanemujy y beorpany, rae je auruiomupao 2002. romuue, ca mpocekoMm 9,19 u crekao 3Bame
SHIAIIoMupanu opunup nonunuje®. Hakon numinomupama, pacnopehen je Ha pan y Ilonumnmjcky
cranuiy Jleckoar, Tanammer CekpeTapujaTa yHYTpaLIBbUX MOCI0Ba Y JIECKOBITy, Ha pagHO MECTO
MOMONHHMK KOMaHJMpa MOJIHIH]CKE CTAaHUIIE, Y YMHY ToTrnopy4dHuka noymnuje. Onx 2006. roause je
paauo Ha MOCJIOBHMA, HAjIpe 3aMEHHKa KOMaHIupa, a 3aTuM U komanaupa I[lonunujcke ucnocrase
Cesep y Onemeny nonunuje, [lonunujcke ynpase y Jleckopiy cBe o 2015. rogune, kajia mpenasu
y YnpaBy nonuuyje y cenuiure Jupekuuje nonuuuje. Y YnpaBu nonuigje je Hajupe pacnopehen
Ha TocjoBHMa oduipa 3a opranmszanujy, a o 2019. roguHe Ha pamgHO MecTo Ieda oiceka y
Onespemy 3a 0€30€THOCT CIOPTCKUX MPUPEAOH Y YMHY MOTITYKOBHHMKA TOJIUIIH]E, TJE U JaHaC PaJiu.
bojan CrankoBuh je TOKOM Kapujepe BHILE MyTa HarpahuBaH o cTpaHe PYKOBOAMJIAIA CBOjUX
OpraHu3alMoOHuX jeauHuna, a 2021. rogune je 1o6MO 3aXBaTHUILY O] CTPaHE MHUHUCTPA YHYpAIIbUX
nociioBa 300r JonpuHoca yHanpehemwy ciayxoe. [lopen unancTBa y pagHuM rpymnama, kpajem 2022.
TOJMHE TPEIBOIUO je Aeleranujy MUHHCTapCTBa YHYTpAIIBUX IOCIOBA KOja je ydecTBOBallA Y
pany MehyHaponHor neHTpa 3a MOJUIU)CKY capamy, moBojgoM CBeTcKor MpBeHCTBa y ¢yndainy,
Koje ce oapxasaio y Karapy.

[MTapanenHo ca o6aBibameM MPo(HECHOHATHUX TYKHOCTH, bojaH je HacTaBHO CTPYYHO yCaBpILIABambe.
Hajmpe je ynucao nmoctauminoMmcke ctyauje Ha KpyUMHHATUCTHUKO-TIOIUIN]CKO] aKaIeMUjH, TAe je
maructpupao 2016. ronuHe, HAKOH Yera je UCTE€ TOJIMHE YIHCA0 JOKTOPCKE CTyIHje, Y MpPBOj
reHepalyju, Koja je ynucana Ha KpuMHHATUCTHYKO-TIOTUINjCKOM YHUBEP3UTETY.

AyTop je panma ,,YTuiaj opraHu3anuoHux (akTopa Ha BpEeME OJ3MBa MOJHIHje”, 00jaBJLEHOT Yy
yacomucy ,,bezdeanoct®, 2022. roguHe u KoayTop pana ,,OaHOC MpUnagHuKa oapeheHuX pambUuBUX
JOPYWITBEHHUX Ipyla IpemMa MOJIHUIN]CKOM MOCTyNnamy*, 00jaBJbeHOr y yacomnucy ,,Kynrypa monuca®,

2023. roguHe.
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